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Abstract: The goal is to assess the current state of border management in
Mongolia, identify challenges, and propose solutions. This involves analyzing
management practices and border control measures to improve efficiency and security.
Recommendations will be based on the findings to enhance border management in

Mongolia.

Key words: Management, border management /complex, joint, coordinated/,
The International Center for Migration Policy Development (ICMPD)

MeHeXKMEHT TI'ICAH

Opumni.

OMJITOIIT Hb yaupaax, KOJIOOO0X,

MaHJaimax (manage) TACOH yTra OyXwuid
aHIJIM YTHAA3C rapaitail. MeHeXMEHTUNUT
YT 0omox

axuiaraa Tajaac Hb

XsutbapuryynaH — aB4  Y3BOJ

XYMYYC33p alIUrTai Y1 OyTanIrax, amuil

OH3 Hb

X2PAT OPHYYIIX ypJar oM.
Ep Hb MEHEKMEHTHUIH yI yTra Hb
0airyyJIarblH  30PWITHIT  TOJOPXOHIDK,

6

TYYHA XYpdX apra 3aMbIl TeJIOBJeX,
QKHJUTaX XYY, CaHXYY, MaTepuaiblH OyX
HOOIUNUT aIlHNTIAATHEIT OHOBYTOM 30XHOH
XYMYYC33
AKMIIIAX,

OaiiryyInk, UIWDK  COHIOX,

MaHJIaiax, YHIBIPIDIUNAH
SIBI], DICHHH Yp OYHI XSHAIT IIAJTaT
XUUX HACAMAI YT @XXUIIIaraa ;oM.
MeHeXXMEHTUHH OHOJI, TYYHHI
XOTKUI Hb yAUpIaraj myyn

XamMaaparagaar MaT€éMaTuK, COTIDJI CyJ1all




0a comMONOrH, XYH CyIJlal 33par
MIMHXKIIDX YXaaHbl XOTKIWUH 3YH ECHBI Yp
JIYH.

MeHexxMeHT 3T yr

OpUYYyJTaryura’p  XIBIIMH  HJIIIINK,
XaaHa 4 X3H 4 SPbK X3PATJIAAT O0JICOH Hb
TyXalH MIUHKIIIX YXaaHbl a4 XOJIOOT IJIbIT
eprexx 6aiiraa x3par, 6ac MaHalt aMbIpaT
TYPTH HABTApY Oaifraar xapyymk OaiiHa.
MeHexXMeHTUIHH KX yXaaH
OOJIOH  OpHOAMHH  OpHYYIan
XODKIMMH HAapUiH TYYXWHT TYYyDK yiam
HApUICaH CaTOapiiaH XOKIDK UPCOH. AJMBaa

aMepHK

LIMIKIIRX yXaaH YYCK XODKIUIAH TOAOPXOH
Y€ ATl TaMKIArvidH aJiT MEHEKMEHTUIH
LIMEKIIX yXaaH eepuifH YYCCOH Liar Xyraraa,
Y391 OapuMmian, HOXIeN IAITraaH, Yp
JlaraBap, OpOH 3aiTaid FoM.

Hor Hp axumnax, Hereex Hb
3aXUpy  axiiaa  XUWITYYJIAr  UHM
xapuiiaa Ouli OOJICHOOP yAUPJJIArbIH
IIMHKIIIX YXaaHbl YP XOBPOI YYCIK Ouid

00IDKD).

Witmaac yaupanarsid ssH3 OypuitH
X2JI09p, apra Oapwi OpOH OPOHI OJIOH
3yyH JKUITAHH TypII XypiK
Xypumtiaracaap «MEHeXMEHT» XIM3IIX
YAUPAJArbl CyJaigar yxaaH Oue JaacaH
IIMHKIIIX yXaaH O0JITI00 XOIKCOH OaiiHa.

MenexMeHTUIH IIAHXKIDX
YXAaHbII XaMTHHH TOBYOOP TOAOPXOUIIOH
X2JI07J1, OAUTYYJUTareIT IMMAHKIIIX YXaaHbI
YHIDCIDN  OYXWid  CHCTEMTIH  yauplax
OHOJI T3K O0JIOX FOM.

Yaupnara XyHn Oaliryyiaraa
sBaxX  yp ypaaruir

aB4 yXaaH,

333MIIYYIIAT yXaaH I3k 6ac 60THO' .

" UsHmkas, do., Oopx, T. Xasnan
M333NMNAH MEHEXMEHT. -Y0., 2004.
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«MaHnalubIH OHOJD».

Y nupanarsia MaHJIAaUJIbIH OHOII,

KOHTHHTCHCHIH OHOJI Hb XU

XaMTaalainThlH  CHCTEMUITH
30PHIT, XYPIX YpP AYHT TOIOPXOUIOXO

HX99X9H a4 X000 IOITOM>.

30puiro,

1648 onbl Bectdanba rapasrasp
Bypan 3pxT “YHOICTAH yIiic” OJIOH yican
aHX XYJI?9H 36BIIO6Periex, rasap HyTar,
XU XsA3raapraa OYp3H XSHaIT TOITOOX
00JICHOOC 3XJI3H YJIC OPHYY/ YIICHIH XU

XaMmraajax  TepUHH  4YuUTl  YYpran
XOPATKYYIIXIID TOIOPXOH oyTaL,
MEXaHU3M amuriax upcdH. TyxaiiH

YeWHH YICBHIH “XWJI Xs3raap HyTar -HifH
OMJITONIT 6HOO YeI “YICHIH XU, yJiaM Oyp
Hapuiicax “yJICBIH XMJIMHH IIyram” 00k
WIYY TOAOPXOW OOJICHOODP YJICHIH XHIID?
yaupaax (MEHEeKMEHT XWIX) akusuiaraa
Hb 9 OOJOBCPOHTYH OOIDK, XWIUHH
MEHEe)KMEHTHHH Oalryy/uiaryya Hb 9
yiam Oyp TOpeKHH XOI’KWXK HPCOH
OaiiHa.

“XWIMHH MEHEeKMEHT -UiH Yl
@KWJIaraan], Har Tajaac, TyXaiH yJICBIH
aloynryd Oaiiman, XWIMHH Xalamamryi
napxaH Oalaybll XaHrax, Heree Tajaac,

Oapaa,
myypxamn

YJICBIH
OYTIITIPXYYHUIT

XWIAp  30pUurd,

niyy
HIBTPYYJI3X TICOH XOEp dyXasl 30PUITBIT
HAI3H 33p3r, T3HLB3PTIH, Yyp JAYHTIH
XOPODKYYIDX — [Iaapiara  TaBUTIaxK
Oaiinar.

“XWIMiH MEHEKMEHT -HUT siMap
OHLIreec Xapx Oyl Hb TyXaliH yJC OpOH,
OalryyjlarblH  TOPIYYJdX  YHUIIIIIMHH
3opwirooc xamaapaar. Tyxain6an, HYB,

HHTeprionn 33par OalTyymiarblH  XYBB

2 MeH TaHg,
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YHADCTAPH  JaMHAacaH TIdAMT  XdpIridc
COPTUIIAX 30PHUITOOp AIOYITYH OalTbIH
YYZAHDOC

caiKpyyJnax acyy[uIbll XeHAager 0ol

“XUIAiftH ~ MEHEXMEHT -HHT
OJOH YJACBIH UIWDKWIT X©J6JIreeHun
Oaiiryynnara, Jpnxuitn bank, [Ipnxuiin
raajJuiiH Oaliryynjara Hb YJCBIH XHJII3D
Oapaa,
XOPArCIIMAH XOJOII00HUNT Yp IYHTHH,
mryypxau acyyaai
aHxaapyaa XaHAyYyJ/DK OaiiHa. Smap u

HOBTPAX  30pYMIY, TIIBPUITH

Oaiinrax roi
TOXHOJIJOJ] YJICBIH XHJI Xamraajax 00J0H
raajuiiH Oalryyjulara Hb Yp AYHTIH
“XWINHH MEHEeXMEHT -UIT X3PIrKyyIdX
Tynryyp Oaifryymiaara Oosiox Oereen
“XWIMiH MEHEe)XMEHT -UHWH aryyira Hb

“xapuinaa, XaMTBIH axxuiaraa’,
“mOTIOOpP  ACXYA HOATACOH  Oalmiaap
xaHmax”, “3acruiiH Ta3pblH XOIMXKIDH]

XaHmax” 33p3r acyyIJIbIl aryyjiax 00Dk
OaitHa.

XuauiiH MeHeKMEHT,
XOIKJIMHH YMI XaH/AJ1ara

XWINMH MEHE)KMEHTUIH 30pUIITO
Hb YJICBIH XWJI33p HABTPIX XYYyJb ECHBI
XOJ1eJITOOH UeJIe0 T, yypXa, X1 YYH/L
HOOITTIN Oaiix €cToil OOJIOBY YHIDICHHMA
YYAH33C  YJICBIH

XHIIp Xyydb Oyc anuBaa XeIeJreeH

aroynryi  GadmIeH
HOBTPYYJIXTYH Oalix aroynryil OaimibiH
acyynan OOJTHO.

XWJINIH MEHeKMEHT

XWIMHH MEHEKMEHT I'IXK 10y B3?
XUIMHH MEHEKMEHTUNH acyyMJIbIl OJIOH
yiican OOJIOH JOTOOJOJ]| OJOH sH3aap
OWrox OaifHa. YIJIChIH XHITIH X0I000TOMH
YUr Yypar OYXWH OJIOH YJICHIH OOJIOH
anyBaa yJICHIH OalTyymIaryyn eepcIuiiH

YUT  YYPTUWUT

XOPATKYYIdX  XYPIIHI

XWIMHH MEHEKMEHTUUT OHOJIBIH
XYBbJ CyMJIaauu]i XO€p OHLIeecC Xapik,
X0€p YHMIIIIIIP Takndapiaar 6aitna. Har
X3CAT Hb YJICBIH XUJI X0JI00Td Oaii Y3331
HA3JITTIH, yJIC OpOHJ allurTai, yJiac Tep,
SIUNH  3acar  ApX  3yMH  apraap
30XUITyyJIarmax, TepuiH OonoH Oycan
Oaifryyuiara UpraJi XWiIHiH XapuilaaH]
OpreH aryyiraap OpoJIoX EcToW Ik
Y370T.

Tycraapiard Oaibk, XaanTTad, aryiryu

XapuH Heree X3CAr Hb XMW

Oaiix €cToif, XWJIWUHH aroyJIryd OailmbIr
LPPTUIH OO0JIOH aloynryi Oaiiba Oycan
apraap XaHrax, YYH YHAICHHUN alynryit
YYpor
OalryynaryyaplH YYpaT poiib  ©HIep
XOMKIIHI OaiiX maapjiarataii Tax y3/oT.

OaliUTBIH qur oyxuit

IIpakTuKT 3HY XO€p XaHUIArbIT IMAp HAT

X3MKIIIP aryysicaH XWJIUHH

MEHEKMEHT OpIIMH Oaiix Oereejx aib

YUTIJL  WIYY —XasalicHaac xamaapu
TyXalH  yJICBIH  XWJIHHH  0OJjIoTO,
MEHEXMEHT TOJOPXOHIOTIoXK Oaiimar
OaifHa.

3ypae 1
| yncstnxan |

Xuri xonBory Xun Tyeragpnan

Hsarrail Baiix ecToi XganTTaii Gaiix ecTok
AuMrTai Baiix gcToi Avoynryid Gaitx ecToi
XunwiiH xapwniias XunwitH aroynry# Gainan
Atoynryii GaRRAN, USPTUitH apraap

Topwitn Burion Bycap, Gafryynnara, wprag

I YABX yyperrei Ganryynnaryys,

A

XMIUAH MEHEXMEHT
(Border Management)

XWIMMH MEHEKMEHT TI3J3T OMITOJITHIT
sappaar. Tyxain6an, EABXAB (OSCE)-
bIH Caiin HapbiH 3eBnenuitn 2005 onst MC
(13) mwmiiaBopadp XunwiiH — aoynaryi
Oaitman, MCHES)KMEHTHIH Y3371 6apuMTIall
(Border Security and Management
Concept)-pir  OaTancan OWImd. DHAXYY

Y3971  OapuUMTIANBIH XYPIdHI XHMIUHH




aloynryd Oaiimang HAr  Oaiiryyiuiara
OOJIOH HAT HATXKHIH 30PHITO, 3PX allnuT
Oumr  yic opHbBl OOJOH OJIOH YJICHIH
XaMTBIH HUATOMIIDTUIH PX allIHuT TAPTYYH
STHYIHA Oalix €cToil ydpaac XWIIHMIH
AlOyJNryd OalUIbIl  XaHraxaJ] XaMThbIH
QKWJUTaraa WX29XOH dyXal TIIK Y39k

OaifHa. OHAXYY XaMThIH akuiijiaraar

XWIMAH ~ acyyJuiaap  yypar

XYJI33COH
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Oaifryyiuiara JOTOPX,

XOOPOH/IBIH,

THATIIP
Oaiiryymiara yIc
XOOPOH/IBIH XaMThIH akuiiaraa (3ypar 2)
Oepeep
XaMTBIH

TICOH XYPAISH] aBU Y32k OaifHa.
X2J10311,
akusaraa

SAr33p  TYBLUMHJ
Oaiiraa  yen
MEHEXMEHT Yp IOYHTIH Oaiik,
JOTOJIICOH  Yel
MEHEXMEHTHIH Yp AYH AOTOJAJOT OaifHa.

XUJINUH
XaMTBIH
akuJjiaraa XWJINUH

3ypae 2

Bairyynnara
aotop

DHIPAC Xapaxad XWINKHH HITACOH

MEHEKMEHT Oyly XWIMHH aloyinryi
OalnpIr  XaHrax HATJIMAI  TOTTOII00
[T Hb XWIMHH acyyajaapX XaMTbIH
@KWIIaraaHel acyynal OOJDK Xaparaax
OaiiHa. XWIHAH H220COH MEHEKMEHTHIUT
3apUM  TOXHOJIONI  30XUYYYIANMMAl
MeHedicMenm T3I3T OWITONTHIH XYPI3HI
JDJIXUIH OJIOH YJIcal XIpIrKYYIDK OaifHa.

Tyxaiin6an, EBponbiH X0n1000HBI
YICYYyAbIH  XYBbJ

MEHEKMEHT TIHK  Oaixan

XWJIMUH  HOTICOH
XOJIOOOHBI
TYBIIWHA OWIN Xapwiaartaii OpHYYIbIH
XYBbJl XWIHWH

MEHEXMEHTUNUT

30XHUILLYyJaJITTail
X3PADKYYIDK  OaifHa.
EBponsia xombooun @pontekc (Frontex-
European  agency for  operational
cooperation at the external borders of the

XUNWUNH H3rAC3H/30XULYYNANTTA MEHEXXMEHT
Integrated Border Management

XvnuH acyyaneir yory Sangnaap
yavpaax

Bairyynnara
XOOPOHA

XWAUIAH OPOH 3aiA4, YHA3CHWUIA A3ryYyp aluimr COHUPXOANbIr
XaHTyynax apra XaM»Kasr yaupaax

XWUITUAH MEHEXXMEHT
Border security and management concept

VrchIH XOOPOHALIH
Baiiryynnara XxoopoHa

European Union member states) -
EBponbiH  XxwimiiH =~ OOJIOH  JPTHIiH
XamraaaanTbiH areHTiar 9H?

MEHEKMEHTHHT XAPATKYYIIX 0ereen Xuil

JlaMHacaH IIVDKAIT XO/16JIT00H
HAMOI/IRK, TIOMT X3p3r, 36pUmll, OJIOH
YIICBIH 3AWHH 3acar yiam Oyp T3k Oyi
YeI yiIC OpHBI OOJOH OJOH YJICHIH
TYBIIMH] XWIMHH acyyJal XapHuylcaH
Oalryyuiaryy/asH
30XUIyyJnaX, ysagyylax — IIaapjasiara

3aimmryid Owit Ooypk OaifHa TIXK Y39K

Vi  axuiiaraar

OaiiHa.
XWIMHAH HATJICOH MEHEKMEHTUHUT
00JI0BY
AYJITYH
30PWITBHIT XaHTaxblH TYJIJ Yp JIYHTIH,

“Haanrroit HalBapTaii,

XsSTHAJITTaM, XUATIH  Oaiix

almurra, — 30XMIyyJalaTTal  XWUJIUHH
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MEHEe)KMEHTUHT OHil OOJNroxX XWIHMHH
aloynryi Oaiman, XymanmgaaHbl acyyman
XapuylcaH OyXui J1 X0JI0OTI0X IpX OyXmid
Oaifryyiara, areHTIaryyIblH YJIC OpHBI
OOJIOH  OJIOH  VJICBIH  XOMXKIDHUU
30XHUILYyJIaIT,

3amaap yp IOYHTH, 30XMIyYyJaiT caiTai

XaMTbIH  @XWJIJaraaHsl
XHJIMHH MEHEXMEHT Oaiiryynax 3apunm
OM” T3K TOJAOPXOMICOH Oaiiar.

DHY HIP TOMBEO Hb SH3 OYpHIH
OpOJILIOTY TAIYY/IbIH AIlIUT COHUPXOJ, YUT
YYPTHIH TIHIBIPHNAT XaATaNaH /Xyyib
OYPOM  MepJeH Iaapagaraj
HUHLYYI19H/ XyAangaa O0JOH 30pYUrdIbIH
ypcrajsll WIYY Yp AYHT3H yIupAaH

caxux

30XUIYYyJIax 30PUITOOP XUJIMWAH
XSTHAJITBIH JIOTOOZBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH
Gaifryynnaryysa axaa ySUILyyJ1aH

30XUIyyJaxX apra XdMKI3T WIDPXUNIIAT.
“Xuuiin 30XMIYYJIAJATTAl
MEHEeKMEHT” TH/I3T HIP TOMbEOH;
- Mba3311571 CONUIIIOX;
- Horpcon

Oaliryynamxrai Oaiix;

Oapwunra

- baifryynnaryyn  X0opoH00
HATT XaMTpaH aXHUIax;

- Hor Hp Hereenee 3axupraaHbl
9PX MIAIR? MIDKYYIIX;

- ASKMITHYY/bIHXaa YU

YYPruir COJIUX  32PTHr

XaMpyyJDK OWnroor OaifHa.

JTaMHYYIDK

MDbBpraxkinuiH  X3JUIIT  XWIMWH
MEHEKMEHTUHH Y3371 OapuMTian I3C3H
ToMbEOT “H23aTT3i  GOJIOBY  aroyiry
X1~ yTraTaiiraap x3parinX Hb TYT39MAI
XunuitH

(Coordinated
CBM),
MEHEXMEHT
MBM)
WIYYT?H alIMITaX X3p3ridX  OOJICOH.

XM 4 30XULYyYJIaJITTal
Border
XWIHMH OpYUH
(Modern  Border

TOMBEOT

MEHEKMEHT
Management,
YEeuitH

Management, 33par
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“Llor” ramaT YT HE X0Ep OYI0Yy X311 X3/3H
AreHTJIArMIT HUWIYYJI3X I3COH yTrarai
Oereen »H3 Hb 3apum yic /Tyxaiin0an,
Xuy XamraajaiTt, TaaauidH Oalryyiara
Hb XaMT HOT yJaupJuiaraja axwusuiajaar
AHY/-piH Hexmenn toxupd OalicaH 00m
eep Oycanm
TOXUPOXTYH OalicaH oM.
/1ort,
MEHEKMEHT
JIPX
Cymlaadqul XaMraaypk Oaiiraad  XwmmiiH
30XMLYYyJanTTail ~ MEHEXMEHT  HIp
TOMBEOT AIIUTIIAXBIT WYY Y33k Oaiiraa.

OJIOH OpHBI  HOXIIOJT

Xunuitn I[OTTI0TI00D,

XamTapcaH/ I3COH  HIP

TOMBEOT OMJITOJITHIT 3apuM

["x/193 Y3371 GapuMTIaIbIH TOMBEOION Hb

qyxain oyc 0010BY XUJIUIH
MEHEKMEHTUHH OyX Y337 OapuMTIIaig
“3oxunyynant’, “XaMTbhlH axwuiuiaraa”
I3C3H  XO€p  YHIACPH  aryyiara Hb

XaJrajgargax Oaimar OHIUIOTTOM.
LOTIOJIO0P
JJEMEHTYYA Hb

XUINUH
MEHEKMEHTHIH

XyyJib,
TOI'TOJIOO,

TOI
9pX 3yHH 0a 30XUILyyJalThIH
OaliryyJarklH  TOTTOJIIIOO,
MEHEXMEHTUHH  XOJIOOTIOI oyxwuit
TyXainOai, XWIMWH [IaJIralT, XSHAJIT,
XyJangaar IPMKUX, MIDKAH CYyYPBIITNX
XOIONITOOH, OaNTyyJUIarblH TOTOOBIH,
XOOPOH/IBIH OOJIOH OJIOH YJICBIH XaMTBIH
axuiuiaraa 39par  yin

TEXHUKUUH

AXKUJIaraaHbl

acyynnyyn
xampargaar. TyYHWIDH SpcIpiviiH TIyH

00JI0H

IIMHKWITI), TOMT X3PTUNAT TarHax 00JIOH
MepIeH
X3MXK339, XYHMH Heell OOJIOH Cyprair,
ABJINTaac COPTHIIIX, AdA OYTAU, TEXHUK

Oaliaax, xamTapcaH apra

TOXOOPOMK, MOIIJUIMHH TEXHOJIOTHIH
CHUCTEMYY/I 33pAT acyy UIyy bl Xapraji3aH
Y3/0T.

XunuitH 30XHUIYyJIITTal

MEHEeXMEHTUWH TOJ y33J1 caHaa Hb




30puMry, avyaa 0OapaaHbl JPTANTHHT
XOIKYYJIDXUIH 33p3ri3? Xujl JaMHAacaH
IOMT X3P3T, YICHIH aloyATy# Oaiinan, XoB
Kypam, SAMAH 3acar OOJOH HHWTMHIH
IpyYa

XaMmraajgaxaz

MOHIPA Aoyl yupyyJiaxaac
OpIIJIOT.

OHMenyyJPXHitH

Dnaranp

30pUIITYYABIT TYyJIA
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XWIMHH MEHEXKMEHT?] Xamaapan Oyxuii
Oyx OalTyyIuIaryyaplH XaMTpaH aKuIax,
MD3/I9JI3]T CONTMIIIIOX, aKJIBIH OYX TaJIbIH
30XUIYYJIaNT XUUXUNT I1aapaaar.

3apum
Oaifryyuiaryy/ b

OJIOH YJICBIH
XUJIUNUH
MEHEKMEHTHUIH OMJITOJIT suIraaTail OaiHa.

Xycusem 1

OJ10H yJICBIH
OaliryyJuiarsiH HIp, XHJINHH
MEHEeKMEHT XapuyLCaH HIIK

OSCE
XUIUNH MEHEKMEHT
XWIMHH MEHEKMESHTUHH
mTabbIH KoJuiexK, [ymnrante

HYDB-b1H Xap Tamxu, raMt
XOPTHUWH anda
XUIIMIAH MEHEKMEHT

EBpomnbin Xon6oous! EBpo-
Komuccpin HInmxuit
XOJ10JIF66H

Horneon XunniiH MEHEKMEHT

(FRONTEX)

MHTEPIIOJI
XUJINUH MECHEKMEHT

ICMPD OsoH yichiH
HIWIKUIT X610Jr00HUN
00/JI0r0 X6 KYY/IITUIH TOB

XMJINHH MEeHEeKMEHTHIH
30PUJIT0, OMJITOJIT

Xyyib €CHBI asial, Xyzanuaaar
XOHT'OBWIOX, XYHUH JpXMHWI XamMraanax,
XYH XOOpPOHIBIH Xapwilaar I3MXKUX
3amaap XWIMHH MEHEXMEHT, aryiaryi
OalATIBIT APIITYYIIIX 30PUIATOTOM.

YH3cTaH JlaMHacaH 30XHOH
OalryyJiaaTTail IaMT X3PATTIH TIMIIXIT
XaMIHMAH 4yXxajl 3yin Oonm yp IyHTAH
XWINNH XsSHAJITTal Oalix sBHajl 0eroorn
9HD 30pMWIT00p OYyC HYTTMfH WHTETpAaIly,
MEHEXMEHTUUT

XWIAWH calbkpyyJiax

30pUIITOTOH.
XWIMIUH XSHAIT, SPCAIUUH  YHAII3I,

M3BA33JI3JI COJIMIIIIOO0, arcHriiar

XOOpPOHABIH XaMTBIH akujuiaraa, OpPYWH

YEUuiH JPBIIXJITAT TEXHOJOTUIH
alMArIIaNT 33pruiir Oartaacan EBpomnbiH
Hbsracsn XUJIUUH MEHEKMEHTUUT
XIPIrKYYIIX.

XyH, Oapaa, OYTIATIAXYYH araap, rasap,
yCaH XWIBP HIBTPIX Hb Maml Xsu1dap
OO0JICOH 9HD YeA YJCHIH XWIHHT XyyIib
Oycaap ammuriax sBIUIaac COPTUHIDX
30pWIITOTON. XWIIMHH al0ynryi OaiibH
XaHrax Hb YHISCTAH JaMHAcaH IdMT
XOPOTTOU TOMIX Hb YyXaJl YUl YYPIr.

XWIMUH MEHEXKMEHT TIDJIOI 30BXOH
AIOYJTYH OalAJIBIT XaHTaX YT akuiiaraa

OWmr XapuH OSIWHH 3acar, HUUTMHIH

1
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XUIUH MEHE)XMEHT,
Aroynryii Gainan

Jlpnxuiin 0aHK
6 XaMTBIH a)KUijIaraatan
XWJINUH MEHEKMEHT

Jonxuiia ["aanuiin

7 Oaliryymnara
3oxuiyyaantrail Xuania
MEHE)XKMEHT
Hoanxuitn Xynannaanbl
8 Oaifryysiara

XuiuiiH anOaHbl 30XHUILYyIaIT

Xomuiirasp  Monron  YiceH
XYBBJ XUIHHH MEHEKMEHTIIC WYY XU
XaMraajaaiaT IICOH HAP TOMbEOT HUUTIAT
almuriaaX, YIACBIH XWJI XaMTaalalThlH
aCyyJUTBIT XOHJeTr OOJIOBY CYYJIHMH YeI
XUIIMHH afoyiaryd Oaiinan, Xuil OpYMBIH
HyTar APBCTIPUIH aloynryi Oaiigan rocoH
HAP TOMBEO TOPUITH OOJIOTBIH OOJIOH 3pX
3YWH OapuMT OWUTYYAdI Tycrajgaa Ok,
OHOJI, MPAKTUKT aluriaraax OoJICOH.
Tyxaitn6an, Monron VYncelH YHACOH
XYYIbI
JIPBCTAPUNH OYp3H OYTIH Oaiiian, yJChIH

Mowuron ViceH HyTar
XU XalJamryd papxaH Oaix Tyxai
3apuumM aryynaraaar: 6om 2002 oug YUX-
biH 20 gyraap TOrTOOJ00p OariaracaH

“Momnron YnceiH Tepeec XunuiH Tanaap

3MoHron YncbiH YHACH Xyynb, 4-p 3yin, 1992
OH
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XOKWJI, XyJnaljaa, xapwilaa, XWIHHH
apa
OarraacaH IIOTI[ OWJITOJIT.
JIOTOD,
XOOPOH/IBIH

OpOH  3ailH TYMHUH  acyyJJjibIr
AreHtnar
areHTiar

XO0OpOHA,  yJC

I3COH TypBaH TYBIIHUH
Horoeon XuiIuMdH =~ MEHEKMEHT IDIAT
3arBaphIr Cyyphb OOJITOHO.
XWUAMMH MEHEeXMEHTHUHI  cailKpyyJax
3aMaap XWI JaMHAacaH XyyJb ECHBI
XyJAajjaar myypxai, xsuioap 60Jrox.

Xypanmaa, 30p4dX ypCrajabll WIYY YP
yaupaax XyyJib
JNYPMUIH LIaapiiiaratai TIHLBIPKYYIIX

JYHT31 acyyJuibIr
30pWIITOTOH, TafaajblH OOJIOH TOTOOABIH

XWINAH ~ XSHANTBIH — OalryysuiaryyIsH
30XMILYYJIaJITTal XaHiara.

lagaagan OONOH  JIOTOOAOA  XWIMHH
areHTJIaryyAblH Yp JYHT3H Xapuiuaa,

XaMTBIH aXujijiaraa

OapumTiiax 0OOJUIOT0” OapuUMT OHYHUTT

Monron VichlH XWIMHH — XajnAamryu
Japxan 0aian 60J0H XWJI OPUMBIH HyTar
JPBCTIPUNH aOYyIATYH Oalimanm TACOH HAP

TOMBEOHYYABIH  aryyjirbll  TOJOPXOU
TycracaH.
XwiMiH ~ Xajnjamryd — Jaapxa”

Oalian Hb YJCBHIH XWIMHH HIyTaM XyyJib
Oycaap eepunernoxryid Oaix, XWIWHH
acyymiaap Oairyyincan MoHros YIIChIH
OJIOH YJICBIH TI3P33 36pUUTIexryi Oaix
gABIJaap XaHrargax 0Oonm XWJ OpYMBIH
HyTar I3BCIIpHUIH aroyiryid Oaigan Hb
Monron VYnacelH YHI3CHUHM — aoyaryu
Gaiiman, s3Tyyp amur COHHUPXON TyXaWH
HyTar J9BCTIPT XaHraricaH Oaiimaap
TOIOPXOUIIOTIOX 2016

FOM. OHJI




Oarmarncan  XWIUHH — TyXall  XyylbA
XUuiH afoyaryi 0aiaan 9K YICHH XU,
XHJI OPYMBIH HYyTar IOBCIAPT YHIICHHM
SI3TYYp allUT COHUPXJIBIT XaHrax, ragaaf,
JIOTOOJ Taarail Hexuesl Oartanraarait
XaHrarjcaH Oaiixaap TOJOPXOMIICOH.
Tepeec XWIAHH Tajgaap
00poo

YuapcHui  aloynryil  Oaluiblr  XxaHrax

OapuMtiax Oomjoro  MaaHb
OOJUTOTBIH CcaImTyd X3¢dr 06071 MoOHTO0I
VicelH XWAMHAH aoyaryd Oaiiman Hb
Monron VYaChIH YHISCHUM — arOynryu
0aiiUIbIH HAT X3¢ar 60HO. XapuH YJICHIH
XWJI XaMraajailT Hb XWIMWH aroyJryu
OaliIeIr XaHTax  apra  X3MXKIDHUU
CAIMTYH X3C3r IOM. OHADIC Xapaxal
XUIIMAH ~ aloyiAryd  Oalmiipll  XaHrax
acyysJajd Hb YJICBIH XWJI Xamraanairaac
aryyJirslH XyBbJlI ©preH 0eree;l 36BXOH
XWJI ~ Xamraanuax

OaliryyJmarelH YT

QXWUIaraaraap — Xssraapjargaxryid  Hb
TOJIOpXOH OaiHa.

Toreon “XunauilH MEHEXMEHT -
uiir MoHroJ1 YJChIH 3pX allruiiH YYIH33C
X3PX3H TOAOPXOUIOX B?

YICBIH XUJT XaMTaaJlaiT Hb YJICHIH
XUIMHAH  XaNJamryd JapxaH Oailmipir
xaHrax, MoHron VYIICbIH XWJIUHH XYyYJib
acyyiaap
Oaiiryysican MoHToJs1 YJICHIH OJIOH YJICHIH

TOTTOOMK, XUIIUHH
IIPI3T XOPADKYYIDX, XHIHHH 30p4ieec
YPBAUUIAH COPTUNIAX, UIPYYJIIX, TACJIaH
30rCO0X  30pWITOOp  YJICHIH  XWJIHUAH
3ypBac, 600MT, OyC, XUl OPUMBIH HyTar
JIPBCIOPT  YICHIH XWIUHH OOJNOH XM

OpYMbIH ﬂBFHBMHﬁF caxuyJjiax, 30p4urd,

T33BPUITH X3PATCIUNUT maiarad
HIBTPYYIIX, LPPrUiH, HWHXKEHED-
TeXHUKUUH, MDJIIJIDNI  TEXHOJIOTHUH,

TarHyyJblH, XWIHAH TOJOOJIOTYHiiH apra
XOMIKIIT XOCTyyJaH sABYYJDK Oailiraa yiln

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

aXWjlaraa  Hb  YHIICHUH  aloyaryi
Oalf/UIBIT XaHrax TyCraljcaH YWI YYpaTr
Oyxuit OaliryymnarslH YHI axuiiaraa
Oaiinar. Tarean oo “Xunuitn
MEHEKMEHT  Hb YJIC OPHBI HUITOM, SAMIH
3acar, amyiaryil  OalUIbIH  HOXIIeN
Oaiimany HUWIYYJIDH XHIUHH acyymIbIr
yaupaax, 30XHMOH Oairyynax epreH
XYPIITAH, TOPUIH 135 TYBIIHUH acyyaan
6ok OaiiHa.

Monron VYnacelH XunuiH Tyxait
XyyauiH 5.3-1 “Xunuita aroyaryi 6anman
Hb ... TOpPHUIH IpX oyxuit
Oailiryymiaryygaac HIrAMAI  Ooasoro,
XapWILaH ysijiaatail sByyJk Oaifraa yic
Tep, dpX 3YH, AUIIIOMAT, dJAMKH 3acar,
JKOJIOTH, Tar"yyi, YJICBIH

XaMraaJaJTbIH LOT'IQ Yﬁ.]'[ aXuJljiaraaraap

XHUJI

xaHrargana”, 5.4-p “XunuiH aroynryi
Oalfi/UIBIl  XaHrax HATAMAI TOTTOJIOOT
Oypayysnx, Oairyysuiara, HpraiuiH Yl

@KWIaraar — ysuiayyJiaH — 30XHIyyJiax,
Tepeec XWIMHH Tamaap OapuUMTIax
60T bIH XOPATIKHITHIAT XaHrax

acyyutelr MoHTo YIIchH 3acTHHH Ta3ap
XapuylHa” I2XK 3aacaH.

MeH YYHTH# ST WKW aryyirarai
3aant Tepeec XWINIH Tajnaap OapuMTIax
1.9-1
XaImamryi gapxad Oaijgai, X1 OpIMBIH
HyTar JPBCTIPUHH aloynryil Oalamsir

OOUTOTBIH “yICBIH  XWUJIUIH

XaHraxX YWTIAIPAP HATMAI TOTTOJIOOT
Oypayy/sx, Oaiiryysuiara, UpraiuiiH yitn
aXWuiaraar — ysyjyyJiaH
XWIMHH Tajaap OapuMTiIax OOJIOTHIH
XIPATIKUITUUT XaHTaX acyyJIbIr 3aCTHITH

30XUIyyJax,

rasap xapuyusa’;
3.1-n XunuitH Tanaap 6apuMTIIax

00/JIOTBIH XOPIDKUITUNT 30XHOH
Oaliryymk yIaupaax, TYYHUHT
XIPITKYYJIATT OaiiryyJuiareH
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CaHXYYXKHIT,  MaTepual  TEXHUKUIH
XaHTAMXHMHH HOPM X3MXKI3I TOITOOX,
XyyJdap OJTOTACOH 3pX  XOMXKIIHHH
Jaryy XWIMHH acyyjlaap OJIOH YJICBIH
I3p33  X3JRJIIPIP

Oaiiryymax  33par

acyyJulblil  3aCTHiiH XapuyuaH

X3PIUKYYIPX” TMK TyC TyC 3aacaH Hb

rasap

“XunuitH

Xyp3s,
XIPITKYYIIX CyOBEKTHIH 3pX 3YHH YHAIC
'K Y33 00s10X00p OaliHa.

OHOOTHUMH MaHail HeXIeJI]

MEHEXMEHT, TYYHHH

Oepeep x3110371, 3acruiiH raszap
Hb TOPUIH TYWLRTIAX 1397 Oalryymara
Oaiik,

XYyJIUHH OHENdATHHT  30XHOH

OaliTyymK, ax axyl, HHUUTIM, COENBIH

OairyymnanTeIr yaupaax TOPUIH
MEHEKMEHTHUUT  XOPIrKYYJIdrd 9371
ma{\onal

Border
guard

MEHEKMEHTUNH

XUJIUUH

XODKIIMIH YUT XaHulara
Opuun Yeuix XUIUWH

MEHEKMEHTUIH IIMHIWIA Hb YJIAMKIIaIT

HIMHOWIIIIDACI) HXIIXDH 60D,

[ort,

HATICOH,

3acTuilH  Ta3pelH  XOMXKIIHUMH
TYYHUJISH OpUYMH YEeUWH XWUIUWH

MEHEKMEHTUIH IIUH? NapaJUrM X3p3rTii

14

CyObeKTHITH XYBbJl XWInitH

MEHEKMEHTHHT yJIC OpHBI  XAMXKIDHI
XOPITKYYIHY. 3aCTUMH ra3paac XWIHHH
acyyanmaap SBYyJIDK Oy Oyxuii 1 yiln
axmuraraar “XuiIuiiH MEHEKMEHT  TIK
Y39k Oonoxoop OaitHa. Mitmn “Xwunuita
MEHEXMEHT  T3J3I Hb TOPeecC XWIUNHH
Tayaap sIBYYyJDK Oyd LOTI[ Y aXujuiaraa
yupaac 9HA XWI Xamraaiax Oalryysuiara
Teauiryi I'aans, apyyi axyi, XOpHo 133p,
Tamaanein  upron  tyyHuwmmH XA,
BOAX, 3XOKII, TEI, HEI' mx Mot
XUJIMHAH

YYPArTiu
Oaiiryymiarsa

Tanaap
TOPUIH

TOJOPXOH
Oycan
aXWJIaraaHbl

XYJI33C3H

OJIOH
Y
HOTUIMUAT  XWJIMWUH  MEHEXKMEHT IDXK
oMIrox €croii b0k OaiiHa

3ypar 3

Coope,,
s,

Customs

xaHaaara Oadx €cTod rk y33K OaliHa.
YyHO HACACOH XWIMHH MEHEKMEHTUMH
acyyman spurmax Oaiiraa yen XWIHHH
acyyaaap YYpar XYJII3COH
OalryyJIaryyJaplH XaMThIH a)XHJUIaraa,
ysuigaa yyxan 6ok OaiiHa.

Oomx OaifHa. Tyxaiin6aur,

3oxuIyyjaaiaTTadl  XWiauidH MEHEKMEHT,




XUIUMH XSHAATBIH HAT 30TCOO0JI, HAT

IOHXHBI, Hbracon, Vanmaaraii,

XamTapcaH, 30XHIYYJalTTal XWUIUHH
MEHEKMEHT T3C3H OWITOJT, H3P TOMBEO
rapd upx OaifHa. XWIHIHH MEHEKMCHTHHT
sIByyJ1axas
(Structured
management), XYHHH HOOIMWT WIYY Yp

IypAax O0JIHO.

JI3C  Japaartai
approach

XaHax

to border

Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)

oyraamkmaii  amuriaax (More efficient
usage of human resource), spcaPIHITH
YAUp1arbir HAIBTPYYJIIX (Risk
management), OpoOJILOrY Talyyd Hb €ep
©OPUIH 30PIITO0 OHETYYIIIX 0OTOMKTON
Oaiix (Stakeholders benefits) 3apruiir
SXHUU DIIKUIL

/~ Structured approach to \
border management

/ More efficient usage of \
human resource

S

o
ST

=

Hereoo Tamaac mmHAIAT XWIMHH

MEHEKMEHTUUT  XAPIKYYJDX3  IOYHBI

TYPYYHA
MaHJIaia,

yIC  OpHBL  X3MXKIIHUHU
CTpaTeruiiH IIWHDY aJICBhIH
Xapaa, yic

APMDII3AIT 3aIIINTYH Iaaparataidi 60wk

TOPUMH  XY4YTdH  XYCAI
OaiiHa.
Men

MEHEKMEHTUINH

YHISCHUM  X3MKIDHUI

XUJIHHH 3arBapaIr
TyXaiiJiaH raprax Hb 4yXas acyynai 0ok
Oaiiraa toM. YYHO TypBaH TOJ 3y
aHxaapyiaa XaHayyjJax Hb 3alimryi
6oxuo. Tyxaiin6an, HITAYra’pT, 6017I0T0
XUIMHH

OOJIOBCPYYJIardIbIH ~ 3yTI3C

MEHEKMEHTUIH yaaMKIaJIT
3IIEMEHTYYA3 3apllyyJiaX HOOLHHUr IUH
IT-n  cyypuncan

TOHLBIPTIUrIIP

TyTaM, TyxaimOan,

TCXHOJIOTH XIPX5H
alnuriax, mMuHD TEXHOJIOIua 3opuyjiaxaaa

TYYHHH CyJ TaJbIl X3pXdH Oyypyyiax

3ypae 4.
acyyJjan, xoépayraapr, XWIHHH
MEHEKMEHTHHUT XOIKYYJIdX OyXuii J1 apra
X2PATCAN Hb XYYJIMIAH XYPI9H/ 0aix EcToit
0onHO. SlmaHrysta 3H3 Hb XYBb XYHHH
JlaBTarjalryi ererJyiMiir aBax, Tapaax,

alluIIax 33parT WIyy XaMmaapanTaid oM.

I'ypaBayraapr, XyBUHH  X?BUUIMKH
XOPOHTo, HOY-Xay Hb XUJIAINH
MEHEKMEHTHIMH TEXHOJOTUIT

XOKYYJIIXd 3alIryil dyxanm TdAruir
TOOLIOX 333l acyyAal dyyXjaap TaBUTIAAXK

OaifHa.

ABcCTpanuiia PWC
OaliTyyImarelH ~ TOOIICOHOOp,  XWINHH
MEHEKMEHTUIH XOTKUITO

“Canaaunnraraif, ysiH xaTaH XaHjjara’ -
UIT yp AYHTOH XOPIrXKYYJIdX Hb XWINNHH
MCHEKMEHTHIH IaallgbIH XOKIHHH AT
XaHJIarbIr

TOAOPXOMIIHO I'K  Y39K

OaiiHa.
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+ Crpartery, yHanra3, sacaman

« Yiin axunnaraaqsl NPoUecc

* Pamnar y3yynax 4Mrnan
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+ [acaH 3oxMuox 4aasap
* MnHosay

* XamTelH axunnaraa

* Xypanuaatai Gadx

+ Xypa

» Crpareri, 4anasx Xenkyynax

* BepunenTUitH MEHEXMEHT

* [YAUITI3NMAH MEHEXMEHT aﬂryynnarblH

\(l:ﬂ'\ axunnaraadol
wyypxai BGaiix
yapasx

* XamTelH axunnaraa

= Aioynryi Gaigan

+ Ypupanara, xaHant yAH xataH

» Teneenent, ypbadunaH XaHgnara

capruAnanT

HarT yanpaaraii
npouecc / yin
axunnaraa

* MepaeH wanrax
* M3pasnnuitd OyH WKHXUNTI3
= Tyihyatran

* XaHrant

= [lap GyTay

+ XynanaaH asant, CaHxyy
+ lapaan xonboo

* XyWNMAH paminar

“Monrosn  YJcblH  XWIHIH
MEeHEe:KMEeHTHIH TaWiaan”-r MOoHroi
VinceH XWJTUHH MCHEKMCHTUHH
TOTTOJIIIOOHBI YHIICOH Y3YYJIDITYYA OOJOH
X3PArud3r TOJIOPXOMIIOX, XWINHH
MEHEKMEHTUUT ~ HUPIdAYUH  XOIKHII,

IUHAWINIHAT  X3PArKYYIdX3 MoHrou
YceH 3acruiiH ra3apt JIMKIAT Y3YYIPX
3opmwitroop 2013 onx Monron Yiuc maxe
HYB-b11
XycanTa3p ABCTpH YIIChIH BeHa XOT J1axb

XerkIuiH  XeTes0epuiiH

TmpkuaT XOJ10JITOOHUN 00/1I0r0
00JIOBCpyyllax ~ OJOH  VICHIH  TOB
(IXBBOVYT, ICMPD) xuiicou Oaiinar.

MoHron YicelH XWINHH ar0yJIryu
Oaiiman, XUauitH MECHS)KMEHTTIU sMapBaa
HAMH Oaiimaap xonbormox 'UXA, I'El,
XXEI, XCUC, X3AXHd, HEI, Xap
TaMX{, MaHCYypyyJiax OOAMCTON TIMIIX
xontac, ATI, IHunsumdn, Tep-XyBuiln
X3BUUIMKAH TYHUUIIAWH razapT cyjairaa
SIByyJIicaH Oaipar.

Con qyrH3AT, YHIIM)I Hb:
XUIHHH

Mosron ViaceH

MCHCKMCHT Hb YHACOHADS XUITUNAH Op4YrH
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CaHaaumnrartai,

3ypae 5

+ OrerAnuiH AYH WHHKXUNT3
* XyBb XYHWIAr TaHBX TOMTOOX
+ TexHWKI3p XsHanT

+ [Jlanpaac xuiix xaHanT

WHHoBaunar
TexHonorK, Asa
ByTay

+ Xun aaap
* ¥nc gorop

Yp AyHTaIA
UHTerpaL, XamThiH
axunnaraa

« Tapgaagan

« Yypar xapuyunara
+ XapwnuaH yanaaa
+ XYCC3H yp AyH

YEeuitH MEHEKMEHTUIH 3apUuM]
Tyaryypiaca OaifHa.

XunuitH Oaliryyaryy b
XaMTBIH QXKHUJUTaraaHbl TYBILIVH,
OOJUTOTBIH ~ 30XHUIlyYJNalNThIH  ysiijgaa,

OalTyyIaryyaslH 4alaBXbIl XOTKYYIDX,
MAIIJUTMIHH  TEXHOJOTHIH — alllWriIaiT,
AYH

IIUHKWITIOHAN QKT XaphUAHTYH CyJ

OPCIPIIMAH  MEHEXXMEHT  OOJIOH
Oaifraa Hb YHIJITIOHHHN SBIAJ TOTTOOTIOB.

Slnanrysa  XWiIMHH
XSTHAJITBIH YYPTHUAT TYHIITIAX, SPCIAITUIH
YP
Oaifryysuiara

@KWJIaraanbl acyyaai, Tyxailnoan, yypar

[IaJranrT,

TYHT3 IIAHXKUAITDD XHHX,

XOOPOH/IbIH XaMTBIH
xapuyLyiara 0OJIOH 3pX 3YHH XyBaapuIajiT
XHUHX, XapwillaH axuwriaraa 6a M3I3IIdI1
COJIMJILIOOT 30XHOH Oaiiryynax,
MD/I2JITMIH HATJICOH CaHT allIuIJIax 33par

AKUJjlaraa 30XHMLOYYJAJIT MX33X3H CYI

Oaitna.  TyyHwmH  XyHuUd  OOJOH
CaHXYYTHIH HOoIl, Jikc)i| oyToIl,
maapanarataii  Oapunra  Oalryyiamix,

TEXHUK XOPIrCAI 39p3T HAH YyXal ad

X0JI00T10NTON Oyc 0omoBY




IIUHJIBIPIABAI 30XUX acyyayyn OaitHa
TACHH AYTHAJT Tapracas.

X3IUUr33p OHeOTHtH TOTr'TOJII00
Hb 30PHJITO0 XIPITKYYIDK Oaliraa 00I0BY
Mownron YIIChIH dAUNH 3aCTHIH 6COITHUT
MCHEKMCHTHIT

JaraH XWJINUH

00JIOBCpOHTYH  Ooirox  TynramjcaH

maapmaigara  OaifHa 991,  VYHHHT

XIPAMKYYIIXIID
MyyTaH,

XOOPOHJI00
STH3BIH

ysinjaa
OJIOH X3PIrIdd
maapjjara, yJCBIH DBAMWH 3acar, YIIC

TOPUUH HOXION, XWIHWH IOTI0JI00p

MCHEKMEHTUHH Y3971  OapUMTIIAIBIH
COHTOJITHIT XaprajizaHa.

XaMruiiH TOJI  Hb  XWJIHHH
LIOTTION00P MEHEKMEHTUHUT
HOBTPYYJIDXI, XOPATKYYIIXIID  YIIC
OpPHBIXO0  JIOTOOJIBIH ~ OOJUT  HOXLOJ

Oaiifiay; HUMIYYJIDX Hb dyXaj OOJIOXBIT
aHxaapyyJIcaH.

XuiuitH MEHEXMEHTUIH
TOAOPXOH areHTIIaruiiH Y1 a>kusuiaraaHsl
€POHXUHI YHAIIIIAT TapracHsl 1apaa daranp
OalryyJarblH TOJOPXOMICOH TAPTYYIIX
YUTJIAIUNAT YHIACIIH UpIdTYIH
XODKIIMIH 3apUM 30BIOMKUNT OpYyJICaH.
36BIOMKYYAS XIPIKYYIdX 00AUT apra
XOM)KIOHUU  caHay, — caibap, Y
a)kMJutaraar Tycracas.

Apraunan

MoHrona axuuiax —Xyramaasja
YHOJIMI9HUH 0ar Hb aprawyiaiblH XYpIdH[
XyyJib
OairyysiarsH

IpX 3YUH TOI'TOJILIOO,

TOTTONI00, 3axupraa
yAUpATara, YU akuiuiaraa, MiIddIUTHiH
MEHEKMEHT 39p3T TaBaH T'OJl YHUTJIAIIIAD,
maapsiara rapcaH
JyH
X0J00r0X Oycal YHIIAJIRAD YHIJID)

TOXHOIIOIT

APCIRIUIH MIUHKUITD  O0JIOH

XuiB. XWIMHH MEHEKMEHTUWH Tajaap

XUUCOH YHDJITI), 30BJIIOMKHUIT

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

TalJlaHTUMH YHOCOH X3C3IT TycracaH Oa

Jaryy
YT

apradiajiblH XUTHNAH roj

areHTIIaryyablH QXHUJUTaraaH]1
aHXaapJIbIT XaHAYYJDK, X0JI00TI0N OyXuid
Oycan Oaliryyaryyapir
XOPATIPATIN HOXIION]T XaMpyyJIicaH 00ITHO
(6ymar 9).

Y HanrasHuM

30BXOH

Ooar Hb MoHroI

Vnce XUJIAIH MEHEKMEHTHIH

Tyaramjcad OOJIOH JyHJI XyraiaaHsl

YaTaBXbIT XODKYYIIX raap/ara,
XOPATIIHI WK OYPIH YHAITID XUHXHUT
30pUB.

OneeruiiH 6oauT Oaiinan, OyTIRA
XUWUCOH YHAJTI:

A.30XUIYyJIaJTBIH TOTTOJI00

- XWINiTH MEHEKMEHT, XyJlajgaar
JIDMKUX OOJIJIOT0, XaMThIH a)KUJIaraaHbl
T3PA3 XAIDIIPIPUIH YHAITI?;

- Xyyas 3pX 3Y#, 30XUITYYTaIThIH
TOTTOJIOOHBI MOHUTOPHUHT 0a
XOPITKYYIIDIT- 0oJ0H

TaNyyn;
- XUIUNH

COpUIT 9%
MEHEXMEHTTHU
OOJIOTBIT
TIPryyIdx
WUPAdAYUH YUTIIITYY.
B.Baiiryyjaryyabsia

X0JI000TOM TOTOPXOHIOX

YHA2CHUI YUY YA,

TOI'TOJII00

- XunuiiH MEHEXMEHTTHU
xoj0ormon oyxuit MoHroasH
areHTIaryyAblH YT aXWIIaraaHsl

30PWIT, YYPIT, XapUyIIarblH YHAITII;

- XuinitH MEHEKMEHTTIN
XOJIOOTI0N OYXHMH areHTIaryyaslH Yl
QKHWJUTaraaHbl JIOTOOJ 30XHIIYYJIaJIThIH
MeXaHu3M, Oalryyiuiara  XOOpOH[IBIH
a)XuJuiaraa, COpHIT OOJIOH CyJ Talyy/IbIH
YHDIIT?);

- OHeOruilH 30XWIIyYJaJIThIH

MEXaHU3MYYAbIH YHOJII'33,
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- XunuiiH MEHEKMEHTUIH
TOBIIOPCOH MEXaHU3MYY (M3IIIIHIH
CaH, 30XMIlYyJaNThIH MEXaHHU3M OOJIOH
Xapuynax

OalryyIaryys, YT

AXKUILIAraaHbl caHal, 36BIIOMK,
YAUPAAMAKYYH, TOTTCOH MPAKTHUK T.M.)-
COPWIIT OOJIOH CYJI TAITYyY/IbIH YHOJITI);

- Xunuita MEHEXXMEHTTIN
X0J00T10J1 OYXHid OJIOH YJICBIH TYHIIYY]L
00JIOH TypaBIard OHTIIATIA Xapuiax
30XMIIYYJAITBIH MEXaHU3MYYIbIH (OJIOH
VICHIH Oalryymimaryyz, Xd3parKyyiard
TYHIIYYA) YHIITI).

C.Yiin asxkuiiiaraa

XunuiiH MEHEKMEHTTAHI
X0J00r10J1 OYXUH areHTIaryyJblH Yypar
30pwiro, OyTdI, YW — aKWiUlaraaHsl
XOPAMKWITUIH YHII3. Y YHI

- byc HyTruiiH 30p4urd T3BpUIH
opox/rapax 3eBIIOepeJi, araapblH O0JIOH
ra3pbiH OOOMTYY/IbIH aXXHUIIJIaraa;

- Xonbormox y#n axuwiiaraaHsl
caHaJl, 36BJIOMX, 3aaBap, yJIUPAAMKYYI-

©OHOOrHiTtH X9pPIruz3 OOJIOH  IIMHAYIIIX

hraapiara;
- XelenreeHuil XsHajiT OOJIOH
COPAIMIKITYYITUIH oyc HYTTUH
30XULYyJIaIIT;
- XsaHanTelH Yypar (Oapumt

OWurniiH mIaNTanT, Xyypam4 OapumT
OUYTHIT TOTTOOX);

- byc HyTruiiH XPMXK33H] MOpJ6H
Oaifrtaax OOJIOH TarHYYJIBIH MDD
yTIyynax,
SABYYJIax;

30XMIyyJax  axuaraa
- Aroyaryit Gaiiameir  XaHTax
YYPAT, TOITOJLOO.
D.3axupraa, ynupaaara
XyHUI HOOLMIH YHIIII):
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- AKun TOMUIIOX, EC CypTaxyyH
OOJIOH 30XHWOH OaWryyJanThiH OyTdII,
XKJIBIH XyBaapuiiaiT O0JIOH adaasa;
60110H

- AxieiH  OalpHBI

MEHEXMEHTHIH yp YaJ[BaphIr
JIBIUTYYIX CypraiT (aHXaH IIaTHEI, AT
Jlapaayica O0JIOH TIPTYYJIDX YUTIIAIIHIH);

- Aymar, wMmepaeH Oaifmaax
aXWularaa, Oalryyiiara XOOPOH[IBIH
QXKJIBIH yslIfaa;

- Hanua xeic, axiblH OaipHBI
Iraapjajara, CTaHAapT 33pAT  aXJIBIH
HOXIIO;

- YHOT 3yHic 00110H
QKWJIIAraaHbl XOM XOMKI);

E.Mb3p33.131
M3/I33/IJIMIH TeXHOJI0TH

- XWINHH MEHEXMEHTUMH Yl

COJIHJIII00 0a

QXUILIAraaHl A3MKIAT Y3YYIIX 30pUIIrO
OYXUH MDIPIUTUIHH TEXHOJIOTUMH OpPYHBI
YHDJIT33;

- byTumiia yHa11r33;

- Mbm2UmiH  TEXHOJIOTUNH
aloynryd  OalanmelH  OopunH  (HIBTPAX
x37105p, MDI93JUINIH AIUTIIANT,
XaJraiair, apXuB, I.M.);

- MbmoMiH — TEXHOJIOTWHH

OpYHBI MEHEXMEHT OOJIOH yAup/Iara

(MDJIPIJUIMHAH  CaH, JUICH3, TEXHUKUNH

JIDMOKIIAT, CaHT'UIH 30XUITY YT,
CUCTEMHUIH aXXUllaraa);

- MDbmI2JUIMHH  TEXHOJIOTUIH
MIMHAWIAT ~ OONOH  IIWIDKYYJIRIATHRH
MEHEKMEHTHHH TOTTOJILIO0;

- MbpmoeamuiH  TEXHOJIOTHIH

XSIHAJIT, NIAJITAJITHIH YaJaBX 00JIOH OpYHH;
- MbaPsaiuiiH TEXHOJOTUMH yp

Ya/IBapbIH 10T
F.YanaBxbIr

maapaJjara

03XKYYJIIX




YHourasHuil  Oar Hb  XWIMHAH

MEHEKMEHTUMH  HUPIIAYHH  XOPITIdd
[IaapAJIarbIl TOXOPXOMUIOX, XIPATKYYIIX
TOCIUMH  OOOUT  HOxXUen  OalIbIr
TOT'TOOXBIT 30PUB.

Japaax acyy uIbIl Xapraia3as:

- Xonbormox Xyyib, Kypam,
00/1710T0 OOJIOH YIJT aKHUJIIaraa;

- Kunwiin TaiinaH, GalryysiareiH
TOJIOBJIOTOO 00J10H CHAPBUMIICHH
TallJIaHTyy I

- bonmoBcon Xy4HHUHUT OypAYYIdX
aXuiularaa, TOAHUN MAPIIKIMNAH YaJaBXx,
Hool 00JI0H HOXIIOT;

- MbpapemauilH - TEXHOJIOTHMH
00JIOH Jarajjax X3p3rciuiiH 00JIOMK;

- 3opuury XejaeJjreeH, Macrnopt

OOJIOH MUPTIHIIUIAIH M3 II3JI3J;

Momnron Vacan XUJIUHH
MEHEeKMEHTHUHT  XOTXKYYIIX  XIPATII
maapmjara Oaiiraa ©Oereej  XWIHIH
XaMraajiaaTTan XOJIOOT O Oyxwmii

areHTiiar Tyc OypWHH dYadaBX, OPOJIII00
30XUX TYBILUHL OaiiHa. Hitmz
XIPAMKYYJPX apra X3MKd3dr IIaapiajara,

X0JI00TI0X TyATyypiaH

MDD
COHI'OX XAPArTIH.

AI'b, ®POHTEX, AXbB 33par
OJIOH YJICBIH Oaifryymnaryyn, men OXYVY,
BHXAYVY-bIH 3acruiiH razaprail TYHIUIDJ,
30XMIYYJQJITBIH ~XaMThIH  aKWijiaraar
XODKYYJIIX Hb TOJOPXOH TOXHPOJIOOH]
XYPAIX3II a4 XOJOOTHOATOW Oaibk 000X
IOM.

Japaax JYTHAJIT,

30BJIOMKMIT TYCTamId:

caHaJ,

1. VYacelH XOMXKIIHJ XUIUKH
MEHE)KMEHTHHH IIOTION00p CTpaTETHiT
0010BCpyYyJIax OaiiHa.

Crparerun

maapzJiararan
XUJIAIH MEHEKMEHTTIN

xomoorgon Oyxuit Oyx Oaifryymiara
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HADKUUT XaMmpyyJiaH, MoHron VYicblH

3aCTMHH  Ta3pblH  YHJCOH  30PHJITHIT

Onooroop
Monron VYic XunuiH MeHEKMEHTUHH

TOAOPXOMIOX Hb 3YHUTH.

cTpateruryii  Oaiiraa Hb  30pWIITO,
30PHITBHIT  TOJOPXOUJIOXOJ  XYHIPAI
VIPYYIDK Oaifraaruitn 33pATII

X000r1oX Oalryyaryya Hb HATACOH
oMINTONTIyi OaiiHa.

2. CtpaTteruiir XaparmKyyix yiln
@KWJIaraanbl MepHUHH XeTes0ep Oaiix

€CTOM.

3. 3acruiiH raspblH TYBLIMH]
30XUIYYJAIT, XaMTBIH  aKHJUIaraaHsl
TOTTBOPTOM  MEXaHU3M Oypayymmx

mraapiarataii 0aiiHa. MOHTOJIBIH XYBbJ

areHTJIaryyablH yin aXuiaraar
TOBJIOPYYI3H 30XUILyyJax gam
XOOpPOHABIH  XOpoo  Oaliryymax  Hb

OHOBYTOM MIKMHIIA Oaiiyk 000X TajTaii.
Tyc X0poo Hb CTpaTeruir GOJOBCPYyIax
0O0JIOH XOPAMKYYIDX KU MOHUTOPUHT
OaliBai

XUUX  YYpArmH

[[Maapanaratail  Hexuenn

30XHHO.
aXuaraar
OycwiiH, OpOH  HYTTHIH
XIPATKYYIDX  30XUIYYJIAIThIH

TYBIIHH]
canbap
HADKYYAUUAT OalTyyInK O0JTHO.

4. Xyynb 23pxX 3YHH VHICOH
TOTTOJIIIO0 OYPACOH TMK XdIDK OOIHO.
XunmuitH 0yx OalTyyiuiaryya Xoia0ormox
Xyyidb  TOTTOOMMKMWH  jaryy  yHu
aXWJutaraaraa sByyJDK Oaliraa Xoamid 9
3apUM  TOXHOJIJIONA  X3PATIKYYJIITUNAT
33par
Omuur

30XHUIyyJax JKypam  3aaBap
XaBCPaJIT OapuMT
00JI0BCpyyJlarmaaryii HUHTIIAT AyTarjal
XKUTJIAr1aB.

5. Monron VYic Hp eepuiiH
XUJUMWAH LIyTaMmbIl TOTTOOXK, XOEP XepIl
OXY, BHXAY-Tait X0100TI0X XT33P

OaliryynaH OaranraaxyyJicaH Hb HOH
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gyxadl a4  XoJOOrJonToH,  XWIMHH
mryraMmTaii  XxobooToH siMapBaa HATIH
IUAATAPITYH  acyyaal, MapraaHryu
00IHO.

6. 3opuurd, Oapaa
O9pXIdI  yupyysDk Oyl roi acyypan

Oaiiryyimara  XOOPOHIBIH  ysUIZaaHn

3PIIATIA

opIImk OaitHa. AXITBIH ysIAaa Myy, 3CBIJI

30B  30XUCTOM  XOIXKeeryWH yJMaac

QKWITHYY L YYPT33
XIPITKYYIPXAA XYHAPIT yuupd OaifHa.

XWIINIHH
Tyxaiinoan, 3ambIH-Y yAUIH

OOOMTBIH VI ~@XWUIaraaHbl >KypaMm
TOOPXOU OYC, MIPIIKIMHH YUTIIATICIH
enep
XOBIIMAJI YIUT a@XwWwigaraar 30XHUIlyyJax
YYPIrTai
Oaiiryyiiara Oyp eepHitH Yl axuyuiaraar
30XULyyaax "Yiin

QXWJUIaraaHbl CTaHJAAPTUYMIICAH Kypam'-

aXujuiaraaHbl  I'DX93C TYTMbIH

OaiiHa. Wiitm XUIAIH

oyxan Hb

BIT 0ooBCpyyIaH XIPATKYYIIX,
mraapiarataii oK y39H Oairyysuiara
XOOPOHJBIH  JKypam

CaHAJIBIT JIPBIIYYJIK OaliHa.

OoJoBCpyyIIax

7. Cypraar OoNOH  XYHHU
HOOLMHH acyyajbIl TycaJ Hb aBu Y39X
waapanararaid. XXEI', T'aans, THAXOI -
BIH CYPrajT 30XMX X3MX39HI SBargax
Oaliraa 0oy Oycaja areHTJIArT CyprajThil
OaiiHa.
J33pX
CYPTalITBIT CailbKpyynax, aldaxyynax Hb

caibkpyylnax  Laapjiararai

TyynuwmH  axupiH  Oaiipan

3YUTOH TIK Y32k OaitHa.
8.  XwmiiH  OGaiiryymiaryyn

X00pOHAOO MBA3DJI3JI COJIMIIIOXBIT

XYCOXTYH, MO3IP3JUIMHTI Uar ajjainryu
COJIMJILIOX HATJCIH TOTTOIIOO0 OYPAdATYH,
annBaa Oaifmanrait

YYCCOH  HOXIION

X0JI00TI0H MDD
TOXHMOJUUIBIH sIBAAJ Trapaar XdIuid 9

Men

COJIMJILIOX

maapajara XaHTaxryd —OaifHa.
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XXET'-T 3pcAdauiiH IyH WHHKUITIAT OIT

xuiixryit Oaiixax Taams, T[TMAXDI-T
SPCAIMINH MEHEKMEHTUIH CUCTEMUMT
0oJTOBCPYYIIaH e/1ep TYTMbIH

aXujlaraaHjaa amuriax Oaiina. Mimna
VIJICHIH OOJIOH areHTIaryyJblH TYBIIWH]
MDJIPAJIAT  COJIMIIIIOX 30XHMX MEXaHHU3M
OYpAYYI3X Hb 3YHUTAH 'K Y33K OaiiHa.

9. YHomr»»HUi Oar Hb TEXHUK
J3 1
acyy[IbIl MOH CynajaB. 3apuM ra3apt

TOX0OpeOMXK  OO0JIOH OyTHHiTH

30pUHry, TIIBPUIH X3PATCIUNH
mIarantag Xyy4dupcaH, TEXHOJOTUHH
nraapsara XaHTaxXTyd TEXHUK

TOXOOPOMKHIT allIuTiax OaiHa.

3ambIH-Y yAUIH 00OMTOL
XUJIMHAH LIPPIUITHXH TIIBPUIH
X3PATCIHIH 6J10p TYTMbIH MIAJITANITal HIH
xsutoap

(Tyxaiinban, TIIBPUNH

XIPArCIMMH ~ XOHJAUM  3alir  TeMep
HIypryyJbK Imainrax) OOJIOBY OHOBUTOU
apra Xdparciauir ammriax OaitHa. Jldn
OYTUMIH XyBBJ YHOJATIOHUN Oar 30BXeH
00OMTTOM

3ambIH-Y yAUIH XWINHH

TaHWIICaH. 3aMbBIH-YVIUHH  XWIHAH
OOOMTBIH MIMHY Oalryynamk OapHuraax
Oaliraa 0a OWIHHUN IYTHIATIIP DHIXYY
Oaifryynam» Hb Oarraamx, TajnOaiiH
XYBbJl XaHTAITTal, TOBY YIJI aKWiIiaraar
OypPH XaHTaxX TOIUIIOH OOJIOMXKIYH,
UiMI XWIMHH OalryyJularyyablH Yl
XYHAPOIIL,
yupyyJoK Oos3omryit OaiiHa.

QXHJUTaraan]1 09pXII371
Xua xamraajax oOaiiryyJara,
XOKJIMITH YUT XaH/Jjiara
Xui
(XXB) raCOH OWNTONTHIT OJIOH YJICBHIH

xaMmraangax Oaifryysuiara
XOMIKIIHJ XIPXIH TOJOPXOMIAOT ICIXUNUT
YIICYYIbIH Z123p
TOApYYyJaX, XWIMHH TaruiH Oanmanr
XaMIMIH ~ ©pHeJTTH,

3apum KHUIIBOH

XWJI JaMHacaH




30PYMII, TOMT XIPIT UXTIHU, TEXHOJIOTUNH
OOJIOH dIUIH 3aCTHHH OHIOP XOTKIITIH
Oycam opuyymeiH XXb-bIH
OMJITONIT, XODKIMIH XaHJJlara eep eep

0oJ10H

Oaifraa Oereen TAATIIPHHIT
XapbIIyyJICHaap OJOH YJCBHIH XOMKIH]
XXb-bIH XOKWIT Xaalll YUTIINK Oaiiraa Hb
xapargax oM.

XXDB-bIH YHJC3H YYP3I Hb YJICBIH
XHUJI XaMTaaJalThIl 30XHOH OaWTyyIrk,
yAUpAax X3AUW 4 yIC OpOH Oypa
TyXaliaH TYHWIPTIAX YYpIr, Xaphsaiadi,
cTaTyc, OyTAI, VIUT axwuiaraa sByyJax
oue OypIMIPXYYH

©OPUITH TICOH OHIIIOTTOH OaliHa.

X31103p, 33par Hb

OH> OYXdH Hb XaMI'HHH TOJ Hb
TyXalH YJICBIH alOyJTyi Oali/iIbIH OpYUH,
TYYHHUI TOTOp XWIMIH aloynryi Oainma,
XWIMHH 1aruiin Oaijan, TYyHUH Tayaap
Tepeec HbL sMap O0o0IIoro OapuMTaIIK
Oaifraaraac mIyyja xamaapaiaTail TdC3H YT
oM.  Tyxainban, DHITXdT yIC XepII
ITakucran, banrnangem yicrail xapuiiax
xapuinnaa OonoH rapu Oyil 3epwiniiH
ylIMaac XaMIruiH I3PATKYYICIH, AIXUH
XaMI'MUH OJIOH XYHT3H XWINIH aroyaryu
OaliATIBIH XYUHA3P 3HA X0Ep yIcTaid 3araa
YICBIH XHJI?D XaMmraanmar 601 Oycam Xl
3anrajgar yiaCyyAblH XWIMHT eep eep
XWJIMIH anbajaap xaMmraaiayyiaar OaiHa.

AHY-piH  xyBpa 2001  oHBI
ecayranp capblH 11-HuMl  TeppopHcT
XaJIarslH Japaaraap JOTOOBIH

AIOyNTYH OalUIBIT XaHTaX XYPIdH/ XyyIlb
rapraxx JloToonmbiH aroynryid OalieH
siaMbIT 22 areHTIaruir HArTraH 220 000
XYHTIUT3p Oaifryyncan. YyHn Oartrax
Oy Xwn, ["aamuiin areHTIaruiiH YHICOH

YUT YYP3r Hb JIOTOOJBIH  AIOYITYH
Oaif[uTbIl  XaHTaxaJ OpUIK OaifHa.
BHXAVY-pn XYBb/l XWJINUH

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

XAYA-nitn
TOMPryysn XapuyllaH Xamraaypk Oaiiraa

XaMraajJajaTbIr HSPFHﬁH

001  XWIMHH ajraf
HAIBTPYYIIX HAXSI-1B1
XWIMHH LPPrUir yaupraax rasap, 0100

0oomMTOOp
acyyuIbIr

YHADCHUN I1araaqiaiblH yIUpAax razap
xapuynax 0ojcon 6aiina. OXY-bIH XyBb]I
TYHLPTIIX nryramaap

AKJIBIH XHUJI

XaMraajaiaTbll  SIByyJlax  YWTIDIATIH
Oereey yyuuiir XABA-uel Xunuitn anba
XapuyIaH TYHIPTrK OaliHa.

Oepeop xd037, TyxXalH yican
Tynarapy Oyi acyynana TepuiH 00AjIoro
OoNoBCpyyJIaryAblH Y3YY/DK OyH Xapuy
YA, WHAAB3D Hb XWJI XaMraauax
OalryyJIarblH YUl YYPAT, OYTA1, 30XHOH
OaliryynanT, CaHXYYXHJITHHT Hb TOTTOOX

Oalina.

Xun Xamraanax OaWTryyJuTarsH
XUIUWMH MEHEKMEHTUMH XOIKIMHH Yur
XaHmara

OnoH yIJCHIH XOMXIIHI XU
xamraanax OalTyyJutaryyablH XerKuil Hb
TynramMaax Oyi  acyynan, —XaHmiaran
HUUIICOH OaiiX Hb TOJOPXOH 00K OalfHa.

OH3 Hb XWI HIBTPAIX 30pUYUTYHUI,
XyJlan1aaqu, XWIHKHH aOaHsbl
AKUITHYY I, aynryu OaiiIbIH

QXWITHYYIBIH XaMTBIH aXKmIiaraa Oaix
€cToil.

Xun
OaliryymnaryynblH XyBbIl Japaax T'ypBaH
TOM XaHJjara XaMI'MiH HOJeoTdIH Oaix

XaMraajaax

oM. YYH:
- YWIMWIIISHUHA 4Yur YYprid
sSIMarT Xxaprajisax,
- OomuT  Oaiimag, OoOaHMT
M3 YHIICIIH YHJI aMujuiaraa

AByYyJax,
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- DaXUM IOrI HOXIeJ Y1
aKuIaraaraa ysuijyyJiax 33par 00JHO.
6 ) XaHIIaryyaan
30XHIOXK, yXaauraap Xapuy Y3YY/IdH

JacaH

XOMKUX XWJI Xamraajax Oalryyiaryyn
XODKUI IPLRIIDI, aroyiaryd OalaibiH
30PWITYYABIT ajlb AIUHBIT Hb XaHTAXK, YP
acyyJjain
XUJIHHAT OUi 00JIT0OX IOM.

JYHTH, 36pUMITYH  YJICBIH

JAyraaar

MoHnron VYIICbIH XyBbJl XWIHWH
MEHEKMEHT IIATUIr YHACOHIR? Tepeec
YIJICBIH XWJI93 yAUpAax Oy Oyxuil i yiin
aXWjularaa T30 Tajaac Hb XapaxX Hb
3YUTOH 60K Oaiiraa roMm.

IMaamma maHail OpHBI HOXLO]
HOT Tajaac dAMHH 3acarT Iaapjulararyu
yupyynaxryi,
30XUCTOM HeeIl 11aapjax, Heree Tajaac

Japamt XYH  XY4YHUH
XUJIMWAH OPOH 3aii/l yJIC OPHBI 3pX allruir
XxaMmraajax yajgamokrad Monrona VYIcelH
XWIANH OHIUIOT Oalmaina  HUNUICHH
XUJIUHH MEHEKMEHTHHH TOTTOJI00 Oaiix
Tajaap TOMMTOM CyJairaaHbl aXW XUHX
maapaiara Ouii. JH3 TOTTON00 MOHTOII
VYIIChIH XUITUIH QU3HK, ra3ap3yiH HOXIOI
Oaifan, XWI  OpYMBIH XYH  awm,
OalTyymIaryynblH HATTPa, CYYPBIIHII,
I3 OYT3I, OIUHH 3acTUiiH  OOJIOMXK
39pArTAH HATT ysUICaH 0aix ECToi FoM.
XuAnuH MEHEKMEHTHUT

calKpyyJlax — YMIVIDJL  YJIC

3almryd  gyxani

TOPUIH
JDMXKIIAT, I
Oeree 1 aib HAT OANTYYJUTATBIH YUT YYPITT
Oynayijacan  Owin, aroyinryd —Oaiiman,

SJMIH 3aCTUHH a4 XOJIOOT/ION, XYYJIb

€cupl Oaiiman, Xyynab Oyc acyyauasr
WIIPYYIIX qaJaBX 39par anmr
COHUPXJYYIBIT  TOHIBIPTIH  XapcaH,

3acruiiH Ta3pblH OOJIOTHIH XAMXKIIHHM
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XaHjJaraap XaHaax 3aimmryi
maapjJjiaratai.
Vacen XAMIKIDH]L XUJIUHH

MEHEXMEHTHUHH IIOTIIONI00P CTpaTErHiT
OooBCpyyIax maaparatail 6aiina
Xoauirasp yiaCc OpHBL Tycraap
TOTTHOJIBIH Oartanraa OOXWUT YJICHIH XWII
yyxan  Oalicaap  Oaiix  xomuil  d
TEXHOJIOTHIH ©OPUWIONT, aXUM
ePTOHIMIH XOIKUJI 39P3T Hb YJICBIH XHII
UpIdyila
HUX29XOH 0epwIex Hb TOJOpXoi OaliHa.
Yy XuinuiH MEHEKMEHT, TYYHHUUTr

33T  OWITONTHII  OUPBIH

XOPATXKYYIdTY  XWIUHH —anbaj  Jacad
30XHUII0K, XODKIDK, YHT YYPAT, aJCBIH
xapaaraa TaapyyJaXx Hb TOJOPXOW 00K
OaiiHa.

XUJIUHH

Mouron Vicen

MEHEKMCHTHIH TOT'TOJIOOHBI

Y3YYIIITYYA
TOOOPXOMIOX,

YHICOH
60110H X3PATLIAT
XUJIUHAH MEHEKMEHTHUT
HUPIITYUH XOTKUIL, IITAHAYWIIANUT
XIPITKYYIIX3A MoHron YiceiH 3acTHifH
razapT A3MKIAT Y3YYIaX 3opuiroop 2013
oHn Monron VYac gaxe HYbB-biH
XOrxIMiH  XOTOIOOPUIH  XYCAITIIP
Agctpu YiaceiH Bena xot gaxs HImmkunt
XOJOeNreoHnH  0ooro  O0IOBCpyyIax
onon ynceiH TeB (LILIXBBOYT, ICMPD)

XUICOH CyJaliraaH Jdd3p TYIryypiacaH

“MoHToJI Yiacein XUJIHIH
MeHeKMEeHTHITH Tailaan”, TYYHI
Tycracat caHai, 36BJIOMXKYYIHNAT

aHxaapanTail CyyIaH XdOpIrKYYyiIdX Hb
3YUTHI.

IX CypBAJLK:

YHIACHUH aroyaryi OaiibsiH
Y3371 6apuMTIal

Tepeec xunuiiH Tanaap
OapuMTIax 00IJI0TO

XunuiiH Tyxai XyyJib




JpaxuitH ~ XunIuiH

OaiiIeIH MX Xypai. https://world-border-

congress.com/
Jpaxuitn

Oairyymiara. https://www.wto.org/
Honxuitn raanuiin Oalryysara.

aAyIryu

XyJaljaaHbl

https://www.wcoomd.org/

EBpomnbIH XuJjl, 3pTUiiH XapyyJIblH

areHTar. FRONTEX.
https://www.frontex.europa.eu/
Onon YJICBIH IpYYTuitH

narpaaruiin - Oaiiryymnara. INTERPOL.
https://www.interpol.int/en

Iumxkas, . Hopx, T. XsBman
MDBIPAIINIH MEeHEKMEHT. -Yb., 2004.

Xunmita MCEHEKMEHTHIH
YHAIT39HUH Oaruiin MOHTOIT aKuyu1acaH
Oariman. YHoaraoumi TainaH, 2013 oHBI
10, 11 ayraap cap. LIXBBOVT.
Vice

Momnron INaammitn

epeHxMil razap. Xynajnjgaar XOHreBUJIOX
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HAp TOMbEOHBI AHIIU-MOHIroN Taindap
T0Jib Onumr. Yb., 2020.0H.

Tom Doyle. The Future of Border
Management. in Gerard McLinden and

others. Border Management
Modernization.

The Future of Border
Management:  Maintaining  security;
facilitating prosperity.

https://www.pwc.com/gx/en/psrc/pdf/the-
future-of-border-management.pdf

Gerard McLinden and others.
Border Management Modernization.

https://documents1.worldbank.org/curate
d/en/986291468192549495/pdf/588450P
UBOBord101publicl10BOX353816B.pdf

Demetrios G.Papademetriou. The
New Architecture for Border

Management. https://www.migr

ationpolicy.org/pubs/borderarchitecture.p
df
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ATAAPBIH XWIMIH AIOYJIT'YY BAUJJIBIT XAHI'AX 3APUM ACYYJIAJI

I'.I'anbagpax

JIoT0O7] XOPrUiiH WX CypryyJudH YIUpJUIarblH aKaJeMHUUH XWIMHH ajOaHbl
YAUPAJIAra, CTPATeruiiH TOHXUMUKH 131 Ipodeccop, TOKTOPaHT, XypaHaaa

Xypaanzyii: Moneon Viacvin acaapvin Xuauiin  XAHAAM, XAM2AAAATMbIH
eHeo2UliH Datloan, myieamoaxc oatieaa acyyonvie Cyoadic, WULOBIPIIX aped 3AMblH

manaap canan 0IGULYYAIXUL 30PUi00.

Tyaxyyp yec: aioyreyil 6ailoan, azaapvli Xui, Xul xameaanax oaucyyniaea,

HUC2I2U2Y HUCIX XIPISCIT, OPOH

Summary: We aim to study the current state of Mongolia’s air border control
and protection, the current problems, and propose ways to solve them.
Keywords: security, air border, border security, unmanned aerial vehicles,

drones

Opumi. JIpaxuil HUUTHIH —Kasapiiom,
TEXHHUK TEXHOJIOTMIHH JOBIIAITIT
XODKUIATIN 33P3TLPH YHAICTIH XOOPOH,
Oyc HyTar, oJIOH yJcaJ yHaasra»x Oairaa
I3MT X3P3r, TEPPOPUCT YHIIdI ylam
HapuiiH 30XWOH Oalryymantrtaii 00K,
TYYHHI apra X3parcai, yuapyyk Oyil xop
XOHOOIIMWAT ypbJlaac TaaBapjlax apraryu
OOJICOH ©Hee YeI XWIUHH alynryu
Oaiiman, TOp IOyHAaa araapblH XWINHH
aloyaryd Oaliiiplr  XaHrax —acyymsbl

OPXUTIYYJIK X3pX3BU OOJOXTYH.
Monron VYiacelH XuinuiH Tyxai

XYYJBI:
»  “YiceH

XUJTAHH 000MT XYPTAJIX 32l Hb YIICHIH XU

XWIMHAH  1Iyramaac
xamraanax OalryyJularblH, araapblH 3aif
Hb 33BCOIT XYYHMH araapelH LPTUIH
XsHalTaj OaiHa.”;
» “Tasap,

ycaH  JIPIpX

XHUII XaMraajaax

YJICBIH
XUJITHUT YICBIH
Oaiiryymiara, araapblH XHJIHWAT 33BCOTT
XYYHHUH araapblH IPPAT XaMraaiHa.”;

» “..araapblH XWIHHT  30pUYCOH
Oaiik  OOJBOIITYH HUCTATYTIN  OOJOH

HUCTATUTYH HUCAOX XIPATCIUIH TajaapXxu
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MBI3JUIMUT  33BCAIT XYYHHUH araapbiH

IPPrUH  aHrTW, cajmdapT  mIyypxau
JaMKyyiax” K 3aacaH. XyyJIuHA
Oaiiraa . XSTHAJITAJ Oaiina,
«.XaMraajiHa” TDCOH 3aalITyyJ XIPXdOH

XOpIrKWK ~ Oaiiraa Tamaap — CyAaik,
JTYTHAJIT Fapraxbir XMU3JId3.
YHacau xaear

XyynuiiH garyy MoHron YiceH

araapblH XWI, araapblH 3air XfHax,

Xamraajax 4ur Yyparrtail TOpUiH LPPruiiH

OaifryyyiarblH 30XMOH OalryynaiT Hb

pannoJIOKaIbIH

Tar”yy1 SABYYJIK,

Oaifmaanbl  KIKYYPIITHIAT  30XHOH
OaifryyimaH araapblH IIaruiiH OaliuTbIH
M3/I93 OOJNIOBCPYYIDK P31 yOUpJIarasi
JaMKyynax Oaianaap siBarajar.
ATaapsIH IPPOT Hb:
- AraapeH XUIMMH

Xannamryd ngapxan Oaiimana  XsHaJIT

TaBUX;
- AraapeH OpOH 3aiiH
XaJJAIITYH JapXaH Oal UIbIT XaHTrax;
- Huiicman VnaanOaarap
XOTBIT araapblH JIOBTOJITOOHOOC
xXamraanax;




- 33BCaIT
casbaphir

XY4YHUH aHru

araapblH  JOBTOJITOOHOOC
XaMraajgax T3COH YHACOH YHUI YYPIHHUD
XOPATKYYJIIAT.

MoHron YIchH araapblH XWINHH
PaAMOJIOKATOPBIH XSIHANTHIT JIaH OyIoy
JaBxap Xd/M03p33p TacpalTryd TaBbiK,
Ynaanbaarap xot OosoH 16 aiimruiin
HyTar JA3BCr3puitH 20 opuuM HAXK 113r33¢
OaiingaaHbl XKIKYYPIDIITHHH aKuiuiaraar

Xyyne caxuynaxytin youponaea 2024 Ne(2 (28)

Men
Xapuinaanbl siaM, WproHuil HUCOXUNH

30XMOH  Oairyyjar. [amaan
epeHXMil razap, Xuj1 xaMmraajgax epeHXui
rasap Oycan

Oajiryyiarataii xaMTpaH araapblH OPOH

OoJioH MOPIIKIUHH
3air eHapeep 6100 merp XypTan /m00.x
MaHman/, 6100 wMetpIdc mPdmI /13K
MaHJQJl/ TK aHTHIaH XSHAIT 30XHOH

Gaitryynnaar.

Azaapein Xu, OpoH 3atiH XAHAMBIH OOJIOH XAM2AANAX MEXHUK XIPI2CAYY0I0.

1. PagwonokaybiH ctany /PIIC M-12/

2. PapgwonokaubiH ctany /PJIC M-18/

>~

Hpesnuti nucoxutin Hucnseuiin xo001200H
30XUYYYAX MOSULIH MaALaap:

3. ©ngep xamxkury /TIPB-16/

OJOH YJICBIH UPTIHUNA HUCIXHMIH

Oaiiryymmara /MKAO/-m Mounron VYiic

1989 onnx o5coH  opcoH. Hucnsruiin
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XOHONTOOHUH  YHITYMIArI9HUN — anOaHbl
OYCHIH yIupPIIarbH YHTIHITIIHUH X2COT
Hb MoHTO0J1 YIIChIH araapblH 3ai]l 1anaiH
TyBIIHIC 6150 Mmerpasc mzm 14600
6‘Aﬂ’
3aiil  HUCIAT

XOITYYAd

XOJO6JIreOHUN  yaupasara,

METpPUHH  XOOPOH] AHTHJUTBIH

araapbIH Yk - Oyi
araapbIH Hucnaruiin
Hucnsruiin
MDD AH

YHIUHIT?, Atoyn

TYTUIYYPUUH  MOJPAJUIMMH  YHITYKIT?3T
XYylib,
AYPOIM,

YHITUUIAT9HUN

Monron  YiaceH Wprounii

HUCOXUHH Hucmaoruiin
X©J1eJIT0OHNI Kypawm,
y3yyamr.  Tyc

XOCTHWH araapblH 3aliH OYTOIl 30XHOH

3aaBapT  HUNLYYJIDH

Oaifryymant, XapuylUlarelH Oycuiir 6
cekTop OONroH XyBaax, yyH?dc “Tes”,
“MepeH”’ “FOBB”, “llopHOH”,
CEKTOPT OOAMT @XKMUIITIAITHIH yIUpJJIara,

“basn”
“AnTail” ceKTOpPT NpoLeAyp apradjanaap

BUSINESS BUY NOW
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COVERAGE HISTORY

KRV ENENISI XaHIyyJaH Hucnaruiin
XOAOJTreOHUN  yAUPIJIArbIH  YHIUKIT)
Y3YYJI2H aXXHUJuIajar.

Hucmaruiin XOJ16JITOOHUI
QKUTTANTBIH  OYp3H  aBTOMATXKYyJICaH
yaupanarbiH - ADS-B - cuctemuiir 2021
oHbl 11 myrasp capeiH 04-Huil empeec

Monron YicelH araapblH 3ai]l aliuriax

DXDJICOH. Hucnoruiin XOI0JITO0H
30XUIYYJIJITBIH TOBHIH araapblH
HAaBUralUMiH  YHJIYMIII9HUNM — raspaac
rapracad  Md3133r39p 2019 omer Il

ymuapang 100 947 araapei xeser, 2022
onsl! I ynupang 30 119 araapsin xearuiin

HOBTPANITHA  XSHAIT TaBBX MOHTOI
VicbiH araapbiH OpOH 3aiiraap
OHTOPYYJICOH OaiiHa.

/https://mcaa.gov.mn/wp-
content/uploads/2022/03/2022-09/

| & vouraccount

© urc 2105
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WPIr3HWA HUCIXUIAH YHAICUIA TEB
ATAAPBIH HABUFALIMAH YANYUNIISHWA FASAP

. =]
P
= °

(]

)
MOHION YNCbIH ArAAPBIH 3AVH
HUCN3runH XxenenreeHun AXUFNANTbIH
YOUPOANAMbIH-3AUYNANA ABTOMAT

XAMAAPANTAU AXXUTTIANTBIH 2
CUCTEMUWUI BYP3H ALLUFNAX 3X3aNn33.
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AraapplH I1Ppar, HUPrIHUM HHUCOXUIH

araapblH  HaBUTalUMNH  YHIYMITI3HUN
ra3pblHXaH XaMTpaH XSHAIT XUHK, M3
MB3I3JII33  XapWILaH  COJMJILCOHOOD
OHeeJIpUiiH Oaiijytaap smap 4 OaiicaH
Mownrosn YicblH araapblH XHJ OOJOH
araapblH OpOH 3ail TOJAOPXOM XIMIKIIH/I
XsgHalITa] OaiHa. I'®BY SHY XAHAIT HAM
eHnopT Oyroy 5000 opumMm MeTpadc
JIOOITXW OpOH 3alig omo0  Oaifraa
TEXHUKUHH XYBbJ XMWUIIPX OOJOMXKIYH,
™p nayHmaa Oara oBpeiH onrom, HHX,
JIPOHBIT XsTHAX OOJOMXKIYH Oaiiraa rom.
Ham enoep oyry 5000 m-35¢
000WXU A2aapblH OPOH 3AUH XAHANMbIH
manaap:
Oneenep Mmanail yncang HHX-uiir
Xaphllyyinaxas
Oaiiraa  Oereen
TOXHOJJION HOI TOXOOPOMK MITIIP

oinroxX y33rma 30sr OaitHa. [IpoHsl

JIPOHTOM TOUNIIOH

aIIuTIaxryi 3apuM

XOPOIVIIBHUI Tamaap aypblaxaj 30BXeH
IPPAT-TarHyyJbIH  3opuynantaap 1990-
93J1 OHBI Y€dC aluriajar OaiicaH IPOHBI

28

cucteM Hb 2000 OHOOC XOWII TEXHHUK

TEXHOJIOTUIH YCP3HIYH  XOIKIMHH
Heneereep XAA, yHIABIPIAI, YHITUMIT?
33p3r ax YHIIBAIp, 3P3H CypBaJDKIAX,
aBpax  axwularaa  39par  Tycrau
30pUysianTaap TOAMWIYH YesleeT Iaraa
OHTOPOOX apra XdpATciT OOJOH OpreH
XYPI9H] TapXax OaifHa.

JpnxuiiH  [poHBI 33X 333JIMMH
DRONII (Drone

JTYTHAITAAC

cypmanraa
Industry

SPXAIIAT

Insights)-niin
xapaxaj JPJIXUUH JIPOHbBI 3aX 333JIUHH AYH
2020 onnm 22.5 TopOymMm am.foutap OaiicaH
Oeree KWIHKH TyHIaX oconT 13.8% rak
toomoxon 2025 oHm Xo€p maxuH OyIy
42.8 TopOyM aM.JoJIapT XYpH? TIK Y335K
JIPOH  alluriajgar
XYPIATHHH YHITUHAT9HUHN canbap Mar

OaifHa.  Slmanrysa
Xypraurai eprexux Oereen AsuitH Oyc
HyTar JRJIXUUH XaMTUHH TOM JPOHBI 3aX
3331 OOJIHO XAMI3H Taamariax OalHa.
Oneenpuitn Oaitmaap AHY, BHXAY
JlaHraap JPOHBI 33X 333JIMUH 2/3 XyBUUT

39pKk  Oaiina. YyHuil npapaa Snow,




OHATXAT (2018 OHJI XyyJauap
30BIIOOPCOH)-UIH IPOHBI 33X 3331 ©COH
HOMOIIDX XaHuiararai Oarina. Kosua-19
Lap TaxJblH yJIMaac AJIXUMH SAUIH 3acar
OYXdI/193 XSAMpPa OPCOH 4 APOHBI 3aX
3331 3CPATIPI’  TIHICOH  Y3YYJIUITTIH
Oaiiraa OereeJ; eHAep Yp AallUITai
axmmiacan 6aitra (DRONIIL.com, 2020).
DHOIXYY TEXHOJOTUHH XOTKUJI Hb HOT'0O
Tajaac JIpOH AalllWIJIaH XYHUH XyBUWH
OpOH 3aliH aryJry# Oaitmannm xasnmaxaac
9XJI3J TarHaH TYPLIUX, XOPJOH CYMTIHIX
aXWjularaa, TEPPOPHU3MBIH aroyJl 3aHall
©6COH HAMOAIPXAJ HONeeex HAT XY4HUH
3yin Oompor. MAMI ApOHBI XOTIKUITIHA
33PATIPH JPOHOOC XaMraanaax TOTTOII00T
XIPXPH MIHMHABIPIIX acyyaal Tycrai
anbamag TOMOOXOH COPWIT YUPYYIDK
OaiiHa.

JpoH amurnan xanjara yHinacsH
OJIOH KUIIPPHUN 3apUMBIT JypbIaxal
2021 ouwr 6 myraap capn barmam XOThIH
OJIOH YJICBIH HHC3X OHTOIHBI Oyynan pyy
JIpoHoop Xamyiara yinacas, 2019 onsr 9
nyrasp capa CayasiH ApaObIH Ta3pblH TOC
OJIOOPJIOTY  KOMIAHK  ApaMKO-THIH
IPJIXUUI XaMIMMH TOMJI  TOOLOIJIOX
ra3pblH TOC OOJIOBCPYYJIax YHIABIP 33D
JIPOH allIHTIIaH TICPIX OeMOer xasicaH 00
2018 ombr 12-p capn JIOHIOH XOTHIH
['>TBUK OJOH YJICHIH HUCOX Oyyman pyy
IPOH HHUCIK HUPCHIIC OOIK OHTOITHBI
OyyIJbIl XaaxX XYpTdJ apra X3MK?3d aBd
0aiixa?. Xamruiin cyyin  Xo#n
CoJIOHTOCBIH 5 HHCTATUrydl  HHCIX
xaparcan /HHX/ 2022 onsl 12 myraap
capblH 26-Hbl es16p OMHea COJOHTOCHIH
XWIAAT 30puik, HUHCIPA Ceyn XOTHIH
JIPATYYP HUCIAT YHIJICOHUNAT WIPYYJICOH
OOJIOBY THAHHUHUT yCTTaXblH TYJ COHOOTY
OHTOII, HUCAAT TAPTHHUT araapT Xeeprex,
100 rapyii ymaa Oyymiara XWHCOH U
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yCTrax yaaaryu Tanaap
(https://rusvesna.su/news/1672132515/
caiiTam MIIPIIDK OaiicaH. YYHIIC Y33X9]
TyXaH yJIc XsiHanTaa XUk yagax Oairaa
00JTOBY XaMraaiax qUT YYpIra2
XOPIDKYYJDK  Yamaaryd Hb  Xapargak
OaiiHa.

Hoap
allInurIad

JypICaHWIaH
YHILIAT ADK

JpOH
Oonzomryi
Xanjjara,

TEPPOPUCT  aXKHUJUIaraaHaac

YpPbAUWIAH COPrUMIdX 30pUIITO0p
JIPOHOOC XaMraajax TOTTONIoO /Anti-
drone system/-r OypayyIdX33p  yIC
OpHYY[ XY4HH YapMaMIIT rapra a>Kujuiax
OaliHa.

Jpaxuil HUMTUIH HAT auil MaHai
YIICBIH XYBBJl 4 JIPOHBI acyyJall Xypuaap
TaBUTHAX OaliHa. MaHail yncaa cyyiauiiH
KUIYYZSA JPOHBI X3P3Mdd XyplauTai
TAJIK, YHIBIPIIAI, YHITUHAIT39HUN
30puyNiaiTaap ammuriiax Xdparidd ©eCeH
HOMOIICOH. Monron VYiacax IpoHBI
9pX 3YHH OpYHMH TOAWHIOH Oypadaryit
Oereen

HUCOXUIH

JHAXYY
oarg

XapuJnaar
JlypMUIH

UPT3HUN
Aaryy
30XHMIlYYJDK OaifHa.

Wpranuit HUCOXUHH Oari Jypam
3aifHaac yAMpAAr HUCOX TOXOOPOMKHITH
CHUCTEeMUHH Tajaap Jjgapaax 2 YHIC3H
XJCOI'T TycracaH OaifHa. YYHI!

1. Hpronuit HucoxuiiH aypsm 101
“Kupornaiinep ©a mapaceiin, XyHry#
araapblH Oemoberer,

Xxejer, HaaCaH

LIYBYY, NYYKUHIMIH YHJI aXuJularaaHsl

Rypam’;
2. HWpronuit HucoxuiiH aypam 102
“XYHry#d  araapslH  Xenreep il

@KWIIaraa dpxJird, TIPUHITIKYYIIT .

yaupaaar
araapblH HHCOX TOXOOPOMKHHH  YHI

TyyHwdH  3aiiHaac

axuiiaraa  3pxJwrd - Hb  HproHuit
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HUCOXUUH aypaMm 91, 71 3spruiir yiin

aKWIIaraaHaa Xaprai3aH Y39X
mraapJyraratail XaMIoH 3aacaH.

MoHrout yican ApoH OpyyJDK UPiK,
ammriaax Oailiraa XxyH Oyp Xapmimaa
X0JI000-HBI  30XHILyyJaxX

paguo I[aBTaM)KHﬁH 30BIIOOPOJT aBax

XOpOOHOOC

maapjarataii 6aimar 4 2H3 Taxaap Upria

MDA XOMC Oaiaraac  Tp  Oyp
XOPATKIPITYH.

Hponooc xamraajnax CUCTEMHUT
ragaagplH yJIC OpHYYH OJIOH YJICBIH
TOMOOXOH apra XdM)K39HHH yedsp OoyoH
HHUCAX OHTOIHBI Oyyai 39par YJCHIH OHII
qyxajdl OObEKTYyyAd H33p CYypuilyyJaH
epreH ammriax OaitHa. Tyxaitn6an SAnon
yic 2021 onbl TOKMOTHMIIH ONHMMIIBIH
aloynryi  Oalimnmeir  XaHTax — aXIJIBIH
XYP33HJ JAPOHOOC Xamraangax CHCTEM

OYTIIXUIH APOHTOM XOJIOOTIOX IPX 3YHH

OapuMT OWYHUIT HOMANT  ©OPUIONT
OpYYJDK, OJHMMIIBIH TOTJIONT 30XHOH
Oaifryymarpcan 24 Oaiipmmin  OOJIOH

YHIPCHUW LPHIAJIAIX  XYPIJIGHT  JPOH
HUCOXUHIT XOPUTIIOCOH ra3pbiH
JKarcaanTtag HAIMXK opyyJcaH —OaifHa.
Tornontein yesp Snons! nargaaruiiy anba
XaarduJ CKHUITIH JPOHBIT WIPYYIIX,
Larjaardiii JIpoH aluriiaH TOpoop 0apux
OosoH x01000 Xapwinaar Hb Taciax
apryyabIT alluIIacaH.
JLYyrHaJT, caHaJs:

VYnc opHbl eHeeruiiH Oaiimadn,

9JIMAH  3aCTMMH  XAMpall, JAOpPOMUTOI,
SITYypall 339paT HUATMHUIAH 5M33T Oaiianaac
manTraajal Trapax aryl, O9pcIdl Hb
aloynryi Oaiimanm  cepreep

HOIIeeJI6X XYUYHH 3YHIuiT Ouil 60sroor.

XWJINUH

Witm  yupaac »Ardp Xy4yuH 3YWIUNH
Tajaap TyXaliaH cyJallK, alluBaa aoy,
APCIRII Tapaxaac ypbaax IMUANHIAT TapIibr
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TOAOPXOMIIOH yin akuJlaraaHjaa
HABTPYYJ/I3X IIaapulara yprad rapar.
Monron VYicelH araapblH XUl
OOJNIOH araapblH OpOH 3aiiH alyNryH
OalIbIH XSIHAIIT, XaMTraaaiaTblH
OHOOruiH OalJUIBIT TOBYXOH JIYTHAXDJ S5
OpYMM KM-33C 3311 OHJIepPT TOAOPXOH
XsiHalITa Oaiiraa OOJIOBY XaMraaiajaThIH
XYBbJl Xyy4YUpCaH, allUIJIANTBIH Xyraiaa
AyyccaH,

XJOPATCINTIN yupaac XaHTanTryil Oaiiraa

0OUT XYPOIIIPITYH TEXHHUK

Hb 9pcIdN JAaryyyok Oaiina. Xapua 5
OpYHM KM-33C JO0OII OHIOPT sAMap HOI3H
XSTHAJIT, XaMraajlaJiT OrT Oaixryi Oaiiraa
Hb araapblH XWJI, araapblH OpOH 3aiiH
aloynaryi  Oaifmanma  HOLTOM — 3pcidi
Jaryyink OaiiHa. ©OneeapwiiH Oalianaap
VIJICBIH XWJI OPYMBIH araapblH OpPOH 3aifH
HaM OHJIPUIH XSHAJITHIT XWJINUH MaHAaH/{
YYPAr TYHIPTrak Oaliraa 1ppruiiH anda
XaardiaelH HYIIp 30XHOH OalTyyimk

Oaiiraa SIBJIJIBIT XaJK, XSHAIT,

XaMraajJaaThll [IMHY IIATaHJ raprax
3aWJIINTYH 1aapiaraTaii Oaixa.

Hpon, HHX, araapein 6emOener

33PTUNHH alInTIIaH xap TaMXH,
MaHCyypyyJdax OoIuC, TACOPY HAII03PIX
6oauc, XHUII33D HABTPYYJIIXHUIT

xsi3raapiacaH OOJIOH XOPHUIIIOCOH 31 3YHII,
QJIT, YHIT METAJI 33P3T KHUH, OBOP XIMKII
Oararaif OalramuiiH Oasjar 306BOpIIOX,
XYH, MaJIBIH T'OIl XaJlABapT OBUHUH HsIH,
BUPYC
OpYUMBIH Ta3ap OpOH, OHIIOH OOBEKT,
0OOMTBIH VI araapaac

OpyyJK MpdH Tapxaax, Xui
akyUIaraar
XsHAaX, TarHaH TYPILIHX, XOPJIOH CYHUTIIX
YT 33par
APCARAYYAUIT TyJJ
araapblH XWJI OOJIOH araapblH OpOH 3aifH
XSHAJIT, XaMTraajJalaTblH CUCTEMHHI OwWii

aXuwigaraa  sAByyJax

rapryyjaaxryit

00NroxX YYIHI3C Xyyilb, 3pX 3YH, 30XHOH




Oaliryynant,  TEXHHMK,  TEXHOJOTUIH
MUAWUTAAT XOCIyyJlaH aBd X3PArKYYiIdX
maapjiara Tyarapu 6aiHa.

TyyHuI3H aroynrai HHX,
JIPOHBIT XSHaX, OYpPTrIDKYYIDX, XHIIIP
HIBTPYYIIIXI] OJIOH YIICBIH
OaranraaxyyJalThlH TOPUYUITI) MIaapaax
00JIOH TOAOPXOHl XsA3raapjanT TaBHX
MEXaHU3MBIT OYPAYYJIdX Hb 3YHTIH.

Monron VicblH XyBbJ ©OpreH
yyAaMm raszap HyTartail TyJd YHIICHUU
XOMXKIOHUUA  XSHANT,  XaMraalajlThlH
CHUCTEMUUT Oaifryynax Hb I[ar xyraraa,
XOPOHTO UX 3apIlyyiax TyJI HOH TIPTYYH]
YIJICBIH XWJI XaMI'aajlaiT, YJACHIH OHIL UyXaJl
o0beKkT, A OyTdom, TepuiH Tycrau
XaMraajJaiaThlH OOBEKT, OJIOH HUUTHHT
xXamMapcaH VHI akuiuiaraa sBaraax Oy
raspyyaang  HHX  Gomon  aponooc
Xamraajiax TOTTOJIIOOT Oypayy/idX Hb
[aaIy rapd 00I30MITYH 3PCIRII, TYYHIIC
rapax XOXUpJIIbIr OyypyyJiaxaj UX33X3H ad
XOJIOOTZIOJITOM FOM.

Jpx  IyrHAATOX  YHISCIBH
Japaax CcaHalyyIbll JIBIIYYJDK OaliHa.
Yyua:

1. VYiucein xamx3Ha1 HHX Oomon
JpOH alIuriax Tajaap Xyyib 3pX
3YHH  Op4YHBII  HA3H  Japyi
OypayYIdX;

2. AraapplH  XWINHH  aloyaTyid
Oaiiman, XSHAJIT, XaMraaJalThIl
calbKpyyJlaxblH TylnJ AraapbiH
IPPTUIH  39BCOTIDI,  TEXHHK
X3PArCIANAT HOH Japyu
MIMHYYWDK IIHHY YEHHH TEXHHK
TEXHOJIOTH HABTPYYIIX;

3. VICHH XWIWHH araapblH 0YyciA
HHX, npon ammwriax Ttamaapx
Xapuinaar 30XUILyyJICaH TdIp33
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XAJDJLR3PUNAT  XOpIl OpHYyyATal
JUILIOMAT IIyraMaap Xuix;

HHX ©6o010H npoH WIPYYIIX,
TOOHUHI XOI0JITOOHUNT
Xsi3raapiax, maapjiaratan
TOXMOJNAONA  yHarax, ycTrax
TEXHUK XIPITCIUUT YICHIH XHIT
XamraajaiaTaja auuriax 3px 3yHH
opurH  Oypayymdx,  anbaHn
HOBTPYYJDX, anba  Xaardjpr

Cyprax OdITrIX.
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XUJINMH AJIBAHBI CYPTAJITBIH
XOTOJUBOPUMT CAMKPYYJIAX 3APUM
ACYYJIAJ

SOME ISSUES FOR IMPROVING THE BORDER OFFICE
TRAINING PROGRAM

I'.I'anbanpax

JIOoTOO I XOPTHIH UX CypryyJIHHH Y IUPAIarblH akaJeMUiH XUIAHH aja0aHbl
yaUpJUIara, CTpaTeruiiH TOHXUMUIH 13/ Tpodeccop, TOKTOPaHT, XypaHaaa

Galbadrakh.G

Associate professor, Department of Management and Strategy of Border Service,
Academy of Management, University of Internal Affairs, Doctoral candidate,

Colonel

ToBu aryyJara:

XunniiH  aiOaHbl

OakajaBpblH CYpPTaJTHIH OHILIOT,

OHeeruiiH Oaitnan, Tyiaramzax Oaliraa acyymjibIl TOTCOTYIUNT MOIITUX Cyjaairaa
00JI0H, TamaaJblH WKW TOCTIU IPPIUHH CYpPryylIuyATall XapbllyyJaH CyAalK,
XOTOIOOPHIAT CalKpyyJiax apra 3aMbIT dPIJIXUNAICIH CaHAI JIPBIIYYIIXUUT 30pHII0O.

Tyaxyyp yre: Xuwin xamraanax Oairyysuiara, XWiwidH anOaHbl oduiep,
LPPTUIH CypraiT, 4ajaMX OJIF0X CYprajT, X33pUiH Jajsiara CypraiT

Summary: The aim of this article is to figure out the features, current
situation, challenging issues on bachelor study of Border protectionin case of
research result of graduated students and same military school's comparative study.

Keywords: border protection organization, border officer, military training,

competency training, field training

XwimiiH ~ anbaHbl  MAIPIIKIUIH
0akalaBpblH CYPrajThlH XOTOI0epHIH
30pUJITO Hb YJCHIH XWJIMHH XalJamryu
JapxaH OanIbIr

XaHrax, XHIT

XaMTraaaiThIT 30XHOH OalryyImK,
yAUpAAx YaaBap 333MIIYYIdX, YHIICHHUH
9X OpOHY Y3dI, OpreceH TaHraparraa
YHOHY, anbaHbl €c 3V, IIPTHAH X3PIT,
Oue Osnpmap, CITMAI  3YHH

TOJIOBIIHIITIH,

eHIIep
yp uazBapaa
TaCPaITTYH JPAUUIYYIIX 4YaaBapTai, Xuil

MDJJIAT,

XaMmraajgax  OaWTyyJiarslH — X9pa3rmd)d

[Iaap/yiarbll’ XaHracaH XWJIUUH OQuIep
O3TTIXH1 OpIIFIK Oalar.
“Xun

CypTalThIH

cymnanr’
X0eTeI00pHitH

OakajaBpbIH

X3PATIH?
maapjyiara Hb MOHTOJ YJICBIH XUJIUHH
XQIJAmryid gapxaH OalinmeIr  XaHTax,

VICBIH XHMJ  XaMraaJaiTbIl  30XHOH
0alTyyIIK, XUJTUHH acyyiaap
Oaiiryyncan  Monron  YiceiH-OnoH
VYiaceiH apa3 XAIRILRIPUUT

X3PATKYYIIX, TYYHI HUALYYJI9H rapracat
XUJIMHH XYyJIb TOTTOOMXK, Oycas 9px 3YHH
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6apHMT XHUJI XaMraajax

ouuryys,
OaiiryyiuiarslH Xyyjudap XYJI9COH UMD

YYPTHHAT OHeNnyYIdXTaH X0I000TOH XYHHI

HOOIeJl TaBUTJaX OyHd  OHOeruiH
aapIyiarbIr XaHracat, JagaBXu/l
CyypWICaH MOIJAT, 4YaaBap, XaHjuara

TOJIOBLICOH OPHULEPUNT OATIIX acyyaai
om.4

XwmiiH ~ an0aHbl ~ MIPTIKUI
935MIICOH Y€ YEHHH TOrcerdnj Xuil
Xsi3raapaa d3pXOMIdH  JP3JDIDK, CaXWH
XaMraaJk MpCOH TYYXOH yJaMKianTai.
Onrepery 3yyHbsl 30-aax OHBI 3XI3p
Monron YiceIH rajmaaja, J0TOOJ IaruiiH
Oaiigan nXI3X3H XypLaJicaHbl yamaac Tep,
3acraac yJic OpHOO OaTjaH XaMraajaxblH
TYyJA

LPPruiH

YICBIH  XWIMUI — MAPIIKIUNAH

XYU99p xaMmraanaxaap
muiABIpIdH 1933 oHn opuMH TaruiiH
Xunin xamraasax 0alryysiareir, TYYHWIOH
JoToo iBIIBIH staMHBI caliibiH 1934 oHBI
573 npyraap Tymaanaap "Xui Xsi3raapbir
XamMraajax OdJITrOH

OIMHY ~ XYYHUUT

raprax" 1 OKwinMiiH cypraiarrail  Typ
KypchIl' OaifryysicHaap XWIMHH anOaHbl
MAPI2AKUITIH AHXJIAH OdITIMK 3X3JICIH

TYYXT3H.

4Xunuitn anba-apx 3yin’D103802
OakanaBpbiH cypranTbiH xeTentep 2019 oH.

34

Onoo MOPIeXK Oaiiraa
OakajaBpBIH CYypraJITEIH XOTOIOOPUHUT HX
CYpryyiauiiH CyprajThiH 0O/IIOTBIH

LIMHAYWIAI, 3aXHaard Taju Xul Xxamraaaax
epeHXMI TrazapTail XamTpaH Tercerd,
cypammarygaac 2021 OHJ
cyAalraaHaac rapcaH caHal, JYTHAJITUNHH

aBCaH

XYPI9H JaxXUH IIMHIYIIH, CAWKPYYIDK
2023 0HOOC XIPITKYYJIDK OaitHa.
“Xumuitn  anba”  GakaJaBpBIH
cyprantbid 2015 oHBI XeTen0ep Hb HUMUT
144 Oarm naruiin OarraaMskraild Oalican
“Xwun

CyprajaTbhiH

001 0100 XJPADKIK  Oaifraa
cynian” OakanaBpbIH
XOTOJ0OPHITH aryyira Hb EpOHXHUH CYypb,
Cyypb,
XHY2IMYYAd3Cc OypacsH nuiit 120 OGarn

M3PIIXIHHH M3PIIXKINNH
aruiH OarraaM>KTam.

TaHXuMbIH O0JIOH TAHXUMBIH OYyC
CyprajThblH LAruir XxapblyyJDK Y3B3J
JeK;  OOJIoH

XUYADJIMUH

jacran, — JabopaTopbIH

mar HOMOIICOH  OO0JIOBY
CeMHHAp, XIIPUiH najisara, Oue JaanThiH
XUUJIUIH aryyJ 0araccaH y3yyJIdaTTan

Oaiina.

S*Xunuiin an6a’D103802 6akanaBpblH
cypranTblH xeTenbep 2015 oH.
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“Xm cyanan” xeTes100puitH 6arraamik

30%HVII/IT 120 6ary uar

E EpeHxui cyypb

B MapraxnumH
cyypb

B MapraxnumH
Xn43aan

25%

TanxuMbIH 00JI0H TAHXHMBIH OYC CYPraJThIH XapbUyyJaaT

3500

2918

3000

2500

2000
1500

1000

500

2019

2021

m Jleky, = CemuHap = [lacran

® [laGopaTopu ® X99punH gagnara = TaHxuMmblH Byc uar

Terceruamuiir Mmemrux cyaairaa /2021 on/

Terceryauiir MelIrux cyjairaar
2021 onx xwumuitH 31 aHruiiH napra,
yaupaax OypanIpXyYHIAC aBd HITTTIXI:

Terceruauitn M3 13T, yp 4yaaBapT
OTCOH YHIJIIDI:

Marn caifn-11,

Caitn-272,

Hynn-453,

Myy-75,

Mam Mmyy-3 Oyloy OIOHXH Hb
JyH]T TYBIIMH]T OaliHa T9K YHAJICOH.

Tercerunuiin MDB/JUIAT, yp
YaaBaphll IISILIYYIIXD IOYT aHxaapax
B37 TACOH HIMITTOAH  acyynrann 24
XapuynTaac Japaax 3 XapUyiT HUHTIAT
OaliHa.

bue OsnpeiH OOJIOH COTIAI 3YHH

O2TIAIDKUIITHIT calKpyyliax,
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AnGanbl OOJIOH IPPTUIH XIPTUIH
MDJUIST, YaIBaPhIT caibkpyyiax,
Onoioop

Y3COH  XHUYDJIMUT

XHHITK OaTtaTtrax

xapuyJicas.6

Jajara K

IopruiiH cypraaT Hb TaHXUMJ
CypaJjiax OHOJbIH XU433J1 40 OpuUM XyBb,
Omesp YK Cypax /anmBaa YWIIUTHAT
OJIOH JAaXWH JaBTaM)KTall XUMJIIIK Jagall
yanBap cyyarax/ xuun 60 opuymm
XyBBbTal sIBaraaar OHIIJIOTTOM.
Kunran6an “T"anbia 030 Tran’” XU433IHiH
XYPA2HA OyYIUTarklH 33BCAT, Oyyaax apra
OapwiIbIH TajaapX OHOJBIH MOJJI3THIT
TOJOpXOH

[aruitH Oartaanpkaap

XaHTAITTal y32K CyJaJCaH 4 TyXalH rajir

33BCI33p OJIOH yJIaaruiiH JaBTamKaap
WIYY OJOoH Oyymnmara YHIIK Oaibk
Oyynax apra Oapwmi, Oaiir ycTtrax JamBap
OJDK aBaar.”/

XeTtonbepuitH aryyJrbIr
rajgaaJblgH WKW ~ TOCTd  LPPruiiH
Cypryyauynrau XapbIYyJDK V3B

MIPIKIIUIH Cyyph Xuuddi 37,5-43 XyBb,
MIPIKIMUH Xuudda 35,2-46,9 xysuap
Tyc Tyc Oara OaifHa. XOIUHTIIpP IKAI
TOCTOH MDIPIIKWI  OJITOJOT TajaajibiH
IPPIUAH  CYypryYJMyABIH  Cypajmax
xyramaa 5 kw1 OONOBY  HUUT
xeTenoepuiin 6arraamx 161-180 Garm nar
Oytoy “Xwun cymnan” xetenbepeec 25,6-

33,3 xyBuap ux OaifHa.

XoTe100puiir rajaajgblH WKW TOCTINH
CYpryyJuyATaii XxapbiryyJican 6aiigan®

i‘ﬁ,ﬁjﬁé‘;‘:ﬂ 4wun  37xp/34%  29xp/26.8%  42xp/38.8%  120kp
OXYVY-bH
50.9 64.9
0,
))(;if;:(;}; ;(;);;I;I 5 KUl 45.2 xp/28% kp/31.6% Kp/40.4% 161 xp
OXY-bH
Kanununrpan 0 46.4 .
NOThIH X s Soxun  55.6 kp/33.6% Kp/28.1% 63 kp/38.3% 165 kp
aKagemMn
OcToHM YIIChIH
JS51-up1 Xunuita 3 KuUI 27 xp/22.5% 32 kp/26.6% 52 kp/50.9% 120 kp
KOJIIEK
BHXAY-b1H
XAYA-nita o 46.8 o
Xyypait 3aM1 Sk 54 xp/30% Kp/26%% 79.2 xp/44% 180 xp

LPPIHUIH CYpryyJib

*Terceruauiir mewurnx cyganraa /2021 oH/
XXEI

’Emen, B.C., CaxuH A.LN. JIM4HOCTHO—
OpPUEHTUPOBaAHHOE  0OyyeHue:  y4yeb.
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nocobue B NOHATUAX, cxemax, Tabnuuax/.
MorpaHuyHas akagemus, 2005.

8TyxaWH UdprunH cypryynuir
Tercer4yauinH OMnnomMooc aBas.




Jyrnsur:

Lppruiin cypryyauiiH cyprajiTelH
YT @XuIaraa Hb 4aJaMKu1 CyypHIICaH,
OHOJIBIH MDBJUJIITUMT X33PUMH AaAJiarbiH
XUYIII3p OaTaTraxk, IMArvuiiH OaiIjIbIH
siMap4 HOXLOJJ{ LPPIrUiH X3PruilH TAKTUK
Y#I axusuiaraar Ouesp XUiK TyHLATIDX
gagBap Oyxwil amba  xaard-odurep
02ITrIX3]] YUIIIDTICOH Oaiaar.9

MeH XWIMHH aja0aHbl XdIIPHHH
Jajiara,
cypraiaraap  y39xk

cyprair  Hb  TaHXUMBIH

CyaajiCaH  OHOJIbIH

MDIUIDTUUT XWIWHH 3aCTaBBIH  OOIUT
OpYUH HOXIIOJL ouesp XUMK
TYHLPTIYYIOH Oaratrax, XWJINUH

AloyNTyH OalIIBIT XaHTaX, YJICHIH XHI

XaMmraajaiaT, XWIHMWH 3acTaBblH Y
@XWJuTaraar yaupJaH 30XHOH OalTyynax,
XWJIMHH MaHaa, XapyyJiblH aJl0aH]i yypar
TYHLATIIX yaJBap
YP  ayHTOH,

yIaMKIIAIT apra X3;103p oM. 10

933MIIY YT
OHILIOITOH, CYypTaJIThIH

X99pHuilH  JaasarblH - XUYBII33P
epAUIH XU XamMraajalTblH Y€ XWUIUNH
3aCTaBbIH XapHUYILICAH XACAIT YJICHIH XU

XaMTaaaaThIT 30XUOH Oaliryymk
yaAupAax, UaruidH Oaljyibir  Cyjyiax,
YHAJI3X,  JYTH3X, TYYHI  TOXHUPCOH
UWIBp  raprax, XOHOTMHH  XWII

XaMmraajax TeJIeBIeree OO0JIOBCpyyax,
XWJI XaMmraajaax TOMMITOOHBI XyBaapb
XUHX, YJICBIH XWIMHI XY4 H3MA3IAYYJISH

xaMraajax OOJIOH XWIHHH SpJMiH yen
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Xapuynucan XHIMWH 3aCTaBbIH X3COIT
34CTaBbIH JAPI'bIH dABY XOPIOIIKYYJDX apra

X3MXK33  33p3T  COABUHH  XYPIdHI
COHCOTYJI0/ YP 4aJBap, Jafall OJIrOJIOT.
I'amaanen VKU TOCTIN
MDPIIKUIL OJITOZOT LOPruiiH
CypryyJuyIblH X39pUIH Jaasara,
CyprainTBhlH YPI2JDKIAX Xyramaa 21-45
XoHOr Oadmgar Oon “Xunm cymnan”

XOTOJI0OPHITH XI3PUIH NaTarblH CyprayT
5-7 XOHOTMMH Xyraumaanja YpIaJDKHIDK
OaliHa.

Niimn TycC CypraiTbhiH
XOTeNI0OPUIiH aryyiraj Oairaa IPruiiH
XOPIT, XWIUHH an0aHbl XHUIIIYYAHHH
OarTaamk, XI3pHUIH Jajajara, CyprajiThlH
YPraJDKIDX Xyralaar XWIHUHH LPPTrUHiH
a0aHBbI OHIIJIOTT HUHUITYYJIDH
HAMATYYJIIX Iaaiararail OaiHa.

Canaur:

“Aun  cymman’

CyprajIThlH XOTe0epuiir Xui xaMmraanax

OaxanaBpbIH

OaliTyyJIIarelH 3axualira, aXIJIbIH OalipHBI
OPIAT  XOPITIPD, IMAAPATATBbIH  Jaryy
Monron VYacelH YHI3CHUM alOyIryiu
Oaifman, O6aTiaH XaMraamgax apra X3MKd),
Mouron Yiiceln Tepeec xunuiiH Tajiaap
O6apumtiax Oommoro, MoHromn VYiceH
XWIMHH Xaqdamryd mgapxXaH Oaimisir
XaHrax aj0aHbl Yl aXuiuiaraar rapjiaH
30XMOH Oallryymax Mdmdr, dYanusap,

XaHajiara OJITOX 30puiro, YUTJIDJI

HUHMLYYJI9H IIMHYYIH O00JI0BCpYyyIax;

‘OasbigoB B.M. MNeparoruka Boicleln wkonbl PeaepanbHoi MNorpaHnyHon crykobl
Poccuiickon ®epepaunn. Akagemmna ®IC Poccun, 2002.

1OB,CI,OBIOK B.W., WabaHos I".A. Megarornka BbiCLLEN BOEHHOM LWKOSbl. COBpeMeHHble Npobrnembl B

CTPYKTYypHO-nornyeckmx cxemax. M.: BY, 1996.
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bakanaBpbiH CypTaJIThIH
XOTOI00pHITH 120  Oarm  maruiie
OartaamyKUUT  HAMOTAYYIDK,  J1apaax
YUTIDJIIUAH XUYDITYYIUNT HOMK

opyyJax; YYHJ:
“XuI xaMraanaiaTbIH TAaKTHK;
“Xunuit VMHXEHEPUIH
OalryyJaaMKHiiH XaHTanT ’;
“XWIMiH IPPrudH  ap TajblH
XaHranur’;
“LlppruiiH c3TraJ 3yHH XaHrauT’
“[anran HIBTPYYIIX anba’;
“XunuiitH ~ OOOMTBIH  AIOYJATYH
Oaiiman’;
“T"anbIa 03T,
“EpeHxuil I3pruiiH TakTUK;
“Xun

XDPATCIUNH alTUTIANT”;

XaMraajlaJdTelH  TEXHUK
3. XmopuilH Cypraiat, aaajiaraj
TOJIOBJIOTICOH OAril MArmiT HIMATAYYIIX;
bakanaBpsin CyprajiTblH

XOTeI06PT APX ©epwIeNATYYd OPCHOOD

XOTONI0OPHITH 30PHJITO, 30PHIT
XaHTaraax, XHIT Xamraanax
OaiiryyyularblH ~ XOpATIp?, —MIaapjyiara
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HUMILICOH  XWIYHH-O(UIep 091TIIX
00J0MK OYPIRHD TK Y39k OaliHa.
AIINUTJIACAH MATEPUAJIBIH
KATCAAJIT
B.C.,

JINYHOCTHO—OPUEHTUPOBAHHOE

Emenr Caxna AN

oOyuenue: ydeb. mocoOue B IMOHATHSX,

cxemax, Tabiumax/. [Torpanngnas
akajgemus, 2005.

HaseimoB  B.II.  Ilemaroruka
BBICILIEH LIKOJIBI DenepanbHO
[Torpannunoii  ciayx0bl  Poccuiickoit

Oenepannu. Axanemust DOIIC Poccun,
2002.

Brosiok B.M., Illadanos I'.A.
Ilegarornka BwICIIEN BOCHHOM IIIKOJIBI.
CoBpeMeHHBIC MPOOJIEMBI B CTPYKTYPHO-
joruyeckux cxemax. M.: BY, 1996.

OXY, BHXAVY-bIH WXUI TOCTI
MBPIIXKUI ONCOAOT IPPrUMH CypryyiniiH
TOTCOTYHUIH TUTUIOMYYI.

Terceryauiir Memrux cyjairaa
/2021 on/ XXEI'.
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TAJ XDOPUITH BYCHUITH XUJI XAMIAAJIAJITAJL AHXAAPAX 3APUM
ACYVJIAJ

A.AmMrananoéasp

JloToon XdpruiiH WX CypryyJuidH Y IUPIUIarblH aKaJeMHWH XWIAWH allOaHbl
yaupJUIara, CTpaTeruiiH TOHXUMUNH axiax Oarm, 13/ XypaHjaa

Toeu azyynea:

Tan x29putin Oyculin VACLIH XUl XAM2AAIAlmvle 30XUOH

oatieyync, youpoaxao sepie, copez maiyyoad MOXUPCOH XAM2adlalmbii 6000MIIC,
Xysunbap 60108Cpyynax manaap cyouiaxvie 30puioo.

Abstract: It is intended to study the development of security considerations and
scenarios suitable for the positive and negative aspects of organizing and managing the

state border defense of the steppe region.

Tyaxyyp ye: Xun xameaanranm, mai X33putin Oyc, OYCUUICIH XAM2AAAAM,

booomoic, uHdICeHep, MexHUK

Keywords: Border protection, steppe zome, regional protection, thought,

engineering, technique

TAJI XDOPUNH BY CUMH XUJT
XAMI'AAJIAJIT

Tan xospwitH Oyc HbL JaNaiH
TYBIIHHTIAC 132111 550-1200 MeTp eHIOpT
eprerceH JlopHoa MOHTOIBIH Tal HyTar,
Xanx, Hemperuiin gapxaH naasar ra3pblH
A 0Oyc, Tycrail Xd3paripPdHUN ra3pyyn
oyxuit Cyx0Oaarap aiimruiin basnmaarap,
OHrOH, Hapbranra, Hapan,
OpipHouaraad, JlopHon anmruiin Xaix
ron, Maran, basatymsn, UYoiibancan,
Uynyyaxopoor, Jlambanbap, basamyH,
basu-Yyn 39par 2 aiimruiia 13 cymbiH
107.6 kM2 Hytar BCmPT MoHron
VYiaceH XunuidH 24.4 XyBHHT XapuylaH
XaMraalnk Oaiigar Ooree XU
XaMraaJlaidThlH XY4 XOPATCIUIH HATTPAM,
TOATIIPUHH OOMUT OOJOMIK, XaMTraaybk
Oaifraa XICTWHH OHIUIOTOOC MIANTTAAIIK
XapwimaH amwiryid Oaiima.  Monrodn-
XsaraapH ycan xunuidH 90 rapyit XyBb Hb
30BXOH DH? XICAI'T XaMaaparjiJar.

Baifrans nar yypblH OHIUIOT Hb:
Torm Tam, 37ICoH MaHXaH, Yy, TONTOI, TYY
KaJira, ToJl, TOPXH, HYyp, Hamar, XycaH
OMTOMN, YPHKUII IIUMT XOPCTIH, ypramiblH
rapii, MaJiblH 031433 CaiiH.

Ilar araapaac manTraaJk 3yH
ABaxaJ XYHAPAITIH Ta3ap Hb ©BeJ SBXK
Oongor, eBei siBaxaa XYHAPAATIH raszap
Hb 3yH SIBX OOJIJIOT 33p3I OHIIOITOH Hb
XHWJI 30PUUTY B OON30IITYH YUTIAIANAT
TOI'TOOXO/1 XYHAPIITIH.

Xua ~ XaMraanaiTblH — SIBHAA
XUJINHH HUHXKCHED TEXHUKUIH
TOXOOPOMKIION, OHTeJIOH Aalajax apra
XOMJKIOHJT  HAMDAT  XY4  X3PIrcan
Hraapajar.

MeH razap opHbI W1 3aJrai MIMHXK
YaHap Hb XWJI 30pUYUTUUIH 3YI33C XWIHMH
MaHaa, XapyyJs, XWIUHH 3acTaB, 031TraI
XY4HUH ~ Oalipian,  Xyd  XOparcan
MIWDKYYJIRH OalpiayyioK, mMapur YHIIdX
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39PTUMT  TarHaXk WIPYYIdIXdI Xsuidap

6onroor.
Baiirany war yypelH HHIIAA
©BOPMOILl X3 XJA9H  OHLUIOT

XY4MH 3y Hesteesier. Y YHI:
-XepcHuii  Oaimmaac OOIDK  IIOPOO,
TOOCHBI HOJIOOJIO
-XepCcHUl TYH?3C aBJar yCHbl ©BOPMOILL
Haiipiara, eepeep XdJI037 Xaryy YCHBI
HeJleese
-OH? OycWiiH 1ar yypbiH
©0OpWIONT TEMIEepaTyphlH UX
STTaaHbl HOJIOOJIO
-HapHus! XypI1 rapauita 6ue OypaaadxyyH,
TEXHHUKT Y3YYJI9X HOJIOesel
-AraapblH YMWTIIMIT XapblUaHryi Oara
Xyypail araapbIH HOJI00J1e]

-Tacpantryii yJiaax caaXxuHbl HOJ1066l1

OHIYIOT
36pYY,

-'azap oponx Oapumxaamx  0oiox
OaifrayiiiH 6a XUHMOAIT TAOMJISTTYY] XOBOP
yuup Teepex, Lar Xxyramgaa ajugax
HOJ100J16]1

-OHreNeH AN UIaNnT XUHX3/] 03pXIIIIATIN
33pryyn Oaiina.

XunuiiH OTPsLI00C 3aCTaB
X00poHA OOJOH XWJIMHH Jaryyx 3am
xapryii 6apraa caaj Oarataii.

XunmitH Oyc 3ypBacT OpUIMH
CyyruuJ, aXwl YHIABIP 3IPXJIBrYAUiH
HIATTpajdl HOMOIPX XaHmiaratad. Yr
OycwilH XWJI OpYMBIH HYTar JPBCIIPT
42600 rapyit XyH aM OpIIKH Cyy/ar.

Xun xamraajanrajg —HeJleejex
XY4YUH 3y XUl XamraajgaiTbll 30XUOH
OaiiryyinKk siByynaxajn Oue OypaIadXyyH,
aJ10aHbpl aMbTall, 39BCAT, TEXHUKT (HU3HK-
razap 3yH, Oairangp mar yypblH OHILIOT
XY4MH 3YWIYYZ TOJUIOX HOee Y3YYJI3T
0eree | TOArIIPUNT 3aMNIITYH Xaprain3aH
Y33X IIaapjjaratail. baiiranuiiH Xy4duH
3YHIMIAH Y3YY/I3X 2epar OOJIOH ceper
HOJIOOJUTUIT YpbAUMIIaH TOOLOX Hb YJICHIH
XMJI XaMIaalajlThlH 30XMOH Oalryynainr,
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OOJOMKHHT HAIMATIYYIIX HIT  YHAIC
00IHO.

Depor Taj Hb:
- Hbar mprane xgHanTan xamparmax
X3COI UXT3M, XY4Y XIPATCIUNH IIHIKUIT
XOJIOJITOOH YIIIIIX OOIOMXK OHOD;
- VACBIH  XWJ  XamraajalThil
CyypuH OOJIOH XOJeJreeHT XapyyJaap
xamraanax 0OJIOMKTOI;
- Xunuitn
OaliTyymaMyKuir — XHi
alIuriIax TOXMPOMKTOM;
- byx TepimiiH Xy4 X3pareai,
VHQITBIT XWJI XamraajaiTaj alluriax
0OOJIOMIKTOI;
- Pamuo x01000HBI Tapxail OH16p;
- XWIMiiH ~ 3pJIUMH  aXkuuiaraar
yAUpAaH 30XHOH Oaifryymnaxan
YAUPAJIATbIH IIUHIBIP OOTHHO XyTamaaH/
XYp4, OYATYYIMH MaHeBapiiax OOJOMK
eHep Oaiinar;
- OBnMiiH yaupain XWIAKWH
30PWIMHIT  WIPYYJIdX, caaTyylax, XuiI
OpYMBIH JITIIIMUANT caxuyJiaxa
OaifraimiiH  OapTaa caajpll allWIJIaH
Xamraayiax HOXIIeJ OYpIor;
- Hopuoxn, Cyx0baaTtap aiiMar naxpb
XWIAAH OTPSIAYYIbIH XapUylCaH X3CII'T
388.5 KM eprect yTcaH Xamaar Xl
XaMmraanaiaTa aluriax OanHa.
Ceper Tal Hb:
- Ilacan 00JIOH IIOPOOH IIyypraTai
yen IDPTruiH XSHANT XHAX OO0JIOMXK
Xsi3raapiaraMain ooimor 0a Man ypyynaax,
XIWIMAH MaHaa OCTOX, TOOpex 39pPar
3pCIIRI TapAaar.

HUHXEHEPUIH
XaMraanairaj

- Jon O6ymam, 3aM  Xaprydl cyn
XOI’KCOH, TeB CYypUH Tra3paac XoT
asiciaraMan;

- Xo3panH, Xanx royiblH ¢aB ra3pbir
3C TOOLIBOJI YCaH XaHraMX Myy, XyJAar yc
XOBOD, YHIAaH] X3PATIIIXI
TOXUPOMXKIYH, XaTyyJIrHMWH TYBIIMH Hb




30BIIOOPCOH XAMIKIOHIIC HX Oaiaraac
One OYpIIdXYYHHH  3pYYad  M3HIBI
Cepreep HOJOOJIeT;

- Xwil 3epuurd SBX OO0M30wITYH
YUDJDJIMAT ~ TOTTOOXOJ  XYHAPIITHH;
/XapuyricaH X3CTHHH alb 9 X3CTI3)p
XUJIMAH 30p4uiI rapy 00JI301Iryi/

- T'azap opHBI 3YHICI3p TAMIAIT
Oapumkaanax, COJIUOOIIIIITBIT
TOJOPXOMUIOXO0/1 OIPXIIIIITIH.

- VYICBIH XWJI XaMraajalThIH apra

aB4

TaKTHK 0om0H XY4 X3PATCIANAT
IIDKYYJIPH  MaHeBpiax, Oalpiyynax,
XUJTUWH UHXKEHED, TeXHUKUWH
TOXOOPOMKIION XUIX3] ©OHT'eJI6H

JAJJUTAITHIT 30XHOH Oairyymax OoJoMk
MYYy.

- On, xo29puiiH TyiliMdp rapax,
OaliraJuiiH TaMIIMT TOXUOJIOX Hb BJIO3T
0ereej 9H? Hb YJICBIH XWJI XaMIaauaiTajl
XYHIPOI ydpyyJijar.

Bycan xyuun 3yinyya:

- VIICBIH XWJ 360pUYUIYUiH Y
aXWularaa  30XHOH  OaifryymanTrai
X3703pT WIMJDKWK, OPYMH YeWHH OHIep
XY4MH YajanTaidl aBTOMAIlWH, X0J1000
JOXHOJUIBIH X3P3ICIIAI X3PATIIdX OOJICOH.

- XwmmiiH Oyc 3ypBac, XuI
OPUMBIH HyTar J3BCI3PT YJIC OPHBI OOJIOH
OyC HYTI'MIH XOIKWIA 4yXal YYpaT pojb
Oyxuii yyn yypxai, alldrT MajaTMajibiH
OpJ Tra3pyy/IbIH XalTyyJl, OJI3BOPIIONT O
OO0JDK THIArIIPUIT JaracaH OJOH Tepel
YWIamiras O6uil 00K, Haalu eprexux,
YYHUIr paraigmadH Xyyib Oycaap spasc
Oasmar  OoNMOOPJIOTCABIH  3THIY  KHIIIC
KWL TOJIOH OPTOKCOH.

- Tam x23puitn OycHiiH XapuyIicaH
x3cort  BHXAVY-piH  Ilerpo  uwaiina,
HaliunH Tamcar KOMIIaHM, XeBCreil
reosoru, XXK xairyyin cynanraaHsl aHrH,
bunyyt, basuuorr, HyxtuiiH HyypcHHI
yypxaitnyyn, Illan-JIyn 33psr yyn
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yypXxailH KOMIAHUUH aXWTYW] XWIHHH
Oyc, 3ypBacT aXwy YWIABIPIAI SIBYYIIK
Oajliraaraac  mranTraamnk, 3ambapaaryi
aBTO MalIWHBI MOp raprax, OJOH TOOHBI
rajlaajIbii Upraji aKXWwulaX 33pradp Xuil
OPYMBIH JIPTJISM  36pUMK YJCBIH XHII
XaMraananaTajJl XyHApaJl yupyyJsaar.

- CyxOaarap aliMruilH ©MHe]
XWIAHH X3CTA3p Oalranb JKOJOTHIH
©00pUJIONT, JICHUA HYYAdI, UOLKUITHHH
MpOIECC TacpalTryd sABarjax, YyHUH
yIMaac XWJI XaMTaalalTbll  30XHOH
Oaiiryymnan ABYyJIaxaJ XYHAPAI,
0opXIIAT Oalamyyabir  Ouit  GOJTroXK
OaliHa.

MoHronslH ~ YIICBIH  UP33AYHH
XOIKINHH TeJeBeep 3yYH Oyc HyTar Hb
X3BT33 TIHXJATHMH aBTO OOJOH TeMep
3aMBIH TOJI 3aHTWjaa, dIWMH 3acTHUHAH
yeneeT Oyc, asdnanm >Kyynwian, rasap
TapuaJaHTUiH TOMOOXOH Oyc HyTar
00110X XaHaIaraTai.

Tan x29puiiH OyCHHH YJICBIH XUII

XamraajaaiaTbIr 30XHOH OalryysK,
yaupaaxaja — epar, ceper  Talyydan
TOXUPCOH  XaMmraajaiaTblH  OOJOMIXK,

XyBWJIOAp OOJOBCPYYJIaH XIPATIKYYIIX
miaapjyarataid. Y yHI:

- OHresleH JaNANAITBIH apra
XOMXKIIT caiTap 30XHOH Oalryyican
XsIHAaX IaMXaryyaslr OalpiyyinK, OpurH
YEUlH 6HAep XY4YUH 4YajanTtail Tene
XSTHAJITBIH Kamep, JIOXUOJION
XaMraajaiTblH /366BpHHH/ TOXOOPOMIK,
oJlep IOHHUIH TypaH XapaaHbl XOPArcidp
TOHOTJIOH XaMraaJlaiaTa] alluriax;

- OBIMITH yIUpasa ac ux yHajar
X3CTYYA3 OpYMH YEWHH LACHBI MOTOPT
qapra, [aHbIl' ©preH alluriax;

- [lopruiin XsHanraz epTeaerryu
XOCTYYAR HHXXEHEPHIH TOPOH CaajbIr
Oaifryymax.
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- Xypaxang XYHIPAJITII
YUTIIYY A HUCTAruryn HUCIX
XOpATCIMWT  OpreHeep allMIVIaH, XU
30puMrd sBX OOJI30IUTYH raszap OpOHJ
Y3JI9T XUHX.

- XWIMAH 3acCTaBbIl CAHCPBIH
XOJIOOOHBI CYJIXKI3HJ XOJO0XK, XUIHHH
Oyc 3ypBaceil OYpsH XaMmapcaH XOT
OOTMHO  JONTHOHBI  PagMo  CYJDKID
Oaliryynax.

- Tazap  OpHBI  OHIUIOTHIT
XaprajizaH eH/1ep XYYHH YaJJIblH CYypHH,
o/lop HIOHWIH HOXLONJ aXWUIax IypaH
XapaaHbl XSHAITBIH XOPITCIIIP XaHTaX.

- baijirane nar yypblH OHIUIOT
HOXIOJN I ajicjarjcaH OOJOH LaruiH
OalABIH  OPHONTTIH  XMJMHH  XICOIT
XapyyJiplH anda 30XMOH  Oairyyrnax
0O0JOMXKTON Tycrail TOHOIJION OyXuid
aBTOMAIMHBIT  XOJOITeeHT  Xapyyl
Oaifmaap amruriax.

- OpoH HYTTHMHH 3acar 3axupraa,
apJl HWpraj, XWl XamraajaiaTaj Tyciax
XYYHUH  THIOYYHN, [PPrHAH  ajOsIr
OYHLYYJI3H Xaaryfsll XHJI XaMraajaajaTaj
©preHeep allNIIax.

Hyraant

Tan  x93puiiH
XaMTraanaiThIH apra
00JIOBCPOHTY 0OJATOCHOOD:

-XWnuMiH ~ Xajjalryd — gapxas
Oaiiman, Xuia OpUMBIH HyTar JIBCTIPUIH
aroyNTYH Oaiifan xaHrarjaHa.

OycuitH  xui
TaKTUKUIAT
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-VYICBIH  XUJ
HaliiBapTaii Oaiiai,
QXUIJIaraa XaHrarjaHa.

- XWIMHH 36pWIMAT HUIPYYIdX
0OJIOMIK DPC IIDIIHITHD.

- Xamraanax XICTHIH XsSHaJITaH]I
xXaMmparjax X3CTHHr HAIMATIYY/DK, Oara
XYU99P UX XICTHHT XamraaaHa.

- Tene XsTHANTBIH XAPATCIUNAT XUIT
XaMmraananaTaja HIBTPYYIH).

-Xun  XaMmraajaliTaHll  OpOH
HYTIMHAH 3acar 3axupraa, HUpraj Xwuil
Xamraajlax TycJlax XYYHUH TUOIYYAUIT
OpreHeep OPOJIyyJICHAap VYIJICHIH XHI
XaMraanaiaThlH Yp AYH APILINIHD.

XamraajaaTblH
TacpanTryu
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XU XAMIAAJIAX BAUTYYJIJIATBIH AJIBA XAATYUWH HUMTMUH
BATAJITAA, TYYHUMT LIUMAJBIPJIIX APTA 3AM

SOCIAL GUARANTEE OF BORDER GUARD OFFICER AND WAYS TO
SOLVE THEM

X.basicranan
JloTOO XOprUuiH UX CYpryyJudHH XWIMHH al0aHbl CypryyJluidH XWIUHH alOaHbl
TOHXUMHIH MPO(ECCOp, IOKTOPAHT, XypaHiaa

Toeu azyynza: TepuiiH anba MIPraUICIH, TOITBOPTOH, 3aJITaMK YaHapTal Oaixk,
TOPUIH anbaH XaarduilH 3pX 3YHH, HUITOM, SAUHH 3acruiiH 60i0H Oycan Oaranraa
HaljBapTail xaHraraaar 6aix Hb MOHTOJ YJICBIH XOTKHII, YHI3CHUN OOJIOH XYH aMbIH
AIOYJTYil Gaif/UIBIT XaHTaX, HUATMHUIH X9B JKypPMBIT CaXHyJIax ''TepHifH Tycraii an6aHsl
YHJICOH YHUT YYPIIT UyyXal Hejiee Y3YYJIH).

Mouron Yiacein Ux Xypnaac TepuiiH anbGanbl Tyxall XyyJdUHH IIMHIYHICIH
HaWpyyATHIT 6aTamk, TOPUIH anbaHpl YT akmularaaHj Jarak MepPIeCHeeC XOHII
Oararyit xyramaa enrepu?d. llIuH3uwisH Halipyy/k OarajcaH yr XyyJHHH TOJ Y331
OapuMTIaN Hb YaJaxXyWH 3apuuMJ CYypWJICaH, MIATJIaH JPBIIMX TOTTOJIIOOT TOPUIH
anbana OypayYiIdX, TOPUIH a0aH XxaardIblH HUUTMHUIH OaTairaar caibkpyyJnk yiMaap
MoHros YCBIH TOpUIH alOBII MAPIAIICOH, TOITBOPTOH, Xapuylylarataii 0aix xyyib
3YHH OOJIOH MPaKTHUK X3PATIR) MIaap/Ajiarkll XaHTaxal YATIATICHH oM. [ '9B4 MoHTOI
VYaceiH YHACOH XyynauitH 1 myrasp 3yimuiiH 2 gaxb XACorT 3aacaH “‘ApmaumicaH &c,
mygapra €c, 3pX 4eiiee, TATII Oaiiai, YHAICHUHN 3B HAT/UIMHT XaHTaxX, XyyJb II3I9X
Hb TOPUIH YW aXWJUIaraaHbl YHICOH 3ap4iM MeH, TepwuiiH anbaHbl Tyxail XyynuiH 7
ayraap 3yinuitn 7.1.2 maxe X3COIT 3aacaH ““MIPIAILCOH, TOTTBOPTOHM Oailx” TepuitH
a0aHbI 3apUMM TOIUIIOH XOPITKUXTYH Oaiiraa Hb TOPHIAH amOaHbl YT aKUJUIaraaHbl
TacpalTryH, Iyypxai, XypTIoMKTI1 Oaiixaa cepreep Hes1eek OaiHa.

Abstract: 1t is important for the civil service to be qualified, stable, and
continuous, and for the legal, social, economic, and other guarantees of civil servants to
be reliably provided, for the development of Mongolia, national and population security,
and the basic functions of the special civil service to maintain social order. will have an
effect.

Tyaxyyp yre: TepuiiH Tycrail amba xaard, Xuji xamraanax Oairyysuiara,
HUUTMUKH OaTanraa, HAJIUH X6JIC, TATII 0ai1ai, aKIIbIH ayaajiall, HIIBXKYYIIJIT.

Key word: special civil servants, border guards, social security, wages, equality,
workload and activation.

" TepuiiH anbaHbl Tyxai XyynuitH 13 gyraap 3yinuitH 1 4ax Xacar “...yHA3CHUN GOSOH XYH
aMblH aKynryi 6ananbir xaHrax, HANFMUAH X3B XyPMbIr caxuynax
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Opumnii: MoHros YicslH TepuiiH
anOaHbl MIUHATIAJ, XOTNIINWH YW SIBIT
OJIOH COPWJITHIT JlaBaH TYYJDK, TOPHUUAH
an0aHpl yauaBX, YW1 aXWularaaHbl Yp
HOJIeer [PAIUIYYJIdX, XYHUH HOOUUWH
YAUPAJArblH TOTTOJII00, YIC Tepeec
AQHTUJI M3PIAIIC3H, TOTTBOPTOM  anObIr
TOJOBUIYYIIIXD]] YATIAIINK OaitHa. DHY U
yTraapaa XerKJIHiH OYXHi J1 ar Xyraraa,
YT  SABHOBIH TOBJ Hb  MDIPIIIICOH,
yajaBapiar anbaH Xaard TOPUIH aiOaHbl
r'OJI Xe1eJIrery Xy4 Hb Oaiicaap UpcaH.

Jonxuit  gaxuHg epHeXx Oyt
Ppar-06aTiaH  Xamraamax, — amyiaryd
0aiisIbIH OPUMH 1aXb IPC 66PWISATYY Hb
OYyXwii J1 yJIC OpHYYABIH HUIIIM, YJIIC TOp,
9AMHH 3acarT HeJIeeK, MaHail yJc 4 HH)
YHI sBIIaac aHTHJ OPIIMX OOJOMXKIYH
0ok OaiiHa. TuHMIC Xyyib AI3UI9H,
TOPHUIH aJI0aH MAIPTIIICOH, TOTTBOPTOH,
TArmI 0aix cyypb 3apuMyyIbIT OapuMTIIaH
JIDIXUAH SKHIIUTT XYPCOH, ©OpCeiaex
HOTJIUAT

aJIOBIT

yaJiBapTau,
XaHTacaH

YHJIDCHUM 9B
TOPUMH  Tycra
O9XKYy/dX — Imaapanmara 3yd  Ecoop
TaBUTAAX OaiiHa.

Monron VYaCelH XeJeJIMepUiiH
3aX 3937 JA33p TOOT00pOO Y, XYBHUHH
YKHHII9PI) 4 XYHATIH Oailp Cyyph 33371131
TOpUIH anbaH XaardyjblH JHOAXYY Oafip
CYyypb CYYJIMIH >KMIYYI3J TOITBOPIYH,
XyBbCaMTIan 0aii1ai)| UDKUX 00JII00.

YYHT?#H X01000TOHTOOp TOpPHITH
anban] Tyiaramax Oaiiraa oJioH acyyaant
Oaifraaraac TOPUIH

30BXOH aI0aHbl

MIPIAIICAH, TOTTBOPTOM, Tarm  Oaiix
3apUMBIT XaHTaxaJ YUTIICHH acyymJIbIr
TOPHUIH Tycrail OalTyyJIarblH HOT XWII
xamraajax 0alryyJiarbiH ajnda XxaarduiH
XaHraxrai

HUUTMUHH Oaranraar

XOJIOOTZICOH XapHJIIaaHbl XYPIIH]T aJKITBIH
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avaajaj, UaJIuH  XeJIC, HUNTMHIH
Oarairaaraii ~ Xos0OOTOW  acyyuIbIl
XOHNIOXK, TYYHUUI IIHWIBIPIDX apra

3aMBIT PITXUATIDXUNUT 30pbK OaifHa.

Hbor.
OailiryyJ/uiarbi
HUirMuiin 60aranaraa, 3px 3yiiH yHadc.

Tepuiin
ajioa

Tycrai
XaardmiiH

Monron YicslH Tepeec 3px 3YHUT
TOPUNT TONOBIIYYJIK, TOPUIH alOBIT yJIC
TOPOOC aHTHM,

TOFTBOpTOﬁ, 3aJiraMK

JaHapTaid, MIPTAMICOH OaiiXax YHTIICOH

O0omnoro  OOJOBCPYYIK,  XyyJlb4iaH
OaTanraaxyyJscaap HPCIH.
Oneenep TOPUIH Tycrai

OalryynnmarblH YHJI —axwiaraa, anba
XaarduiH 2pX 3YWH Oaimisir MoHTOI
VYncein YHAcoH Xyynb, Tepuitn anOaHbl
TyXxall Xyynb OoyioH Oycan caibapbiH
XYyJIb TOTTOOMIKOOP 30XUILyyJicaH OaiiHa.
Tyxain6an, Mounron VYiucelH YHICH
xyynmuiiH 46 npyraap 3yWnuidH 3 n1axb
x3cort  “TepuifH  ambaH  XaardwitH
QKWUIaX HeXIen Oartanraar Xyyiuap
TorrooHo” , “Yacein Ux Xypaemr 2010
OHbI 48 myraap TOTTOOJIOOp OartayicaH
“Monrosi VYicblH YHIICHUN aroyiryi
GaitmeiH y3301 GapumTian’-eiH 3.3.2.3-T
“TOPUIH OOIIOTHIH 3ajraM dYaHap’ -bIT
XaHTaxX 3pX 3YH 30XHOH OalTyyJIanThIH
YHJICUHT OYpAYYJIHD.
Hereerdiiryyp TepwitH anbaH
XaarduiH auH X6JIC Hb TOPUIH aJI0aHBI
XYHUH HOOIMHH TOTTBOPTOH OOIIOTHIT
XOPATKYYJIdX YHICOH XYUHMH 3YHITUHH HAT
OereeJ;] anMBaa HOJOOIUIOOC AHTUA
aKWUIaX DOIWMH 3acruiH  OaTajiraa,
XOUIYypar Hb Oosgor Owindd. Tepwuiin
anbaH XaaryblH LaJUHT ©creX 00II0To
0appX, TOCceB

CaHXYYTUMH  HOXIeJ

OaiimanTtail ysauayyinaH HIMATIYYIDX apra




X3MXKIIT 3acTHiiH razpaac Tyxai Oyp aB4
XIPIMKYYIDK HPCIH O0JIOBY TOPHITH abaH
XaaryuiH  XOAOeJIMOPHHH  OYTIdIMIK,
xapuyigiara yp 4ajasap J33p CyypuJCaH
HAJTMHTHUIH HATICAH TOTTOJIIOOT ©HOer

XYpTaJ1 OYpAYYJDK Yagaaryi i Oaiina.

ppruitn anba XaarduitH HaIuH

XOJICHUHA  XOMXKD33, HIMAIIJI  OJroX
JKypMBIT 3aCTHifH Ta3ap OaraiHa.

Lppruiin anba xaaryug Xyydsb
TOTTOOMXKHJ 3aacaH Oycaj HAIMAIJIM,
YPAMIIYYIUIBIT OIroxk 60iHo.

XWI4MH, YJICBIH XWia anbaH
YYPOT TYHIPTIYK Oaiiraa upraH Hb TOPHITH
Teneesnerd O0aiX, YICHIH d5pX AallTHiH
YYZH33C UPraH, andaH TyllaanTad] XyyJib
ECHEI maapjyiara  TaBUX, TYYHUI
OMEIPNTUIT XaHTyyJIaX dPXTIH.

Wpran yickiH Xuma anbaH yypar
TYHIPTIAIX YeIPd TIMT XallJUIarblH yaMmaac

amb Hacaa anjBajl TYYHHHA r3p OyJx 9HD

XyyauiiH  39.8-n1 3aacaH  LaJUMHTUMH
IyHIKaap TOOLICOH TaBaH  JKUJMKH
HaJIMHTAal  TOHINX  XOMJXKIOHUM  HOT

yaaaruitH OymanTryi TITTAOMK OJITOHO.
AnbaH yypar rydmpTrax Oairaan
I'3MTC3H, 3PYYJ M3HI Hb XOXHUPCOH 001
SMUWIIMAHUM  3apAall, XeJAeJIMePUIH
yasiBapaa ajjcaH TOXHOJIOJJ TITIIMXK,
YHJIC3H HAJIMHTUIH 30pYY, XUHAMAJI 3pXT3H
XUUJITICOH 3apUIbIT TOP XapUylHa.
VicelH xunm m33p anba  Xaax
Oaiiraa XWIYHUA T3p OYIMHAT TIPTYYH
93IDKUA @KJIaap XaHrax 0ereej THIHUHT
axiaap XaHraaryl HeXIesJ aXWIryi
OalicaH XyramaaHsl 9pyYi MOHAUNHH OOJIOH
HIUMTIAIUIT

HUATMUWH  JaaTrajiblH

12 LlspruitH anbaH xaarduitH apx 3yinH
6ananbiH Tyxan xyyne. Yb. 2016 oH
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TyXalH yen MOPHOK Oaiiraa
XOJ0JIMOPUNH XOJICHUM 100 XIMKIIIIIP
TOOIIOK YJICBIH TOCBOOC OJITOHO.

XunwiiH canbap, Xapyynin anda
Xaax Oaiiraa XUITYUH XYHCHUM
XaHram)kaap XaHrarjax 0eree]| XyHCHHIi
XaHTaM)KUMH ~XAMKI3T 3acrTUiiH  Traszap
TOTTOOHO.

XWI4MH, TYYHUH T©3p Oywidr
92JDKAWH aMpaltaapaa /Hexep, SXHIpUHH/
HyTarraa aMmapBaJl Xo€p KHWIIJ HAT yjaa
UpIX, OYMX YHAaHBl 3apIUIBIT  TOp
XapuylHa.

VACBIH XU TaBaH KUIAIC A1
xyramaaraap anxba xaax Oaiiraa odwurep,
axJlardul ~ HAIT  yJaaruiiH  MOHTOH
YpaMIIyyJUIBIT TOAHHHA CapblH YHJICOH
nanuHraac xwiuiieH canbapt 50 XyBb,
cyypun Oyc razapt Oailpiiajar XWJIHWH
LUPPIrUiiH aHrujl 35 XyBb, HUHCIIAI, YJICHIH
yaHapraii xorooc Oycaj CcyypuH razapr
Oaifpiamar  XWIMHH IPPTUAH  aHTH,
araapelH IDPrUWH camdapt 25 XyBwap
000 HAITIAPH TaBaH JKWJI TyTam]l
OJITOHO.

Oma xyynuiia 39.2, 39.3-1 3aacan
UPr3H,  Xyramaar IPPruiH  anbaH
XaardwifH CapblH YHJICOH IAJUHT YIICHIH
XHJI XaMraajiax OalryyJiiarbH axJardui
[AJIMHTAHN aUIITraH TOOITHO.

Om xyymmiia 39.2, 39.3, 394,
39.5, 39.6-1 3aacaH XeHreJeITHIT Oyca
XYYJIb TOTTOOMYKH/T 33aCaH XOHTOJIONITTIH
JABXAPAYYIK X3PITIIXIYiA.

Meput Oyroy yagaxyiH 3apuMBbIT
IMHAIP XYYJABUMUIICAH Hb TYC 3apPUMBIT
XaMI'MIH CaliH XaHracaH XYHUWI TOpHUIH
a0aHg TOMUJIOX,

HOI'DHT OHIOD

13 MoHron YnceiH XUnuinH Tyxai xyynb
/wnHaumncaH Havpyynra/ Yb. 2016 oH
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manryypaap anbaH

XaarduiT TIaTiIaH IIBITYYIIIX OOTOMKHIIT

TOMMJIOTICOH

OYPAYY/I3X 3XJI3J1 OOJICOH 'K 0OJIOX FOM.
Witmg XXb Hp Tyc Xyylnmir pgarax
MOpIOX YYPIrTdOH CyObeKTHHH XyBHAp
YaJaxyWH 3apuMbIl TyHXar Teaud Oyc,
00ANTON, Yp IYHTIUIIIP XIPIDKYYIdX
Imaapiara 3yii écoop ypras rapd Gaiina.'*
Xoép. Xwruauniin HUiArMuiin acyynaaJ,
OHOOTHIiH Oaiinaj

Monron Yac H3r XYHI HOTZIOX
razap HYTTHHH X3MIKI3I33p33 JIDIXUIA
TOPTYYIRT. DHD OpreH yyaam rasap
HYTTMWH XWJI Xs3raapT Xul Xamraauaax
OaliryynjarblH =~ YHJICOH HATK  0O0JIOX
canbapyyn Oakipiax,
XyyJHap XYJA39C3H YUT YYPTHHHX) Jaryy

XWJUUH ~ aHTH,
YIACBIH XHJI XaMraaJaiThll TacpanTryi
30XHOH Oalryynaar eBepMel OHIIOTTOM.
TuitMdac 49 anba Xaardumj TOAMUTYH
XWIUOURH 1Tp OyNMMiiH  HUHUTMHIH
acyyJai H3H TAPrYYH[ TaBUTAAX YUUPTal.

Xunn xamraanax Oalryysiaraac
2015
Xamraasuai

“XWTuouiiH  HUATMUANH
2024”

OonoBcpyyJiaH anda xaardiblH HUHTMUIH

OHJ
XOTeN0epHiir

acyyUThIT IMHUIBIPIDX Oomimoro OapwH
aXuIIax OarHa.

Cyynuitn apBaH KU
VYnaaubaarap  xoron 1400  aiuibiH
“Xuraun”, “Xapyya-Antaii”
XOTXOHYYABII  OappxX,  alIWIJIanTaj

opyyiaH anba Xaardjpll XOHTOJeJITTIU
YH23D OpOH CYYIDKYyJlaX aXIIBIT XHUIK
ryiupTracod. Huiit  xunuitn
canbapyyn 100 xyBp yypaH TenedoHsb
OomonH Xapuiaa

Oaliryynax Texeepemx, 05 XyBb Hb

aHTH,

X0J1000 30XHOH
HWHTEPHATI]T XOI0OTI0X OOIOMK OYPAIK,
xwraug Mosrosr YICBIH OOJIOH OJIOH
VIICBIH MO39 M3JP3JUIMNT Lar ajijairyu
aBax HOXIIOJI OYPICIH.

HUAT xunyaniH

= OpOH CyyLHbl acyyAan WNALITACIH

4 TepuiiH anbaHbl Tyxai XyynuiH
TaHWnuyynra
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XwmiiH canbapyyabiH 29 XyBHAT
OalfHTBIH DJpYUM  XYIHHI XOJOO0XK, 57
xyBuir 5-10 kBT-pIH HapHB Haxwiraan
cranuTai 6onrocon. MeH anba xaaryapiH
27 xyBuiir 10-40 M3 Oarraampkraii Max
Xaarajax Xepryyp cyypwiyymnan 1,5-8
TOHHBI Oartaam OYXWH XYHCHHH HOT0O

xaArajgax — 300pb  MHHMDP  OaphiK,
alINTIIANTaJ] OpYYJICaH.

Men “bycuniicon XU
XaMraajaiaT — XeTen0ep”-MiH  XYPIdH[

3acruitn raspeiH 2017 ower 173, 174
IYI33p TOITOONYyHA OaTiarjax, YJICHIH
xuiz anba xaax Oaiiraa XMIuAUKHH HaTuHT
30-50
Lppruita anba xaaryuitH AypaMT XyBIac,

XYPT3Jl XyBUAp  HAMAIIAYYIIK,
XOPAMIIRIAUNH HOPM, XWIYAUNH XYHCHHIM
XaHTaMKAWH XIMKIIT OYCHIH OHIIJIOTO0C
Xamaapd caikpyyiax axXJIbIl 30XHOH
OaiiryyicaH.
Anba
30pWITO0p TIP3 OaNTyysDK, Tyclax ax

Xaardjpil’  MaJpKyyJlax
axyi Oyioy YHIIBIPIIDIUNH MaanraBpaac
JaBcaH TeNl Maiblr kw1 Oyp anba
xaarygaja oiarox, XwiniH Tyxail XyynuiiH
39 myrasp 3yinnm 3aacHbl maryy YJICHIH
XU OWEedusdH TaBaac AIIMI KU anda
xaacaH odwurep, axygard Hapt 60 capbiH
YHICOH manuHraac 25-50 XypTan XyBUap
TOOIIOK, MOHI'OH YpaMIIyyJal OJT0X
Oaiina.

“Xumuauiia HUUTMHUNH
2024”

Xaarduj TeJAUUryi

xXamraanai xerenbept  anba
axMajg XWI4guiH
Tajaap aBax apra x3Mx»33r Tycrad 2018
oHJ “AXMaja XWI4IUMH Tajlaap aBax apra
X3MKIIHUU Kypam”-bII'  OOJIOBCpPYYJIaH
0aTIIyyJK OJIOH TaJIT apra XOMXKI3T aBd
X3PATKYYIDK OafiHa. MeH Mouron YIichiH
Xyylb 3y#, 10TOO XApruiiH caiiapia 2020

oHbI A/03 myTaap TyIIaaabIT XIPIrKyYiIdX

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

QXKITBIH XYPI9H XHJI XaMraajnax epoHXHun
ra3pelH JAaprblH 22 myraap Tyliaajgaap

QKIBIH  X3CIr  Oalryynarmax, anoa
XaaryzblH aMbKHPIaaHbl TYBLIMH TOTTOOX
cyjainraar aed HAITIBH  Xyysb, 3YH
JOTOOJ X3PTHMH SaMaHA XYPryyJiK, Xuil
XaMraajgax epeHXWMH Ta3pblH Japram
TAaHWILYYJAaH  TOAOPXOH  aXIyyAbIl
TOIIOBIIOK 30XHOH OaliTyyInk OaifHa.
MoHnron ViICbIH XWIHHH TyXai
XyyauitH 39 nyrasp 3yiig 3aacHbl Aaryy
VIICBHIH XWII ajnba Xaak Oaiiraa XWTIHHA
Ip OYAMHT TAIPIYYH S3IDKHHA AXKIIBIH
Oaiipaap XaHrax XYYJIuitH
30XMIyYJIanTTail. AKIbIH 6alipaap XxaHrax
OOJIOMKIYH HeXLeNa aXWwIryd Oalican
IpYYJa  MIHAUNH

JaaTtrajibIH IIUMTTAJIMAT

XyTaraaHbl 00JI0H
HUWTMUIH
XO6JIMOPHUIH XOJICHUN 00 X3MXKIITIIP
TeJIer.
ecayranp
“LlppruitH  anba xaardwiiH TIp OYIX
aaryy
canbapt

acruitn taspeiH 2011  oHBI

TOTTOOJIOOP Oatnarjcan

TITIOMXK  OJTOX  JKypam -bIH

ajicnaricaH XWJIHHH — aHrH,
QXWX Oairaa oduiep, axjaard HapblH
QKU IPXIPATYH TIp OYIMIH TUIIYYIR
yupan 0yp XeIeJIMOPHIH XOJICHHUH JT00.
XOMKIITOH  TOHIPX MOHIeH TITIOMIK,
IppruitH  amba xaaryuitH d5pxX 3YHH
OaltTeIH TyXal XyyJauitH 7 gyraap 3yHin
3aacHel  garyy  Odwurep,

CypryyJuiia HaCHBI

axJlaryuiiH
XYYXAUUH
00JI0BCPOJIBIT IIMKHUX 30PHITO0p /epxe/
MOHTOH TYCJIaMX, TyC TyC OJTOX OaifHa.
XWIuauiH ~ XYYXAYYAURH — CYpryyJuiH
OMHOX OOJIOBCPOJIBIT J3MIKUX 30PHIITO0D
XWIMHH ~ aHTHyAa]  [RIDPPIIOT,
cainbapyymax  TOp  IDRIPPIAT
KHIJUTYYJDK, OPOH HYTTUHH OOJIOBCPOJIBIH

3apuUM
HI2H

0OJIOH PPYYJ MIHIUIH OalTyyIaryynran
HATT XaMTpaH aXHUIax OaifHa.
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Tepuiin Tycraii anbaH XaardablH
HArACHH SMHAATUIT 2017 onn Xyyib 3YH,
JIOTOOJT XAPTUMH CcalJblH Tylllaaiaap
xummits 0242 npyraap Tycraii  canOap
IPYYI

YHIUUAr3r

0ONTOX, MOHIUUH  daHapTai

TyCIIaMXK, XUTUU],
THATIIPUIH TP OV, aXxMaj| XMITYId1 HIH
TYPYYHZ, TYPI3H IOyypxaid Y3YYJI3H
KWK OaiiHa. XMWIYIUAT ©BYIOI00C
YpPhAUMIIAH COPTUHIBX aXJbIH XYPIIH]
2017 onn Xun xamraanax epeHXuil razap,
TepwuitH Tycraii anbaH xaardiblH HATACOH
SMHAJIAITIN XaMTpaH HapuitH
MAIPIrOKIUHH 3MY HAPBIH OYJIIT XHUIIUIH
HUUT aHruj xypd, xumyauir 100 xyBb
YpbIYUIaH

xampyyscad. HapuiiH Mapraxiauiin smu

COPTUMIRX Y3J9IT
HapbiH Oyydr 2018, 2019 oun Tyc Oyp
XWJINHH aHruiiH 50 XyBbJ XYp4 aKUILIaH,
eBWIONUIr Oyypyynax apra X3M)k33 aBd
Oue OYpa/IdXYYHHI eBuien 3-5 XyBuap
OyypcaH yp OyH rapca.

Xunn xamraanax OalryyJularbiH
SPYYA MAHAUMH TyclIaMK YATUHITIIHUN
3aaBap”’-bIT

IIUHAYWIDH  OOJIOBCPYYIDK,

XWIMHH ~ aHTUyAblH  Opyyl MAHAUNH
TeBUMr cranjgapteid naryy I, II, III, IV
39pIrIAATIN Oaiixaap TycraH XaparKyYinK
9X3JICOH. XWIMWH aHTHYABIT 3MHUH Oyc
SMYMIT?),  CYBHJIAI  @XKWUTyyJaxan
JOMIKIIAT Y3YYJIPH ABapra TOCOH, XWIHIH
pamaan, bypmoms, Xaiipxan Oymar 33par
parmaaH,

CYYHUH caaM, 23IcC,

YIUPIBIH YaHAPTall CyBUIIAT aKHILTYYIDK

HIaBPbIH
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anba xaaryjpll XOHTeJIeNTTdi OONOH YHD
TeNOOPryil CyBHJIax, ampaax axIIyyIbir
30XMOH Oaliryynar.

Mowuron YiceiH 3acTUiH Ta3pbIH

YiI aKUJUIaraaHbl MIXHYYIIDIIUH

XOTOJIOOPHIH XYpIdHA IPPTrUiH anda
XaHTaMKUUH

XaaryiblH XYHCHHH

XOMXKIII  IIMHAWIAX — @XJIBIH  XAICAT
TOMWDK, HUUMHMH 5pyysl MIHAMNMH
VHIPCHUM  TOBHMH  XOOJI  CyIUIajiblH
anbaraif XamMTpaH XWIYHUH XYHCHUU
XaHTAMKUUH XOMXKIDT 06pWIeH 3acTUiiH
174  nmyraap

OarmyyncaH. XwiI Xamraajiax epeHXHH

ra3pblH TOT'TOOJIO0P
raspeiH gaproia 2018 onbl A/22 nyraap
Tymaamaap “XwiIHidH IPPruiiH  anda
XaarduiH XYHCHHUH XaHTaJTBIH 3aaBap -
BIT' 0ATIYYJDK, MOPAEXK 3XDJICIH. XWINHH
candapT aKuIuTax Oairaa ouiep, axuard
Hap ypba Hb 12 HAp TeOpPIMHH XYHCHHUI
OYTIITIPXYYH aBmar OaiicHBIT 25 HIp
TOPJIOOP ONTONOT OOJCOH Hb XHTYIWIH
anba Xaax HOXLOJIUHUT TOJOPXOW XyBHAp
00JICOH.

caibKpyyJicaH —apra  X3MXK132

XwiiiiH ~ aHry,  cainbapT  XYHCHUH
XaHTAITHII TOBJIOPCOH XaHrajraap cap,
yIupiaap xanrajaar 6eree]] XWJIMHH aHTH,
canbap 0TOO0A Heell OOJIOMKOOp TYyClIax
QX axyH, rasap TapuajaH 3pX3JK, YJICHIH
Xuwi Oyloy XWIHHH candapT akuiiax
Oaiiraa oduuep, axiard HapT 3acTuUiiH
ra3pbiH Jaryy

TOITOOCOH HOPMOOP YH3T'YH XYHC OJITOAO0T

TOTTOOJI 3aaCHBI
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HUNAT XunuyanimH

= HUArMUIAH acyydan WunasracsH

Xwunl xaMmraajax Oairyymiara Hb
XYHUN HOOLMIH X3parup3 Iiaapjjiaraj

TYJITYypiaH
Ya/BapbIr

aiba xaaryjplHxaa MHIJIAT
JBIUTYYIIIX,
aiba

MOBPIIIICOH
gajBapiar 0anTrIX
30pUITO0P

OairyyarsH

Xaardapir
“Xwun

aiba

xXamraaiax
XaarypIr
MIPIIIYYI3X CYPrajiThblH TeJeBjleree”
raprax ki gynmpkaap 2000 rapyit anda
XaarujpIl rajaal, JOTOOJBIH YPT OOJOH
00ruHO XyralaaHsbl Cypraur,
ceMuHapyyaan xampyyngar. Cypranrazn
XamMparyica anba xaarduja CypcaH M3ICOH
3YHIY @Xuin X3par 0OJrox Hb XaMIMHH
yyxall acyyjain. Tuilm yupaac cyprair,
JaMyKaa TOrcCOH anda XaaryiblH a)IIbIH
YpP JOYHI TOOLOX acyyAail aHxaapal

XaHOyyJDK OaiiHa.

Jyrnaar, canaJ:

Monron VYiicelH YHAC3H Xyyib
Monron VYicelH XWIMHH TyXaid Xyyllb
Oycam  Xyyib
TOTTOOM>KO0O0P XYJI3ICOH YYPrad Yp AYHTIH
XIpIDKYYIIxaa XXb-bH anbda xaardaslH

0o0H X0JIOOTIOX

HUUTMUIH  acyyIJibll  3H

93JDKUHJ] aHXaaapax XdPIrTou.

TOPIYYHUI

Monroun YChIH XyBb/l XWJI 3ajiraa
yIIC OPHYYJIBIH FDKWJI TOCTIW YUT YYpar
Oyxuit OalTyyIuIaryyaTai WKW TYBIITHH]T

= |lIniiaBapnax Waapanaratai acyyaan

XOIKUX SIUHH 3aCTUNH 0OJIOMK
Xs3raapjaraMain X3auid 4 CYYJIUHH Yen
VIicelH Xuia — XaMraajaajaTaja — 3aiHaac
yAUpIaX OpYUH YEUIH IIBIIIITIT TEXHUK
XOPArCIMUT  TypIIUX, I[MUHIP XWINHH
OTpsii, 3acTaB, XapyyJblH Oailp Oapux,
aBTO TEXHUKUMH TMapK HIHHIYWIDITUUT
XUUX, [aanuiaajy XWwIMHH — IPPTUiiH

OalryymanTeIr  caibkpyysax, [IalraH
HABTPYYJI3X OOOMTBIH HIBTPYYJIDX XYUUH
YaJUIBIT  HAMATAYYJIAX, LAXUM XHWIMHH
3aCTaB  TOCHHUT  XIPATKYYIdX  39pPAr
TOMOOXOH aKIIyYyABIT OOJUIOTBIH OapuMT
OMUMIT?? TycraH Xd3p3DKYYJDK Oaifraa
X3[UH 4 TyJIraMJIcaH Japaaxu acyyuiyynl
OaliHa.

1. TepmitH XumuitH OOJIOTHIH

HIMHAYIAIL.
2. Opx 3YHH OpPYHBIT
00JI0BCPOHTY I 00rox Oyroy
HapUHBUWICAH 30XUIYyJIalT OUif OONTOX.
3.XyHuil ~ HEOIHWHH  acyynanl
/axunn ~ aBaX,  TOMHJIOX,  CDJIIDH

QKUTYyJiaX, TOTTBOP CYYPbILIHWI, HOOII
oypayymx/

4.Cyprant O3JITr3J /TeXHOJIOTHITH
MOJJIITUAH  CYYpPhTXHJ  XaMraajaJThlH
OHOJI, CypTajIThIT IIIMHY IIaTaHJI raprax/
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5.Xun4auiiH HUMUTMUKH acyynaall
/KUK aMmbapax Oalip, OpOH CYVII,
LAJIMH HAMATRIL, CYPryyIib, IRIRPIAT .M/

6.Catran 3YHH acyynan
/aMpApanBIH  YaHap Oyoy XHTYIHHH
COTTAJI CaHaar eHAepT eprex, CTPecc yyp
Oyxumaanryid — axwuiax,  aMmbJpaxaj
YHTJIICOH OJIOH TAJIT aXKHl/

7.Ap Tan xaHranT /XWINHH OTPA,
3aCTaBBIH  Oapwira  OalryyJIamMyKuiT
OpYMH YEGHHH WMHAIIIp WK OypaH
MIMHADXA OapuirbIH TOMOOXOH
KOMITAaHUYIBIT OPOJIIYYiIax/

8. XWIHIH PPruiiH anda xaardu
Hb CYypuH Traspaac ajciargmai Xui

Xsi3raapT amda Xaax, Yypar TYHIDTIIIAT
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OHLUJIOTUWT Xapraji3aH TO3AHUA HUUTMUIH

acyy[ulbll  Lar  YeTdd  HUMLYYJIdH
OOJUIOTHIH YaHapTall IMMHABIP raprax

miaapjjaratai.

IX CypBaJLKUITH KATCAAJIT:

1. Mouron YiceH YHACSH XyyJb

2. TepuitH anbaHbl Tyxail Xyyib
/IITMHAYNIICOH Halpyynra/

3. Monron YinceiH XWIUHH Tyxau

XyyJib

4. Monron Vicea Yumpcaui
AIOYJITyH OaiiTbIH Y3901
OapuMTIai

5. “Torm maH XeJC ONrox Tyxau”
OJIOH YJICBIH KOHBeHIM /1951/
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LPPIUMH CYPTAJTHIH TYXAM TYYXSOH CYPI'AMK, OHOOT' UiiH
OMJITOJIT

Y.barryara
JoTooa XdpruiiH UX CypryyJIuiH Y mupaiareid akenuMuiia 8012 gyraap maMixaaHbI
cypaiiard, MarucTpaHr, XOnryyd

Toeu azyynea: lppruiin cyprait Hb HUUTUHH TOOJUIBIH 6MHOX Ye, FIx MoHrou
VYicbH, ApJbIH XyBBCTaJIbIH YEUIH CYyprajiT, ©HOOIHiH IPPTUIH CYypraiThIH 3apUMYY/I,
TYYHHHUT TaKTHKUHH O3ITI3J1 CyprYYIHHH SBIAJ TyCcraxX, CyprajiThlH apra Xd3JI03pHiH
TyXall OWITOJIT, CYyprajaTbhlH aprblH aryyira, 3ap4dM TYYHHHT TaKTUKUHH O371Trai
CYPryyJIUiH ABLaJ XOPXdH TyCTaXbIl' 30pUI00.

Abstract: Military training is the period before the census, training during the
Great Mongolia and People's Revolution, the principles of current military training, how
to reflect it during the tactical training school, the concept of training methods, the
content and principles of the training method, how to reflect it during the tactical training
school aimed.

Tyaxyyp yec: Lppruiin cyprant, TYYX9H yJIaMxKIiall, apra x3i03p, TOTTOJII00,
TaKTHK-)Karcaal, JIeKL, MaTepHail.

Keywords: Military training, historical traditions, methods, systems,
demonstrations, lectures, materials.

Opuni. Hap momvéonst xpienia: /canmbap, aHTH, HAOTTIIN/-BIT OailyiaaHbl

HBPFHﬁH CYPI'AJITBIH OHOVJI; axwuiaraa sByyJaxaja Od31Tr3X, rap

. . HUIUDDMXKHHAT  XaHraxajJ  YUIIBTACOH
Iopruiin cyprainTelH TyXail OHOJ

9 . 30XMOH Oalryymnair, 30pHITO YU
Hb CYyprajThlH YHJI SBIBIH XaMIHIH

o . . . Oyxwuil yin siBII IOM.
HUWTIOT 3YH TOTTOOJN, ApMHHWH HUUT

OYpAIIdXYYHUHIT 091TIIX 30puiT, Hopruin CYPTaiThIH YHACH

. 3apuMyy/ Hb:
aryyirsil  IIUHKIPH — CYHADK  YYHHUH PAMYY A

YHICOH 3P CypraiThiH 3apuuM, apra Iuexmox  yxaadd, DSPrafr JadHd

X3I63PHIiT GOTOBCPYYIIAT IOM. X3parTai  OyXsHI Ccyprax MIaapiiara,

. CypajlarcliplH WI3BXUTAH, yxamcaprai
HOPT'MH CYPI'AJIT; Gaitnan:

Haitunan mpakTUK aKujlaraaHja

Y3yyisHT OGaiinan
Hb 3allNIrydl 1aapjuararail U3pruiH

CucreMmrt Oatriman
X3PTUUH  MOIJAr,  4YaaBap, Jajjara - Jlvc papaar Gaiinan
333MUIYYJDX, UPPTUMH  XaMT  OJIOH
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- Cypanumarcmaz, OWITOMKTOM
Oaiix
- TI'yn Oar wmpmmar, dangsap
Jajiararai 6ainx
Cypranrag xamT OJIOH 0a HAT
OYpWIdH /raHIaapuniIcan/ XaHaJIareIT 30B

XOCJyyJiax 33par OOJHO.

Lppruitn = cyprant Hbp  Ome
OYpanIPXYYHUI aBbsac, OyTa314
CaHaauwiaraa J»d3a 39pIrIdp HIPYYIdH
raprax  Taaraid  Hexue:n  OypACOH
TOXHOJJONJ aM)KWITaa XypHd. MeH

3axypard, 1apra Hap Hb LPP3T HAT OYpHUiiH
OIOYH yXaaH, Oue OsuiapbIiH OyX O0IOMX,
TYYHUH COTIAI3YHH XOIKIMHH TYBLIMH
/XYPTIXYH, CITIIATII, OH, X371 sApua/ O6a
COTIIJI3YHH IIMHXK YaHap /3aH aalll, aBHp
apaHIIMH, aBbsgac/-eIr  OyX  Tamaap
Xaprajg3aH TOOLOX wvajajgar OoJICHOOp

aMJKUJIT Taprasa.

Hor. Tyyxan ynamskiaad

a/XYHHY TYpHHH Ye;

XYHHYTUHH XYH aMblH TOO XaH
YJICBIH HAT My>Kaac 4 Oara Oaiican Oereej
XYHHY IPIAMTIUIH
TOOIIOO0JICHOOD (B.C.Tackums,
JLH.I'ymunieB, Ma Yan moy rax 33par)

Cyylaad  HMX3HX

MoayHp maHblOWH yen XYHHYTUHH XYH
amMbIH T0O 1 cast 500 mstHTa OpuMM OakicaH.
XsATaaplH TYYXdH cypBapk Oomox “Illu

mu”’  Oywy
“baiinan yynana XaH yicbiH ["aonuruiin

“TYyXsH  TOMARIIIN -1
mpruir 0ycmxsn Moayus 400 MsHTaH

IPPIrTAH  Oaiican” T13¢oH 00 MeH
XSITAJBIH OPTHUHM TYYX9H CypBabK 00JI0X
“Xan mry” Oyroy “XaH yICBIH OW4uTr”’-T

300 MsHTaH IPPATTIH OalicaH rKI?.
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Xan yncelH Tyyxu I[3s H-ruitn
(HTO 200-168 on) M31133133p 5 XYHA HAT
IPPIT OHOTIOXK OaticaH OaifHa.

XYHHY yJIC TOp ILPPTUKHH HATJICOH
30XHOH OalTyynanTTail Oaiican yaup yic
OpHBI aMBJAPAIA IPPIT OHUIOW YYPAT
TYALPTr»K OaiiB. MOIyH IIaHBIOH OJIOH
OBOI' alMTMHIT HATTIAX, XOPII 33Praja3dX
OJIOH YJIC OPHBIT 339X XYHHY LPPAT IOl
YYPAT TYHIPTIICOH 0133, Tapasp “Lppar
0601 TOp, YJCHIH TOJI XIPArCONT’ XIMIIH
V39K yicnaa LPPrUMH MIMHIYWIAI XUIDK,
LPPIYYIUNr yIupiara  Jiop
HOTTTK, MAIll XaTyy YaH]l caxuira 6arrai

HOI'OH

0OJNTOX YaIcaHaapaa XyqIupxor 0aikda.

XsTan CypBAIKHA OIYYJICHIID
XYHHY Hap XsITaAyyaTail Tynangaxjaaa
JIABXUJIT AyH/aa aJiChIH 3aifHaac XapBaxbil
WYY Y3I9T OaiicaH 0a T3] 9HD SPIAMUIT
Oyp Oaraac »33Mmpdr araan Hac Ouen
XYP3X YeId3 xapBax HaMHaX dajBapaap
roua caH OosicoH Oaipmar OaiB. DHD
“In Oyroy
TOMIRTIN -1 "XYYyXd JOHTeX XOHb

TyXxau 3’ “TyyxaH
YHaX 4ajgax OOJIMOIIOO XyJraHa, 3ypam
xapBax 0a HAJI93] ecd HPIXIIIIPID YHOT,
TyyJail xapBax wuaHd. Hym Xsparmsx
yagax XyH OOJroH IPPAr GOJIHO" IICH

Oaiina.

Xyuny  “Hamap Mai

anyy
Taprajax yesp OyX XyMmMyyc OH MOJBIT
caMHaH aH XHumdr” Oaiican 6a SH? MOT
30XHOH OalryynanTTail aB XOMpOro Hb HAT
€CHBI IPPTUHH Cypryyiah Oommor Oaifs.
Hym cym Oon XyHHYrHiiH OaiinmaaHbl
0011001 aHTHITH TOJI 39BCAT OaiicaH Oereesn
Xynuy-Ilappsuer aym Hp HTO 1 3yyHBI
cyymu
TOOIOTAIOT OaicaH.

IIXO XaMTHiH IIWIAOTT




XYHHY IPPAT Hb TYC TYCBIH OBOT
alMTHIH 1PpAT 3p OyC, VIICHIH IPPTUNH
HOTJICOH apaBThIH 30XHOH OairyynanTrai
Oalican OereeJl yJCHIH JIBCTIP HYTIHUT
XATaAbIH TYPIMIHMIIA 33prasc OatiiaH
XaMraajax yyparTau Oaiika.

XYHHYTHIH IMAITINUYYA
SPUYYAHMHH HAT3H aJijl MOPh YHaX, HYM
CyM XapBax yajjar. “Xoxyy XaH yJICBhIH

99 ¢

Oouunr. 79 myrasp Oymar”, “/laBc ToMpuiiH

Ooomnmoro.  TaBbsia  Oymar”  33poarT
eryyicH»p “XyHHY 5MC OXHUJ IPPrUKH
XyapaHgaa Majl Cyprad xapuyigar. Ap
HYC3p JlaHraap
TYHUPTr9T. AJICBIH asgH JailHel yen
AMATTINUYY, XOTMIH] YX3p, XOHb, afdyy,

Jyycaa JaraH HYYARJUIZK LPPTUHT XO0O0J

TaJIbIH AXKJIBIT

XYHCI2p OTT YJI Tacalayyiaar’ Oaixaa.

XYHHYJI UX LPPAT, LOOXOp L3PAT
K X0€p TepiuiH 1Ppar Oalican 0a ux
LPPAT Hb OAWHTHIH, IOOXOP IPPAT Hb TYP
LPpar OaiicaH. XYHHYTUHH TYMT, MSHTaT,
3yyT, apaBTBIH Japra Hap LPPryyIuiH
Gaiimmeir  OYypoH

Oaiyiiaanbl  OdJIDH

xapuyLjar Oarca.

0/Ix Monron yicelH ye Oyoy
XIII 3yyH®HI ye;

ApBaH epxeec TaTcaH apBaH
Ppradc OypadX apaBT, apBaH apaBT
OYpuiH IPPIT HHUMICOH 3yyT, apBaH

3YYTBIH IPPradc OYpACIH MSHraT, apBaH
MSIHTATBIH LPPIr Oyxui TyMmT Oaiixaap
JKypamiacaH LPPruiiH 30XHOH
OalTyyJanThIH TOTTONL00 Hb X MoHron
yiaCc OalHTBIH XYYHPXdT apMHTal Oaifx
HOXIUTHUAT OYPAYYJICOH FOM.

YuHruc XaaH [dPrad IIKHS

30XHMOH OalryynanTan opyyJnK, OalfHTbIH

apMuir ouit 00NroB. Lppruita
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CPOHXMIIIOH 3axvpax TYILIAAITHBIT Oyil

0ONTOXK, ™p TyTITaang HOPT
JKaHKUH XyOuiaa-r ToMmwioB. MeH 1931
XOMXKIIHUH
OypacoH

OomnoreH Ta3peir Oaiiryynas. Llppruiin

apBaH Xo€p 36BJIOX66C

Mnmpy XoM33X  IPPruiiH

saMHBl MAasSTMHH 551 Oaliryymnara Hb
IPPTUMH  3PJAM  YXaaHBIT XOTKYYIDX,
Ppra3  Oaingaanbl  OaWHTBIH  O3TIAI
CypryyibTail Oainrax, IIPTUHH KaHKHH,
Jlapra HapblH YIUPJJIarblH yp dYaJBapbir
SIMAarT TOreJAOPXKYYIdX, apMUIH 30XHOH
A391
33pTUiH ysIH XaTaH, XOJeJIreeHT apMUWr

O0alryymanTell  4YaH7  IPTIUX,
Oairmaanbl 0279H Oaiipanm Oaphkk Oaifx
TOJI YYPATTOH Oaibkan.

Hx MOHroJ yJIC Xy4upXar 33BCOIT
XYYUHTIH OaiicaH Hb IPPTUIH CypraiThiH
Oyx3J1 OYT3H TOITONIOO OYpIaYYJICIHTIU
X0JI000TOH. DI TOTTONIIO0 HB, XYYXIID
xap Oaraac Hb MOpPb YHYYJDK, HYM CyM
XapBYYJDK cyprax, Oaiiigax OOJIOH arHax
HAa/J 3axblH OSPJAMUUT 33IMIIYYIIXUUT
UPI3H OYpUITH 3aiImryi yypar 00arocon
Oyx HHWTHUHH IPPrudH Oue JaacaH
CypranT, MeH MOPHH/]I rapamrai Ooirox,
COIBM/dX  ypiarT cypaiiax, OHBCOH
TEXHHK 933MIIUX 39p3r aybaH ECHBI
MIPIKIMAH CYpPTajT I3C3H XO0Ep YHICOH

X2J09pTHH Oarixa?.

Torrmon TAMIIIOH, Haaxam
30XMOH Oaifryyiok OalicaH HB 3yraa
LPHIDJINUH TOAUNTYH, LPPruiiH

CYpTaJITBIH YP AYHI IIairax rojl X3Jj03p
OaticaH.

Nx MOHTO yJICBIH 33BCAIT XYUUH
Hb XOHTOH OOJIOH XYHJ MOPHUH IIPIidC
Oypmax 0aiiB, XeHreH MOPHUH IPAT
XOIOIITOOHT YaHap, Cyy 3alMapaa HAH
rajixamiurraid. XyHJ MOPHH LP3r Hb

©BY 33BCAIIIICHH Tycrail 30puyinanT OyxXuit
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1PPar oM. LPpruiiH roma 33BCAr Hb HYM
CyM, C3JI3M, Xal, CyX TeMep, LIMIIAM,
00p0oOXO0i, XysT ayynra 6aitB. MOHTOJIBIH
MOpPBT apMH Hb X3P3M OOOMT 3BIIX
WIKEHEPUHH aHTHTal Oaibkdds. WM |
ydpaac MOHTONYYYA YpbJI ©MHO DIIXHH
JaXWHJ X333 4 Oaifraaryil 1ppar JaiHeI
HOMJIOJIBIT Onii 601T0COH Oaiaar.

B/bory Xaant Monron VYiceH
YEUMH IPPTrUiH Cyprair;

Mamxuitn HeneeHn 200 rapyii
xun  Oafican Monromuyyn 1911 onbl
llaraaryuH raxad »Kujil XyBbCrajl XHIK
©OPCIUIH 3pX 46JIee Tycraap TOITHOJIOO
coprmk born Xaant Mouron Yicer
COPraH Oaifryyincan. XyBbCrajiaap OJDK
aBCaH 9pX 4esiee, Tycraap Oaiianaa OaTnan
XaMraajlaxblH TYyJJ YHIICHUN ILPPrUir
Oaliryysax siBaj IHD TOPUWH HIH dyXall
30puaT O0JICOH foMm. baTimaH xamraanmax
XyuHuii ~ Oailryymimara Hb  YHIDCHHH
yJIaMKJIaJJ] CyYpPHIIaXbIH 39P3r1dd TyXaiH
LArT TAPTYYH]I TOOIIOTIOK OalicaH eBpoIl
MasTUiH  OpYMH  YEHHH  LPPrUiiH
TOTTOJILIOOT XYJI?3H aBax yuuprail OaiB.

born Xaanutr MoHron yiceH
OarmaH  Xamraajax  TOpUHH  TeB
Oaiiryymnara Lppruitn samer 1911.12.29-
30-unq borm 933 XaaHel 3apauraap
Oaliryy/pK YHA axwiiaraa Hb 9XAJICOH
OaiiHa.

XanxslH XypasHuii byra xapruiir
Typ epenxuitipH mmiTrIX razap (1911
OHBI 3yH Oaliryyncan)-aac Mamxk YwuH
yicaac Tycraapnax, 1911 oHbl 31c33p
CompH xaH, TymmaT XaH aitMart 1ppruii
OH3

XypasHuit

Jafguiraa ABYYJICAH

naryy Ux

FOM.
WUHABIPUNH
oitponioo xomyyaaac 1000 maxam 1ppar
LYTJIapCHBl TUIIPHX Hb TYIPAT XaH
alMIUITH XKaHXUH XaHIJA0PKUIH Xapbsat
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mpar OaiB. MiimMdasc XwuartelH 3YYH,

OapyyH
3axypax TYmMAII 1, mppar 9-midr naiwian

atrda 47  Xapyynl TyTMaac

Wx Xypasua upyyiicaH OaitHa.

“MoHTOT  IPPTrUHT  O2ITIDH
cyprax TyXait” Monron-Opocsin
xommar  1913.02.03-un  Gaiiryyscan

13

OaifHa. DHAOXYY XDJNIPIHHUNA Jaryy
MOPBTOH I[PPIT X0EP XOPOO, XOpoo Oypa 6
cyMaH, myiaeMér OyyHbl 6 XYH, UX YX3p
Oyyns! 100 maxam xyH 6yra 1900 xyn”
Oyxuii MoppT Opurax Oaiiryymnaxaap
XOJIAIIIPH TOXUPCOH OaifHa. DHA IPPTUNT
cypraxaap LPpruiiH HOén 2, Tymda 15,
Japra 42-pir MOHTroJ11 TOMUJIOH UPYYIIDX,
cyprax 3apmam 350
LOJIXOOBUHT YPbJI OJITOCOH 2 cas aacHaac

9HD MSIHI'aH
cyyTraxaap Xd3J3JIIPH TOXUPUID.

Witexyy Huiicman  Xypasuuii
XyxupOyiiaH XdM39X Tazap aHX yJaa
€BPOTIBIH TOTTOJIII00TO0P MOHTOJI IIIPTHHIT
Cypraxx 031Trax OOJICOH Hb HXIIXOH
JPBLIMII  TOAMWIYH, OpYMH  LaAruiix
OOJIOBCPOHTYH IPPAIr OalTyymax 53XJdi
00JICOH.

T/ApIOBIH  XYBBCTQJIBIH  YEHIH
LPPTHUIH Cyprair;

ApnasiH

XYBBCTAJIBIH ~ LIPPrUiH

Cypraiat  O3ITraJuiiH

IPPTUAH OWEWH TaMHpPBIT YyXaTdjiaH

TOLTOJIIIOO  Hb

Y39X, LPPAr-3X OPOHY Y331 XYMYYXKHI
0JITOX, OPYMH YEUHH 33BCOT, TEXHUKHUUT

93IMINYYJIDH  Cypraxaj  YUIJIdTIIAT
Oaiican 0a “/laprelH Cypryyin -HHT
TOICOr4y/Iec Cyprard Hapbil TOMHIOH

cyprazar Oaiicas.
I>pruiin
OYPAIAIXYYHHIAT

Jlapraiax
O3ITIdX  30pHITOOP
1921 onbl 8 gyraap capsiH 20-HI XOpUH
cyparuuiir Oyprrax, yiamaap 10 myraap

capblH 15-Hn 90 XYHTSHI?3p MOpUH




LIPPAT, YJIC TOPUMH IACOH XOEpP aHTUTau,
3ypraaH capblH Xyramaaraid cyprairaa
IXIIYYIDKDD.  AHXHBI

I1.M.Tonmeiruy,

3axupiaap Hb
KoMHuccapaap Hb
H.IOmxaB Hap TtoMuiormxkad. JlapreiH
CypryyJiuitH anxasl Tercenat 1921 onsr 12
Jyraap capblH 25-H1 OOJDK, canaaH gapra
15, xarac camaan Jjapra 3ypraar
TOrCrexaa.

Haprein cypryynpa 1922 onooc
ux OyyHBl camaa HOMIH OalTyyiK,
Cypajax Xyragaar HAr JKHJI OOJrOCOH
601 1923 onng ApaplH 3acTHiiH Traszap
CypryyJiuir
Tyxaih  gaypam”
CYpryyJUilH MOPWH aHTH, UX OyyHBI aHTH,

“JlaprbIH HIUHAYIDH

Oaiiryymax OaTamk,
MyJeMETbIH aHTHHH Ccypajinax Xyramaar
TYpBaH XuJ1 OOJTOH CyMaH, cajlaaH japra
HapbIl O3JTT3X, MOH MOPHUH IPP3r, HX
OyyHBI Japra HapbeIl gaBTaH cyprax 10
Kypc Oaliryymax,
CYPTJIBIH cyprard, X0J00O0UIbII HAT KHJI,

capblH Xyrauaartai

3axupraa, ax axyWH aKWITHYYIbID

HallMaH capblH Xyramaatail OdITrIX
TOT'TOJILIOOTON OOJTOCOH OalHa.

1933
BHMAY-b1H

JoToonslr xamraanax rasapt OapyyH Oa

OHBl  HATIYT33p

CH3-nitn

capn
TOTTOOJIO0P

OMHOT Xs3raapbil' XamMraajiax yypar erd,
AHXHBI XWJIHHH OTPSJl, KOMCHIIATYPYYIbIT
OaiiryyncHaap opuyuH  yewidH — XWI
xamraanax Oalryysuiara YyCCaH oM.
XumitH

LPPrUuiiH TYYyJIK

OHIepYYJICOH  JaluMH  3aMHajl  Hb
MOHTOIBIH apA TYMHHM Tycraap TOrTHOJA
XanaaH JIOBTOJICOH XapHUMHXHBI
OHI'OJI3JIOrMIT Lar TyxalJ Hb WUIPYYJIdH
30TCO0K, ra3ap HyTrHifHXaa OYpaH OYTH
OaiiITBIT YaH]T XaMraajacaH MITapIITyH 3X
OPOHY XWITYAUMH TIMIDI, SIIANTHIH TYYX

OM.
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VIc OpHBII XapuiH TYPIMIMHUH
Hapaac OaTiaH Xamraajiax, YJChIH XHII
Xsi3raapblH ~ OypsH  Oy™H  Gaiisir
caxuylax OOJIOBCOH XYYHHUHT O31TraX
3opwiroop BHMAYVY-biH ApabiH caiin
HapBIH 36BIOJUHH /XyydauH HAp33p/ 1933
OHBI 7 jgyraap capblH O-HBI OJpHHH §
Jiyraap TOI'TOOJIOOP “1oTOOaBIT
XaMmraanax Tra3pblH JAyHA CYypryyib’
Oaifryymnax mMuHAB3P rapraxia.

DHAXYY TYYX3H 3ypBac yen
JDIIXWIAH TOMOOXOH TYPHYYH IPAr-YJcC
TOPUHH  TOMOOXOH  JaBaJITaaHyyJaa
eprcoH XX 3yyHbl CYYJMHH Xaract
IPPTUAH  cypraiar  OdaTrdamg  3pce
LIMHAYIIDIIT XUUTIK 9XDIIKII.

Yuup HB J3JIXUHH TOMOOXOH
TYPHYYA, TOATIIPHUIT JaraifaH Tailajijg
OpCOH YyJIC OpHYYABIH 33BCOIIIIIAP
Xeeuenaex, OyC HYTTHHH X3MXKI9HI,
raanoiaajg JRIXUAH XOMXKIOHI HOIeo
Oyxuit 0alX SPMAII3IIAIT I3 XIMKIIHID

XYPC3H.

YYHUHIT naraaJl LUPpPruiiH 33BCAT,
TeXHUKMHH  cyJajiraa,  IIHHXHIT),
HADKYYAMAH — OyTdm, anba XaaryablH
TYMLPTIX YYpar SPUUMTAIHU
HIMHIYHIIATHKI).

Onreperay 1970 — 1990 onwI

XOOPOHJT TOPeJ MIPIIAIMNH IPPTrUKH
GpoHT, apMHIl 33IDX XyBb OPUUMTIH
HAMAIBB. Lpprulin cypranr, Tp ayHnaa
opuuep OOATIIX CypraiaT axkaJeMHK
TYBIIHH XYPCOH.

LppruitH  cyprant O3ITIIIHIH
Tajaap TyxallH yend YHICAH 3 TepiuiiH
apra Oapwi owit 60yicoH. Y YHI:

- bugnuit caitn mam9x  “Opoc
HIKOJ” OHOJIBIH

oyroy MDUIITHIT

TaHXHUMaap OJIT'OH AXKJIBIH Tan6apT

NPaKTUKT CypraH XyMYYXYYJ3X, yiaMmaap
QKJIBIH apra Oapwi, yaupAax aBbsacT
TYATyypJaH

MAPIAUIYYIdX, — LAAIInA
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aKaJeMHiiH  OOJIOBCPOJI  333MINYYIIH

yaupaax IMaTHBI ajmba Xaard OdJITraX
TOT'TOJIIIOO0,
Oyroy ©Oara

axjax ,I[BCJ'IBF'-I/ -bIT

- Dbynzuecsepuiin
odurmep /macHIrd,
Cyprax OdJITIDH JUIUIOMBIH OO0JIOBCPOI
OJITOH /canaaHsbl
yaMpnara,
xaaruy/ rapraaa AOyHa oguuep OOIOXbIH
TYI]
HIaJTanT

@KIBIH  TaNOapT

TOPOI MIPIIKIMAH anda
JAXUH

cypranrajg  XaMmparjaaH

erdy OakajaBpblH TYBIIHUN

MOBJIJIAT 333MIIK OaiiK JapaaruiiH MIaTHBI

anbaH Tymiaana TOMWJIOTIJIOT, —axJjax
odpuriep OOJOXBIH TYJHA AaKaaeMUNH
TYBUIHUN cypranrajn XaMmparjaH

CTpaTeruiiH XAMIKIIHUU MOJIT  OJITOH
LIAJTaJIT aBy LIAT axuyJaar TOrToILo0o0,

Oyroy
Tyllaajna Hb

- AHrnu-AMepuKuitH
maapajiarataii  amoaH
TOXUPCOH CYPTalThIr HATACOH Oaiiiaap,
OOIUT HOXIONTIH OHPTYYJICAH HOXITOJT
AByyJlaH IIANTaJIT aB4 TyXaWH anbaH
TyIIaaJ] TOMHJIOX 0a TyXaiiH anba xaard
OOPHITH XYCAIITIIP P/ WIATHHI anbaH
TyLIaaJII OYUXBIH TYJJ JAaXUH Cyprajarasn
mairyyp

TOTTOJIIIOOHY YT
YEUiH Cyprant Od’JITIIJIUHH YHAIC CYYPh

xXamparjiaH XaHraxx Oaiik

TOMMJIOT 10T OpYUH
00IDKD).

Xo0ép. XuauifH IPPruifH cyprair
03JITIIJIMIAH 30PUJIT0, aAryyJra

Ippruita cypraar O3ITr>1  Hb
OuIHUI YHJCOH XejesiMep 0ereen e1ep
TyTamjaa X1k 0aiix écTol akuiI.

Cyprajir OdiTrain X3Jud  4uHID
CaifH sBargaHa TIP XOMIKIIIIIP aHTH,
candapyyJplH YYpar TYHIPTIOX YagaBXu
HOMITIRXK Oanar.
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LppruitH  cypraiat O’ITTAIUHT
AByyJlaXxaJ] HeJlee Y3YYJJIAT ToJ TypBaH
3yin 6mid. HarmyranpT, cypranTslH OpyuuH,
HOXLJIMHT OYpAYYJIdX acyynan gyyxail.

Xoépayraapr, Cyprairbir
TaCpajTry# sBYyJNax YHICOH HOXIION Hb
MaTepHal-TeXHUKUHH OYypIH  XaHTraiuT
Oaiix &cToil.

I'ypaBiyraapt, 33BC3IIIAI, TEXHUK
199D anb 000X TYJIXYY aKWUIYYIDK,
MAPIMKIMAH anba XaardJsll 36B COHI'OX
Tyxa# acyyaj oM.

T'ypaB.ILppruiid cyprajrbiH 3apuMyyAi,
TYYHUIT TAKTHKUHH 03T
CYPryyJIMiiH IBIAJ TyCrax Hb;

Il>pruiiH  CypraaTelH  3ap4HUM
T3I3T Hb HUUT OYPIIAdXYYHHUT O2ITIIX
€pPOHXUI 30PWITTON YyAJICaH, CyprajiThlH
OIMHK YaHapell TOJOPXOWJDK — erzaer
YAUPJUIArbIH FOJI 33T MOH.

Tyynn;

Hamu 3apunm;

balinpgaany oy maapaaraBai TYYHI
cyprax;

Baitnnaans! OailHrbIH 03J13H Ol IbIT

XaHrax;
Cypanmardsir yxamcaprai

WJIPBXTAH OONTOH cyprax;

Y3yyJI3H TaHUyax:

Hbpc napaancan, cucteMTIH Cyprair:

HexeMm xsutbapaap oinryynax:

Mb 1, Aajiara 4aaBapsir I'yH 0aT
333MIIYYJIIX;

XaMT OJHOOp OyKy HIr OypwIdH
cyprax 33par 3apuMyy.l Oartaar.

Il>pruiiH  cypraiaTelH IpoOLECC
Jaifuian T'yH MAAJIAT, 0aT TOITBOPTOH, YSIH
XaTaH Jajuiaryyj erex TeAUUIryd HUNT
OYPINIAXYYHI yIC TOp, €C CypTaxyyHBI
OHJIOp YaHAPBIT TOJNOBXKYYJDK OIIer yIC

TeprIH YHUIJIDJI Hb HaM4 3apuum




3admmryid  OadxeIr Imaapiax — Oaifna.
baitmaans! )KUHXH Oaiigang olpTyyian
OaifHrBIH  03JPH
3apuMyysn  Hb

LPPTUIH CyprajTHIT TOJ XOTIOTY 3apUHM

cyprax, Oailnmaanbl

Oalf[uylbI’  XaHrax 9HD
Oarasp HB Oycan 3apuMyyAbIH
YHICOH aryyJrbil' siMap HAT X3MKIIIIIP

MOH.

TOAOPXOMIDK ©rjer ydpaac TArI3PHIAT
Oaiingaanbl OANTIAI CYPryyJIuiH XOTIOrd
3apYHM I3 HIPIDJIOT.

Cypraitsir Xsutoap
TYI
CypajlaryiblH  ypbJl ©MHO 9333MIICOH

JOXOM

OOJNTOXBIH 3aax ~ MaTepHasIbIT
MIUIAT Jajjiaratail Hb X0J00X eepeep

X203 TITHUH MDIX 3YHIIIC

MMYPXTYHI Hb IIWDKYY/IdX —3aMaap
XUUIDIINHUT ABYYJIaX Hb dyXaJl.
CypranTsIH apra X3JI03puitH Tyxan
OMJITOJIT;
Cypran XyMYYXYY/aIdX YYPrHUir
aMOKIJITTau IANAIBIPIIXUIH TYJI]
CypraiTblH apra,

Tepen  OypuiiH

XONOdPYYAMUAT 36B  OWITOXK, TYYHHUHT
OYpoH ammriax yajaar 6aiix Hb yyxall.

CypraitelH apra Hb Cyprax
Oaifraa XYHUIl CypryyJba OpOIIOTCIBIT
yANUp/ax aXKJIbIH apra 3aM MeH.

Odwunep, mrad OONOH MPPITTIU
SIBYYJIaX TaKTHUKHHH O3IITTAJ CypryyJIuiH
SIBIIQJT CYpPraJITBIH Japaaxb apryyabr
XOpAripaAdr.  YYHI:

spuaHel  apra

(TaiinOapiiax, JIEKI[ YHIIUX SPUILAX,
Y3YY/I9X, Aacraji, NaajarblH aXul, HOM
30XMOJBII Oue AaaH Cyasax 33p3r OJOH
apryyn Oaiinar.

CyprantelH X37109p HBH IOYHBI
OMHO CYpPrYyJWHTr siByynax Oyxuil I

HOXIIONl 06peep X303  Cypryyiba
OpOJLIOX OYpIIIIXYYH, XUY31,
CypryyJHiiH 30XUOH Oailryynanr,
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TYYHHHT sIByyJax Tazap OpOH OOJOH
YPIJDKIIPX Xyranaar Tycracad Oaiinar.
Od¢umep, mrabyyn OO0JIOH aHTH,
HATTTANYYAUNT  TaKTUKAHAH — O3ITrHI93p
cypraxas JIeKIl YHIIHX, CEMHHAp sIByyJax
OyAruiiH pacrajl, TaKkTUKUHH HIyypxan
Jajiara Xuix, mrabblH Aajuiara, TakTHK,

TaKTUK-)KarcaallblH CypryyJb, X33pUKH
cypryyib,  Oalimaanbl  Oyyjyuiarartai
Cypryysib, KOMaHJ ITaObIH IPPTHIH

TOTJI00M OOJIOH OME JaacaH Cyprair 33pa3r
HUJIIDJ JIDJITOPCOH  HHUUTIAT  apryy/abir

X3PITI3IAT. parmin SIBYyJax
TaKTUKUIH sUTAHTysa OaiingaaHsl
Oyymrarataiiraa  sByyJlax  TaKTHKHWH
XIPUUH Cypryyiab OO0  TaKTHKHIH

OdITrANIUIAH XaMIHIHH 1331 XJI03p MOH.
CyprantelH 3apuM HAT X3J03pT
30BXOH TaHI| apra Oaibk 0onox Oereen
THHAM  OalianTail  ysuia)k CyprajiThiH
3apUM HOT X2JI0Pp Hb aprblHXaa Jaryy
HApANAT  sBnan Ouil. Tuiim yupaac
<JIEKI[™>> T3JI3T XAJUJIAT Hb CYPTaJIThIH apra
X3JI03PUIH aJIMHBIT 4 TOJOPXOUIDK OrJ1er.
CypraitelH  OJIOH  TOPJHIH
X3JI09p Hb HHUUT OYPIIIIXYYHHHT HAT
OypwisH 0010011 XaMT OJIHOOD Hb Cyprax,
THMPHJ TYH Oar M3UIdT OJITOXK, OJIOH
TaJIbIH YaJiBap, AajJiaratai siByysiacHaap €c
CypTaxyyH-Oaiiijaansl ©HIOp uaHapaap
XYMYYVKYYI3X OYpIH O0I0III00T OJITOJIOT.
CyprantelH apra, Xx3J03p Hb
XOOPOH/IOO0 CAJIIITYH X0JI000TON Oaiaar.
X3p3B CypraiaThlH X3J03p Hb CYprajThl
XIPODKYYIdX — HOXUOIWHH  Oypaiuiir
TyCcTaX, TYYHHHT dYajacaHaap 30pHITOO
omenyyadx OOIOMKHHIT OJITOOT OO apra
Hb Cyprajraap TaBHUTACAH 30PUITHIT
XOPATKYYIDX apra 3aMBIT 3aaXK OTIer.
CypraiatblH HIT X3JI03PT X391

X3JPH apra X3parmdra»k Oaliraa 0o
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TYYHHI HOT Hb TOJIJIOX apra Hb 00JDK Oaix

écToi.

X5p3B  9H? 3apUMBIl  36pUBell
CYpryyJuiiH 30pPHITHIT Oonenyysmk
YaJaxryu.

Kummanban: TakTHK-KarcaaibH
CYpryyJuilr siByyiaxajJ TaKTUKHIH apra,
YHIIMAT 3JIEMEHT 3JIEMEHT33P Hb XUIX
HUUT OYpaiIdXyYHUH nacran (majiara)
Hb CyprajThIH IOJIJIOX apra Hb OOJIHO.

HITaGyyneir 631TrX TON X3703p
Hb ITaOBIH Jajyiara KOMaHI-IITaObIH
LPPTUIH TOTIIOOMBIT 3ypar 133p, KOMaH/I-
IITA0BIH X39PUHH CYypryyJIuiir ra3ap opoH
I33p Tyc Tyc sByyhax OosiHo. Llaammpn
mTaldyyabIH O3ATTAINHIT yiaam
JPOUIIYYIRX apra 0o LPPATTIH SAByyIax
TaKTUKUITH X33pUIH CYpPryyJjb MOH.

TakTuKuiiH ~ cypraiaTasj

X2II03PYYAUNT

OJIOH
TOPJIUINH apra,
yajiBapjaraap XdpAIVPXUHUr 3yH  €coop
maapar.
CypranirtblH aprbiH aryysira

- Ta#inbapnax apra Hb Oapar Oyx
TOPJIMUH XHUUIJI Cypryyiba ux Oara
XOMKIOTIOP  XIPATIBLAIAT. DHD  aprbir
HUX3BWIDH CYprajtelH Oycaj apryyarai
XOCHyyllaH  XoparimdHd.  JKummoanoam,
Taiyibapiax apruir gacraji Oymy y3yyJdx
aprblH ©6MHO [acrajl, IaJUlarblH a)JIbIH
ABIl AyHA OyIy TOrcrei XdpariK
6oIHO.

Taitnbapmax apra Hb AYPIM
3aaBpBIH  33aNTYyIBIT  JRJATIPYYIH
oinryynax, 3axuparjaarcaaac MaTepUalbir
TYH3TUHA AYTHRATTIUIIP CyIax, TIPWIGH
THAHA3C TAKTUKUMH SMap HAT Y33TUIMUT
OYyT2993p Cyuiax XaHjyiarataii OOJTOH
XYMYYKYYIIX3 TYPYYH
YATYMILIAT.

XaMTHIH
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- JleknuiiH apreir ouUIEpyyII3C
OHOJIBIH XOJOOTOATON acyy[IIbIT CyaIax
YeI HUX3BWISH X3PAMNIdAAL. DHY Hb Y39K
Oaifraa COJBUHH TOJ  CaHAAHYY/BIT
CHUCTEMT)H, J3C AapaaTaiiraap 3aapyysiaH
spuxan OypaH 6oronoor erger. TyyHa9cC
rajiHa JIeKIl Hb Cypd Oaifraa Xymyyciaac
maamma OWe maaH aXWuIax YWTIIDIHHT
OJIXK aBaxaJi Tyc OOJIJIOT.

- SlpmaHbl aprBHIT  COHCOTY/IBIH
YPbJl ©MH6 OJI)K aBCaH TOCOOJI6J1, OHUIITOJIT,
XYBHIHX Hb OHIUTOT Oaiaas Typuriara Hb

TYJNCYYpJaH, T3IHUNA M3JUITUNAT 1Iairax,

TYYHUM Hb OprekKyYJIdH CHUCTEMTHU
0OJITOX 30PHUIITOOP XIPATIIIK OOITHO.
- Y3yymx CypryyJIHT,

TOJIOBIIOTOOH]I OPCOH XUUIIIUUT Y IUPAAH
XUUATJPXIC OMHO ABYYJax Hb 3YWTOIM.
WiiM cypryyauiir 1337 TyllaajblH Japra
Hap yIUpJax sByyJAraapaa OHIJIOITTOM.

Kunranoan XOPOOHBI TaKTUKAWH
Y3YYIIX CYpryyHauir apMUH
KOMaH/AJIanaac yaupiaax ssyyngar WM
CYypryyJuUr 5SpTH33C CaiiH  031TraX
XOPIrTHN.

Xuuman hikelels) Y3YYI3X

MaTepHallyyIbIT alllUIIax J3C Japaa, sMap
Tainbap erexee yphaaac caiiH O2JITIIX Hb
yyxan Oaiar.

Martepuanbir Oue gaaH cynjiaxai:
TYWITK YHIIUX, YPTDKIYVYISH YHIIUX,
CyIallK YHIIMX TYPBaH aprbIT X3PATIIAIAT.
Cynmamxk Oaifraa COABHIH OHIIJIOT COHTOXK
aBCaH HOMBIH a4 XOJIOOTIUIBIT Xapraji3aH
9HO TYpBaH aprblH alib AJTHHBIT XIPITIIK
gasmar 6aix Hb dyXall.

[IpakTuk axwiaraa TII3T Hb
COHCOTYI00C Oalyimaanbl IAruiiH Oaiimang
OUPTCOH THUWUM HOXIOJN, TOJ0PXOH
XyTanaaHj, eepuiH YyporT axiiaa XHilK
TYULPTIIXUNAT X3ITH?.




HpaKTI/IK axyJuiaraa Hb

COHCOTYJIO0C  TOJOPXOM  XOIMKIIHUH

OonTran, Owe [maaH axwoiaX oHIep
YyaJBapbIr MIaapAaar Tyl Ccypailardyaaac
JaJJIarblH  30XMX X3MJXK3OHUU  MD3IJIAT
939MIICOHUI Japaa dH? aXWIJA LIHWIKHH
opHo. Tuiim 4 yupaac 3H? apreil’ KOMaH[I-
mTabblH OOJIOH TAKTUKHWH Cypryyuap
HWJI?3J OPTOH XYPIITIN XIPIrIIdaT.
JYTHIJT

MoHnron Yic Hb ©epee LIeeH XYH
amTall, TOMOOXOH ra3ap HyTartail yupaac
XMTYIMAT HOXOH XaHTax Xsi3raapiiaraMan
HeeUTAU yiC. IPIXUiH KUMUTT 33BCATT
XY4H?? OYPIYYHIST HOXOH XaHTANTHIH
X2]1 X3JI9H TOTTON00 Ouil. MaHail yiceIH
XYBBJI OHJT XOJIMMOT TOTTOJIIIOOHBI apraap
Oyoy 3apuM OYpIIIIXYYHHHT  [PPAT
TarTiaraap, Heree X3CrUir Hb CallH AypbIH
YHIC3H JI33p I3PAAII3p Xaalarax 3amaap
HOXOH XaHTaJIThII XUHXK OalHa.

OH>
TaTariacaH

TOI'TOJINOOTO0P HINH33P

Xyramaatr IPPrufdH  anda
acyyjaan

TOBOOP

XaaryAuur —cyprax Od271Trax

30BXOH CypranTblH
Xsi3raapiarjaad, — [aariul

Jajiara OJiK aBax TGHHﬁFGGp XA3raapiiax

[IpaKTUKaap

Oaiiraa Hb OCON 3OPYWII XOJOOTIOX,
VICBIH XHJI XaMraajalTblH Yp JYH
TONUWIOH JIPAIUXTYH Oaliraa 33par
OyTarjuIblH 23X YHIDC OODK  OaifXbIr

YIYHCIAXIYH.
bununit Haalab6H cyprair
OSNTIIUHAH  30pHNIT XMW XaMraamax

Oaliryy/arblH = XOTXKIHHH  0O0IJIOTOTOM
VUMK MOPIAIMICOH XWIYHH — ODJITIIX
3amMaap yJCbIH XWIMHH  XajlJalryu
JapxaH OalJUIbIT XaHraX sIBJIAJT FOM.
MbBproxiuifiH = XWJIYMH — TDI3IT
odurep, axyard, IPPTUAH TIPIIT anda
Xaargapll XaMpyyJlaH oOirox Oaiiraa
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0eree/l TITHUAT MAIPTrIKIUNH XYBbJ Hb
ya/JBap)KyyJiaxX, Tacar, cajaa, caidapaap
Hb YYPar CYHLIPTIAX yaJBapbIr
HOMITAYYJDX — OdNTIDIMHT  9WTIYYIIH
ABYYyJ1axaJ aHxaapax Hb 3YHTI.

XumuauitH cypranT OdiTrai Hb
aryyiarslH XyBbJ ©OPWIOTrIeX OaifHa.
Yuup Hp Ouj XyramaarT IDPPAIT TOBTIH
cyprantaac ~ OaWHTBIH  OYpPIJIPXYYH
TOBTHI cypranir pyy LIWITKAX
IWDKWITUNRH yeur eHrepcen 10 rapyi
KAJIMAH XyranaasJl TyyJpK upiing. Ompoo
MOPIDIICOH  XWIIYMH O3TIIX  CypraiT
02T TYAXYY aHXaapax, TIATIIPHUIT
YyaaBapKyyJgaxaJl YHIJIATACOH XOTeyoep
aryyireir ynam OOJIOBCPOHTYH O0mnrox,
TYYHUUT aHTH, canoapyyaal X3parKyyidx
HOXIUIAUT OYPAYYIIX Hb UyXall oM.

IX CypBAJLKHUIH KATCAAJIT:

-YJCBhIH HX XypaJ, 3acruiiH ra3pblH
TOI'T00JI, 00/VIOTbIH 0APUMT OUYMT:

-MoHxronn ~ VYiacelH  ypT  Xyrauaassl
XODXKIMHH XxXoTenbep “AJCBIH Xapaa
2050”., 2020

-XVVJIb TOITTOOM:K:

Mouron VYncelH XwidilH Tyxail XyyJib.
Vb., 2016

-Howm cypax 6anr, rapbiH aBJjara:

e JKapxnanmort.B, OBrenoOypraa. K
Hap, XWJIWHH an0aH]l ammuriaraax
3apUM HIP TOMBEOHBI Taiinbap TOJb.
Vb, 2017

e [lypascypan.H, Hopxoban.lll wap,
Ippruita  6010Bcpon cymian. Yb.,
2004

e Odumep, mTabd, HOIITIAA, aHTHUI
TAKTUKUWH O3JTrJ1 3aax apra 3yil.
Vb., 1974
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e Msarmapxkas.I, Ilpruiin cypran e DOmxkapran.ll, Xwn  xamraamax
XYMYYXKYYJI9X  yXaaHbl  YHJOC. OaifryynnarblH O(UIEpPbIH CyprajiT
¥b.,1999 O2ITIPAMKAH  TOTTOJIOO, TYYHHHT

caibxpyynax apra. ¥Yb., 2020
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LPPIUMH BUEMMAH TAMUPBIH BAJITIJIKUJITANT CAMKYYJIAXA
TYJATAMJIAK BYM 3APUM ACYYJIAJL, IIAMABIPJIIX APTA 3AM

JA.ban3paru

AXVC-nitH AXTarduitH MOPTKIHHH CypranT YHIIBIPIAIIUINH TOBUHH X UITHAH

aJI0aHbl TOHXMMUIH axjiax Oarmii, MarucTp, Xomyy4

Tosu acyynza: Xun xameaanax oatieyyinaceli axiaed OypaiosXyyHuu Oueutin
MAMUPBIH OIIMSINACUTNBLE CAUICPYVAAX, Oue OAIOPLIH MYGUIUHE OIIULLYYANC UPCIH
VIAMICIAN, WUHIUA], OHOO YeO VICLIH XU XAM2AAldX YUl AXCULIA2AAHO Oueutin

MAMUPBIH  O3IMSINIACUTMbIE  CAUNCPYYIAXad myneamoaxdc Oyl  acyyoivle OHOI,
NPAKMUKULIH MYBUUHO CYOaIdc, DHIXYY cyoaneaansl axcraap Moneon Yacein Xun
xameaanax oatieyyinaza, myyHUutl Xapoaa XUIUliH aueu /canbap/-m yspeutin cypeaimsie
30XUOH Oatieyynax yed myneamoadc oaueaa acyyoan, HOXyol 0aioand moxupyyiaw
cypeanm A8yYaax, yp OyHe MOOyox maiaap mooopxounioxsle Xuide.

Tyaxyyp yac: Ox opon, Xun xameaananm, Axnaeu, Maonse, yp waosap

Opmuii. DX OpPHBIX00 HPISAYHH
XyBb 3asar Hb TOJOPXOWJIOX MX YHIICHA
©OPHIH XyBb HOMPI) OpyyJiaxaap CITIDI
LIyJIyyZAaH, 3pIAMUIAH MOpPUHA JOPO6JIoH
9X OPHBI TOPIOH XML XWITYHH 0ULEPUNH
STHYYHJ AJIXaX YyXaMJjaa aMHHAaac YHITIU
9X OPHBIXO0 TOPTOH XWJIMHMI Xamraanax,
Xsut0apXxaH — MepTIIee  XaMIHMiH — YHD
LPHATAN Oaik yajiar HOPBIH TaHI| 3YHII
00JIOX 3pIdM MDUITHHH YYL HOelee
caiitap ©0azaak TOITMOJ XOIKYYJdH
QKWIIaXTyd Oo0N OIOYyH yXaaHbl XaTyy
IIHUPYYH ©PCOIIOOHHUN SpUH 3YyH] AMarT
syTaracaap aMmbapax O0JTHO.

bairammita XaMTHUMH 9M3IT,
MDIPIMTTHH OOBEKT 0OJIOX Ta3ap HyTar,
XWI ~ Xs3raap  XaMraamaricaH — Oaiix

yuMpTai, YYHUHI XYH TOPOJIXTOH ©Heer
XYPTAJ1 LPPAT, apPMUIH XY433p XaMraajnk
upcrH Oerees XHWIMIH alOyiaryi Oaimmnaa
X9PX3H XaHracaH Oaianaap yic 3X OpHBI
YHIDCHUI aroynryil OaiuibiH Oartanraa
OYp3JII3H TOTTOXK, apJ UPT3IUIH aMranaH

5 YngacHui aoynryin 6aianbiH Tyxam Xyyrib.
YB. 2001.0H

TaliBaH ak Tepex OYXWil J TaaTail HOXIe
XaHrarjaHa X3M33H Y33k OaiiHa.

Momnron YiaceiH Y HapcHu
AIOYJTYii OalUIbIT XaHTaX TycraiacaH Yur
yyporaii'® Xun xamraanax
OalfryyiarblH  XWJIMHH aHTH, Tycrau
canbap Hb XWJIHWH 3ypBac, Oycd OHIron
HOXION  Oaiimam  yycoxda  XaMTHiH
TYPYYHA YT a@Xwularaatail Xuiaduf JI3p
JIyHJIaa xajard OypanJpXyYH TyJrapjar.
CyynmuilH SKUIYYIPA JADJIXUM  HUNTHIT
xamapcan wnap Taxan COVID-197-uitn
yJIMaac I3JIXUIHH OJIOH OPOHJ TyJIrapy Oyi
acyyutyya Moxron VYican 4 MeH aauil
OdPXIIIIJ COPHUITHIT naryysicaap OaiHa.
OHAXYY LIKMH? COPWIT Hb 3AMUIH 3acar, yJjc
TOp, HUUIDM, XYMYYCHHH QK TOPOX X3B
MasTT MX39XOH 06pUJIeiT Hejee Y3YYIIK
Oaifna. Tyxaiin6an xaryy xein xopuo, “byx
HUUTHIIH ~Od2)dH  Oaiiman”-bIH  33pArT
HIMJDKCOHMIP DIUIH 3acTHH  canbapT
KWKUT,  TyHA — YHIABIPIIMUH I
@XWUlaraalj JOTOJJION  YYCK, XHI
Xamraasnax OailiryyareH YHI
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aXuiaraa, T3p AyHAaa IPPruiiH OuenitH
TaMUPBIH Cyprajr jajjiara sByyjixaj
XYHAPIT YYCY YHIACOHA?D  30ICOHTH
Oaifian OpcoH OMI?.

Iaammun meIpx HOXION OalmIbIH
yen Tepes OYpuHH apra Xd5MK33 aBax
HOXIeNA XWI Xamraajax OaWlryyJuIarsH
XOMKIH] LPPTHIH CyprajThIr
TaCPaITTYH, yp TYHTIH 30XUOH Oalryyiax
maapinara, XXEI, XwiniiH LOPruix
aHTY, XWIWHH IPPrUiH Tycrail candapt
3y# écoop TaBUrIax OaliHa.

I'PBY XyH TOpOIXTOHUN ©MHO
MIUUIBIPINBAI 30XUX X3 XOAPH aMHH
Yqyxall acyyAall XypUMTIaraaH TyJaraMm/ax
000B. XamMruiiH Xypr acyyngal Hb
LIOMHUIH 33BCTMHH HOOl, XypUMTJIall
TOMOOXOH YJIC TYPHUH 3IUWH 3aCruiiH
alllul  COHMUPXOJI, IPPIr  TEXHUKUWH
YCPAHTYH XOrJIMHH 3HD Lar yeja ajauBaa
yJIC OpOH alynryid Oailaa XdpxdH
XaHrax 0aix, LIPrUHH CyprajThil X3pX3H
OonTrak Oyl 3apuM acyyman TYYHHIT
UHAABIPIIXUNAT SPMII3IB.

Lppruiin  cypranr, O3ATrIIMNAT
30XMOH Oailryynax Vi aKXuularaaHel
aryyJsira, MeH 4aHap:

XyH TOPOJIXTOH OYpa119H
TOI'TCOH ©HOOeruiiH JasaplulblH 3pPHH
3YYH/ OPIIUH TOTTHOXK Oyil MasH IDIXUIH
ajgb 4 YJIC OpPHYYJ ©6pUNH OHIIOTTOMN
VIACBIH XWIT3U. VYIICBIH XWJUWAT OJIOH
YJICBIH T3P33I33p Terc Oaranraaxyyink
XaMmraangar yiaCyyAd XOTKUH LRIRTIIK,
apa  UPI AMMHX?Y  aMrajaH TalBaH
aMBJIpaNbIH X YHIC, CYYPh Hb OOJIOT.

Mamnaii yncbiH XyBba 2100 opunm
JKAITMAH TIPTID JIDIXUN JJaxuHaa aHXHbI
XWJIMAH OIyTaMbIT TOTTOOH TOIOPXOMITK,
TOMJIPTJIDH XWJI XaMmraajax TycrauicaH
YYPIrToi  OYpaiIdXyYHHHUT  Ouit
00JNroK, XWj 3airaa YJCTaldl XapWIIllaH

qur
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TOXUPOJIICOH  T3P33  X3JIDJLRIPUIT
MepHexx OailicaH Hb OpPUMH YEHHH YIIC,
TYPHYY/AMHH XWIMHH aloyiaryd Oaiiimaa
XaHrax aKujularaanbl aHXJard, OHOJ apra
3YWH YHAdC, TYYXDH Typuuiara OOJICOH
oum3.

XYHUl OHOYH yxaaH YpbJ XOXKHI
X3339 4 Oadraaryiiradp  XypAamrai
XOIKWK Oaliraa eHee yea XyMyyc OoJoH
XYp2273H Oaifraa OpUMHBIT XYHHUH Vil
@KWIaraaHbl yplmuraap yuumpu Oaiiraa
aloyJ 3aHal, IIUHKIPX yXaaH, TeXHUKUIH
JBITWT IOMHUIH 0O0JIOH Oycam TOPIHIAH
CoHOOX 4YaaBap Oyxuil 33BcOr OeeHeep
XYpUMTIATCaH 3HD Har YelI XYH, XYH
TOPOIIXTOHUN OO0N00 YIIC YHAICTHHH
AIOyNTYH OalJUIbIl  XaHraxaj IP3PrUiiH
CypranT OdATIDKWIT, XaMTUHH Yyxall
0ok Oyi mar yem Ouji ampnapu Oaliraa
on».

Xopa3B OalraliiiH XaMTruiH dM3IT,
MOIPAIMTITHH ~ OOBEKT  OOJOX  XYH
xXaMmraanarjcan Oaix ydupraii oM 0o
Oaiframnb, XypadidH Oaiiraa opunH /1PPAT/
xamraanantaj Oaix €cTtoil yYHHNUr XYH
TOPOIIXTOH OHOOI XYPTAI LPP3IT, apMUIH
XY499p XaMraalk HMpcdH Oereea T3p
JyHaaa “MoOHron” XaM33X yJIC YHAICTHUM
TYYX 93X JDIXUH JaXWHA X333 4 JaXUH
JaBTarjaiiryd TYYXT3H cyy OWIdIT apn
TYM3H 33933 raiixarjacaap MpcaH.

I'»Bu XyH TOpenxXTOHUN ©MHe
IIMHIBIPIABAI 30XUX X3J] XOJPH aMHH
yyxal acyyJal XypuUMTiarjgax OoJioB.
XaMruiiH Xypl acyyAal Hb LOMHHUH
33BCTUITH HOOII, XypUMTJIIAJI TOMOOXOH YJIC
TYPHUU 3IMMH 3aCTUHH alllUl COHUPXOJ,
IPPAT  TEXHUKUMH YCPAHIYH XOIKHI,
IPPTARH O3TIIDKIIIT 0010011 OaifHa.

Tareai 303 Har yea MoHToJ1 yJIChIH
IPPIUMH  XOTKWI, XWI XaMraajlalTbhlH
AQHXHBI HAMK O0O0JOX XWIUHH IPPruiiH
aHru, Tycrail canbapblH CyprajiTt O3/1Traia




siMap TYBIIMHJ Oaifraa 5C3X, LaAaIIn]

OpLIMH  TOITHOX, XWIHWH alyIryu
Oaiiayaa XopXdH XaHrax, [IPruiiH cypraiT
O91Tr371  XOPXdH  XaHrarjax  OyHr

aHxaapax mar ye 00JICOH XK Y32k OaifHa.

AnuBaa yic TYpHYYA Yyycd Oac,
YCTaX YIYH OOJICOH TYYXWUWH VI SBIBIT
QXUTIIAXa]l “OPIINH TOTTHOX -bIH TOJIOOX
TAMII Hb siMap 4 YHIRcTHUH “Hppruiin
OITIIKUIT -TOH, 0epeep XdAI0dI 93X
OpHOO Xamraajax OdPNTIATACOH IPPrUiiH
XY4T3H Oaiik, ra3ap HyTraa XamraajaaxblH
TOII06 TAMIIIK, XYIHPXITIKUXIIPI? /Opoc,
VYkpaiin, AHY, Xsran/ OycmbplH WYY
TaaTall razap HyTTHHH Xy4 TYP3H 333JDK,
cynpaxaapaa Oycman 33J3T7I9H Xeeraex,
3apUM  Hb YYCXK YCTaX, THATIIPUNH
XOPCOH JI93p IIMHA YJIC YHAICT3H YycH
TOAMPIPUMH  OpUIMX, 3C  OPIIUXBIT
TOJIOPXOWIK UPCIH TOJl XYYHH 3YWJI OO
TyXalH yJiC TYpPHUH LPPruiiH cyprair
OIITTAIDKUIIT TOM.

YVYHT?# HAIPH aJujl MOHIOJI YJIC
ITUHD YHACOH Xyyiua OaTiaH, apIduican
HUWUTAMJI XOJI TaBUH XODKIK HPCIH 3PC
LIIMHIWIA ©Heer XypTasl YPIraDKUIDK
OJIOH YICBIH HUUTIAL 3pX 3YHH XOM
XIMXKIPHUN XYPAIIH XapPUILAH UTIAIAIL,
XaMTBIH ~ @XWUIaraaHj  TYJITyypJiacaH
SHXWWT CaxuX, DHX TalBaHY Oaijuraap
33PATIPH  OPIIUX 3apPUMBIT  XYHIITIDH
OOpUMH  33BCOIT  XYYMH,  XWUJIMHH
LPPIT/IPPIUAH  Xyu’dp/  XaMraaiax
maapasara Oaiiraa Hp ajb 9 YJIC OPOHJ
TOAOPXOH IOM.

XyH aM, 11e6H raszap HyTar epreH
yynaMm, OalfranmifH  Oasiar, — amIiurT
MajTMal apBUH, HUUISM SAUNH 3aCTUMH
XOTKII00p XapblIaHTYH CyJl MaHal yJICHIH
XYBB/JI XOPIII YJIC OPHBI IPPAT-YJIIC TOPUITH
YCPIHTYH XOerKui Wi OOJOH  Jaiij
00/UI0T0, aIINI COHUPXOJIBIH IPPIUNHH
3aHAIXMIIAN, 39BCOIT MOPreiieeH, Oyc

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

HYTTMIAH TOTTBOPTy# Oaiinan, Ouii Oomox
33pI33C YpHIUMIIAH COPTUIIdX HATJCOH
TOTTONILOOT Ouii OOJITOX ynMaap LPPrUiH
AI0YJryi OalAmBIT XaHTrax 39BCAIT XYUHH,
Xumuiia 1par \X XB\-b1H 0postoo yypar,
apra TaKTHK, CYprak JAaajaraxyymiax
XOKYYIDX, MIIIXUAH YJIC OPHBI JKUIIUTT
HUUIDPXYHAL Oaifix Mmaapaiara TyJarapd
OaiiHa.,

“Tepeec Tagaap
OapuMTiax 00/UIOro” CyprajiThlH Tajaap
x0€p myraap OynruiiH 11 qyraspT “yichiH
XWJ Xamraajgax OaHlTyyiuiarslH —ajnOaH
XaaryJipl  MIpramyymnx”’ g 2, 7
“XWIMHH Tamaap OapumTiIiax OOJUIOTHIT
XOPATXKYYIdX  OalryymiaryyaeIr  9x
OpOHY, MDJUIdT, YaaBapTaii OOJOBCOH
XY4YH?9D XaHrax, THAMPUWH HUNTMHUIH
XaHraMK,  XOJeJIMOPUUH  HOXLEIUHr
caibKpyyJrK, TIAHUM ap TIpUIH HUHTMUIH
OaTtasraar OOIUTOWTOOpP IAIMKHX 2 Hb

XWJINUH

anba Xxaarupna, TIp AyHZAa axJjard
OYPOIIdXYYHHHT  TacpaiTryd, OpYHMH
YeuitH 33BCAT TEXHUK TOHOT

TOXOOPOMKHUIT YJICBIH XWJ Xamraajaax
YHI X3pArToi  4ajBsapiiaraap alluriax
yajBapTail, 53X  OPOHY  COTTANIIAT
TOJNOBLIYYJICIH, Laaunuiaal HUATMHUIH
XaHTaMKHWT caibkpyyJicaH OaifHa T'ICOH
Hb OomuT Oaiimaym mP3p XaHTaITTal
XOMIKIIH] XYPAXIYyH Gaiiraar
cylanraaraap xaparjaax OaifHa.

YyH23C y39Xd1 axjard HapbiH

UHPruidH OWEeWiH TaMpHUH CypTaiT,

02IITIII, a0aHbI yp JaBapbIT
HAMAIYYJIIX apra 3aMbIl XuJl XaMraanax
epeHXuil ra3zpaac OOJJIOTBIH XAIMKIDHI
aBd V33K, axJIAT9YMHH OYPIIIIXYYHHHT
Cypryyib,
Cypaiyyiax, TOpeJa MIPraKIUHH axJjiard

axucaH IIaTHBI JTaMYKaaH

HapT XWIHNHH an0aHbl MOIAT, dYaaBap

00JOH IPpruiiH OWeWiH  TaMHPBIH
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OoNTrAMIAT  ye ImaTTraidraap Cypraxk,

Jannaraxyyyax, axJarddiiH — Cyprait
OdnTroMir XyH HIr OypuiiH 0O0JOH
OYJNIrMiH O31Tr393p SABYYIDK, YAMpAAX
apra  Oapunx  cyprax,  CypraiaTblH
TOTTOJILIOOT HIMHAWIPH  OO0JIOBCpYyyJax,
XYH XYHI?2 HOJI00JI0X 3amaap
XapWILAaHbl yp 4aJBapTai axjard HapbIr
3aax apra 3yHJ cyprax rax M3T TOJOPXOHU
apra

maapjaratai 00JnK??3.

XOMIKID aBax 3aimry i

Jdyrasar

Jpnxuiin yic OpHYyZ €epCcauiiH
TYYX, TYYJDK OHTOPYYJCIH XYHI XDIYY
Iar xyramaa, TaiH OaiigaaH, 33BCOTT
MOPTOJIIOOH 33PIIIC CypramMk aBu axJjiard
OYpIIIIXYYHHUN CypraiThir

OPXUTIYYJIaNTYH yinam oyp
TOreJIOpKYYIIcIIp OaitHa.

Xoulrasp axJiarduir cyprax
03TrdX TOTTOJIOOHBI 3PX 3YHH OpPYMH
Oypak Oaifraa x»auid 4 0J100 anda xaax
Oaiiraa anba xaardmaac 60QUTON Cyganraa
aB4 HOMIJIT OOPWISNTYYAUNT OpyyJax,
IPPTUAH MAIPTHKIAHH O0JOBCOH XYJIHHMA
yaJaBX, HOOIUUT OWil OOJTOX acyynaina
WYY aHxaapax XdparToi.
021X

Axnar4 CypraJIThIH

OHOOTUITH TyJIramMJIax Oaiiraa
aCyyUTyYbIT OHOJIBIH XOMKI9H/I CY/JIaH
30BXOH

CypraiTbiH Oaifryymara

JOTOOZ00  CYpPrajThil  OOJOBCPOHTYH
0onTrOX OWII, XWIWUHH aHTH candapyyi,
XXEI' mar maraHgaa X3parkyylox
OOJIOMKUIT rapraxx Mp3x Hb 4yXall oM.
AxJard OypaIdXYYHUNAT M3JUIAT,
YaJBapbell ©OPUHHX Hb COHMPXJIOOP
XOrKYy/IdX rapy 0oy IIaT jaapaancaH

CYprayThiH XOTeJOepHuiir cypaaicHaapaa
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MIPIIAIUAH 33PAT, LOJ XIPIdIM axujar,
HODJITTIHN CypTaiaThIH TOTTOJII00 oM. MeH
TyXalH axjyiard X3AuiJ1 1apaaruiii [MaTHbI
cypraitjaa xamparjaxaa eepuiiH M3JyIar
gajBapaac Xamaapd COHT'OX OOJIONIIOOT
OJITOX  IOM. AXJIarduiir  Xerxyysasx
CyprajiThIH aryyjra Hb 0Oaraac axucaH
TOBIIIHOOD TACPAITIYH IIaTajacaH OyTId

WDKK 004 IaTHaacaa O35 IarT

XypTdn  OyX  cypraaTyya HIT  Hb
HOTOOTHIHXO6 YHIIC CYyph OOJCOH
Oaiimmaap 3pAIMORIIIPH  HOT  OYX2I

HATJIMAJT  TOTTOJIIIO0 OOJIOH OypasIdK
MDAPIIKIIMIH aXJIarduir O31TTIH).
XXb-piH Tynmax HIr3H OaraHa
0O0JICOH axyiard HapblH OOJOBCPOJI, YaHAP
OYT?9MXK, epcesilex uvaaBapT OHLIOH
aHxaapy, MOPIDIICOH axjard Hapaap
3THA3I3Y TADK, YaAaMXKH] CyypWICaH
XO0TeJI06pYYyIuir ye
X3PAMKYYIIHD THJTT UTIANTIH OaiiHa.
OYYPI3C3H

axjiard Hap Hb ajjpaa oHIOpPT OoproCoH

maTTanraap

Cyprant  mamkaa
TOpUIH anbaH xaard 0aik, XWITYAUNHH €C
3YHT YaH]UTaH caxucaH, aj0aH TyNIaaJlbIH
CTaHJIAPThIT MOP/ICOH,

OalTyymarblH ~ XOTrKHI,

30pUIITO,
TOIMYYJIIITIH,
XWI XaMraajJaiTblH Tejlee ©eepCauilH
xamaapax OYXHHHT UYHH COTIII3CH0
XUIDK, OpX TIdp3d OHrejer as4 sBax,
335MIICOH MIPTIKUI, XapuyLcaH

aKWimaa  93HUM  Ecoop  XaHjJar,
axJIarYuiH MaHJIaWUIbIl Ouii OOJITOCOH
axjiardy OaliXblH TeJee XHUYIdH 3YTTIK
MepIec IYYpIH ‘“‘axjard’-blH aJAphIT
anjapinyyiaxaa MOHroJl TOpUWH Laraan

CYJ UB39X OOJITYyTai.

AIINMTIACAH 3X CYPBATIK




1.MoHroJ yJICHIH Tepeec XWIHIH Tajaap
OGapumMtiax O0omyoro. YiceH Mx XypisiH
2002 onsr 20 myraap TOTTOOJI.

2. MbppraxiniiH 00J0BCPOJ, CypralThlH
tyxail xyyab. 2009. 3. Xun xamraanax
Oaliryymnarsit “XyHHH HOOUUHH TypIM”.
2009.
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3. XXb-bH
CTaHJapT

4. XXb-pH OYpaIIdXYYHHN
XYPC3H 0aifix TYBIIVH /cTaHmapT/

5. ppruiin
O2ITIAKUIITHIH CTaHAApT

axjard  OypanmpXyyHHI
axJjard

Ouenitn TaMup
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TOPUMH XUJIUNH BOJJIOI'bIH OPUUH YEUMH CTPATEI'A

b.KaBxuan

JoTooa XopruiiH ux CypryyiuiiH Y nupanarsi akenumuiia 8012 myraap naMrKaaHbl

cypajimard, MarucTpaHr, Xouyy4

Toeu acyynea: Monecon Yacein myceaap moemuon, OypIH 32pX, Hymae
096c2aputin Oypan Oyman daudan Yacvln Xunuiin xaroaweyn oapxan 6aonvle xaneax,
Ynocon xyyno, myyno nuiiyyynsmn eapeacan xyyiv mocmoomaicyyo Ho Teputin Xuauiin
00071020, OpHUH Yeulin cmpamezud HUNUYCOH MAIaap CAnal OYeHIAM O0IGULYYAIXIO

OPULUHO.

Tyaxyyp yec: Topuiin xunuiin 6001020, bBycuuncon xun xameaanranm, Xunutin

00002611 cmpamezu.

Opmmii:  Yiac oOpHBl  aoyiaryi
Oaiimayn, OarTmaH xamraajgax OOJJIOrO,
VICBIH  XWJ ~ XamMraajgax  OOJJIOTHIH
30pUWITO, aryyira Hb YHACIH/ADY HATAMAII
LIMHXKTAH 3YH TOTTON XyyJbTall Y33rI3I
00JOXBIT MaHalf eBer MJI9A3C HIIK
XODKYYIIXd/A — dyXall  XyBb  HIMIP
opyyjicaH. OH? caHaar Op4YMH YEHHH
OMJITONTTOM  XapblLlyyJBajd yJIC OPHOO
xamraaiax OoJjIoro, YHIIDJI Hb YIC
OpHBIT OYXdJ Hb XaMmapcaH OHOI,
pakTuK OaiicaH Oereex MeH uaHapTaa
CTPATETUHH MA3IJIAT, OWITOJTBIH YHJIAC
00JDK XAPATIKCIHIIC TagHa MOHTOIT TIP
TycMaa OJIOH 3yyH JKWIHHH TYYX3H
ynbaaTtaif Hb Xaparmax OaifHa.

OpunH Yyen TopuUHH XWIMHH
0oA7Ooro Hb OJOH YICBIH 9pX 3YHH
0ouTor0, 3OXUIyyJNaiTa] dYyxal Oaip
931K, OMe JaacaH WIMHXK, aryyjaratai
YYPar TyHIpTraxk OaliHa.

OHAXYY 00UTOro .1 “ViceiH
XWIMHH XaJIJamryd napxaH Oaiman Hb
XWJIAHH ryram Xyyib Oycaap
0OpWIereery, XuiauiH  acyyjaap
Oaiiryysncan Mouron Yicein Onon YiceH
P2, XOIDIIPIP 36PUUTAOXTYH Oaiix
SIB/IJIaap XaHrarjgaHa” TdCOH dyXajl 3aajiT
Oaiimar.

TepuiiH XwIMHH OOIJIOTO HB
SIWIH 3aCTHH IHUHXIAX yXaaH Oyry
TYYHUHT TOIOPXOH Xd3J03pT OpyyJaH
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TycracaH »SJWWH 3acTUHH  OOIJIOTBIH
XYPIPHA TOAOPXOH Oaiip 333/mk33. Tepuitn
XUIHHH 0017T0T0 “OYCUMICOH XOTHKITHITH
Y3271 GapuMTIanTail ysulyyJlnaH XWIUIH
Oyc, 3ypBachlH A3IMILIUHAT CAKPYYIIK,
XWI ~ OPYMBIH  HyTar  JI3BCIAPUMH
XOTKIIMMH Tajlaap HUUIDM 3AUMH 3aCTUIH
LOTIIOJIOOP apra XAMKID aBax -bIT' 3aax
erym.

VACBIH XWI Xs3raapblH aryJryu
OalanpIl  XaHrax 30pPHIT0, 30PHITYYA
SICUHH DIORCT HUNIMMM DAUHH 3aCTHUH
Oaitman, OOIUT apra XdOMIKIIHIIC HXIDXIH
HIajTraaiiar 3y TOrtTonToi oaitHa.

Tepuitn XUJIMUH 0O0JIOTBIT
X3PAMKYYJdrd  YHAC3H CyOBEKTIIP
3acTuiiH Ta3pblH areHTJIaruifH cTaTtycTai
Xun Xawmraamax baiiryymnara Oaixeir
XyyJauap TOAOPXOMIKI?.

TyyHuii MeH uyaHap, aryyJra,
YUIIDJ,  X3PATKYYJIdX  MEXaHU3MBIT
Ve XWJINHH Tyxai XyyJbJ
TOAOPXOUJICOH Oaiimar.

OpumH Yyemn Tepeec XWIHHH
tajaap OapuMTiax OOJJIOr0 3aiIryi
0aifXbIT IIIaapaax Oairaa OJIOH 3yi TOTTOI
OaifHa.

AryyJara:
€pOHXUI OUIATONT

Crpareruiin
€pPOHXUI OUITOJIT

bomnorelH  Tyxai

Tyxau




Tepuiin XWJIMKH
00/JI0r0 OPYMH YEUHH CTpaTeru
BopjiorblH  Tyxail  epeHXuii
OIJIr0JIT
Bonnoro rx oy B3 ?
Tepeec Oapumtiax Oomjoro,

OOJUTOTBIH Y3271 OapuMTIIa TIX 33pIriIdpP
Mowuron YIChiH Tepeec OatiiaH rapracaH
Mam oJIoH “bomroro”-eiH  T9X OapUMT
ouuryyn 6aifna.

I'xm95 601710T0 TK UyXaMm I0yr
XOJ3T, TAP Hb 4YyXaM KOYHA X3PArTdi
OO/UIOTBIH MOH 4YaHap, OHIUIOT, TYYHI
TaBUTJIAX Iaapjjiara, OOJIOTHIT X3PX3H

00JI0BCPYYIIK raprajar Tajgaap
TOJOPXOMJICOH HATICOH OUJITOJIT
XapaaxaH OJIIOXTYH OaifHa.

Bomioro,  TepuitH  GojyIOTO,

0ouT0T0 CTpaTeru, OOAJIOTO TOJIOBIOTeo,
Tepeec OapuMTiIax OOTIOT0, MOHTOHHA
0omIor0,  XOJBIH ~ OOJJIOTO,  aJICHIH
Oomnoro, ramaax gotoonx  Goamoro,
00UTOTO TOJOPXOWUIIOX, HAMBIH OOJIOTO,
XaTyy 00J10T0, OOMJIOTHIH OAPUMT OUIHT
X MATI9p “Boay10oro” XamM33X OUITOITHIT
raprad Up>K 3pX 3YWH OOJIOH yAWUpAJIarkH
0apUMT OWYUTT TYTIIMII  XOPITIIIK
OaiiHa.

Bomoro mmr yr He MoHron
VaceiH yHACOH Xyyiapn 10, Yacein Hx
XypaslH Tyxal xyynapa 41 ymaa opcoH
Oereesl HMHIAM DIUIH 3acruiiH candap
Oypr Tepeec OapuMTiIax  OOJUIOTHIT
0OJIOBCpPYYIIax, TIATIIPUUT
OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX, XIPATKUITII Hb
XSHANT TaBUX  Talaap  XyyJIb4HIK,
TYYHHUII3 HUATMUUT yIUPIaH YUTITYYI9X
YIIT aKuitaraansl YHASC OOJITOH TaBbCaH
OaiiHa.

Witmn “boaioro” rsadr Hb yiln
aXWJIaraaHbl YHUTIIDITHNAT 3aacas,
QKWIJIaX 3apUMBIT TOJOPXOMICOH OapuMT
Oununr 00JI0X Hb Xaparjax OaiHa.

Bommoro mampr yxarmaxyyHu tep
Oapux, 3acarjax, HUUTMUWH aMbIPabiH
XYpI?HHUI OYXuiin acyyajiaap Tepeec
SIBYYyJIaX YAUPIIATHIT X3JDK OaifHa.
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DOH? Hb OOAJIOTO THIAITT TOPOC
SIBYYJIaX YHJI @KHJUTaraansl Y3371 OOJUTBIH
IIOTI] OPOOJ 30TCOXTYH, SBYyJDK Oaiiraa
yilll aknjutaraa Hb HATOH aJnjl Xamaapax
OpreH  YITHII WI3PXUAIIAT  OOJIOXBIT
XapyyJoK OaifHa.

MoHnron YickiH Tycraap TOTTHO,
OYpaH »3pxX, HyTar JPBCIAPUHH OYp3H
OyTPH Oaimanm XaHrarfgax, YICBIH XHII
XaNmamryid mapxad Oaifxaap TyC YJICBIH
YHICOH  Xyysb, TYYHI  HUULYYJI3H
rapracal Xyyjidb TOTTOOMXKYYJad Mall
TOJIOPXOW Tycrarjak »dpX 3YWH OypaH
OyTaH OaTanraaraii 0osicoH OaifHa.

Monron VYiacelH Tepeec YICHIH
XWIMHH Tanaap Oapumrtiax OO0JJIOTBIT
TycraijaH raprax TYYH] HUHIYYJISH
VACBIH XWIMIH Tyxall Xyyidb Trapd,
MPAKTUKT OYTIDITUIBP XAPATKMK OaifHa.

Tepeec XUJTUWH Taaap
OapuMTiax 0OMIOTO, 3OPWITHIT  JIAC
JapaaTail XoparKyyJIdX apra  XdMKIIr
30XHOH OalryyJDK Kl OYp XOPIrIKUIT
TYAIDTIIIMAT TapraH aXuiniax OaiHa.

MoHnron VYIiCbIH Tepeec XWIHWH
Tanmaap OapumTiax Oomnoro Hb MOHTONI
VYIACBIH YHIPCHHH aroynryd Oailmisir
XaHTaxX OO0JTOTBIH CAJIITYH XICAT FOM.

XunuitH =~ Tayjaap  OapumTIIax
O0omroro HP YHACOH XYYJIHHH Y321
OapuMTIaNI YHAICIICIH YICHIH XU,
XWJIMHH XaJJalryd gapxad Oaiman, Xui
OpPUMBIH HyTar JA3BCTAPHUIH ayaryu
OaifutbiH Tamaapx < MVY-BIH  XyyIb
TOTTOOMK, OJIOH VIICHIH IpR9,
XOJJIIPAPUIH  YHIIC OOJICOH 3amramk
YaHapTal Tyaryyp OapuMT OHYUT MeH
FOM.

XunuitH ~ Tamaap — OapuMTiax
Oomnmoro Hp Oycan yICBIH Tycraap
TOTTHOJIBIT XYHAITIIX, HyTar J3BCTIPHUIH
OypaH OYTHH, YJICHIH XWIMHH XaJIIamryi
JapxaH OalJUIbIT XaHTraX, XYHHU 3pX, 3pX
4enee, IIyjgapra Echil JIIOIIAX, XU
OpPUMBIH HYTar JPBCTAIPUUH XOIKIUUT
XaHTrax, YJICBIH XHJI 199P XYY XIPITIIdXIIC
anb 00JIOX 3aMIICXMIAX, alBaa acyy UIbIT
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SHXUIH apraap IUNHABIPIIXUNAT 3PMAII3IX
3apUHM/I TYJITyypJlaHa TICOH OalHa.

Crparermiin Tyxaili epeHXHi
OIJIr0JT

Mouron YicelH XWIMHH Tanaap
OapuMTiIaX  OOMJIOTHIT  XIPITKYYIIX
CTpaTeru Hb Tepeec XYJI29H
30BIIEOPOTJCOH YICBIH XUIUNH TyXau
LIUHXJIPX yXaaH, TYYHUH 3pX 3YH, OHOJ-
MPAKTUKUIH YHACUNAT OYPIYYIdIX XUITHIH
ypaaruiie 193,11 X35103p OOJI0T oM.

Monron VYIiCelH YHAC3H Xyyib,
Y HIDCHUH atoyNTyd OaiiITbIH XyyIIb, Y391
OapumTian YJICBIH XWIMWH Tajaap
TaBUT/ICaH 30pUIITO, 30pUITYYABIT
X3PAMKYYIRX31 TyXakH CTpaTeruiid yycan
XODKIIMAH Tanaap TOJAOPXOM M3UIATTIU
0aiixX Il GHOOTHUIH I1ar Ye, HOXIIOJ Oalial
3y# €coop mraapaax OaifHa.

Taiinbap TOJTb OMYNUTT
“Crparern” mr Hb I'pex yr Oereen
“Strategos” 1PpruiiH  xXyduH, “Ago’-
3aJlax ~ JKOJOOAOX  XOTJIeX  [3C3H
aryyjaratay, ajpy YJIC TYP3H X3P3IVIIK
00JI0X HIPTUiiH ypJaruiin 0ypaadxyyH
X3Cor 06eree]l TYpPIMTHIJUIMAT HsIaaxal
YJIC OPOH 33BCOT'T XYUHHUT O3ITTIX, MaiiH,
CTpaTeruiiH 1ap XOMKIIHUM LPPruiiH
aXujularaar TeJIeBJIOH SBYYyJax OHOI
MIPaKTUKUHUT O6arraacaH TAPTYYIIX caidap
MOH IOM.

CrparteruiiH oHOJ Hb JAlHBI 3YH
TOTTOJ, IIMHX YaHap, TYYHUHUr sByyjax
aprell’  CylabK, JaiH  cTpaTeruiiH
OTlepampIl TOJeBIOX, OAITIIH SAByyJax
OHOJIBIH YH/ICHIT OOJIOBCPYYJIar.

[lopruiin cTpareru Hb MNPAKTHUK
Vi aXwWutaraaHel cambap OadaruiiH

XYBBJ:

33BCOIT  XYYHUH  CcTpaTeruii
YYPTHHAT OOJNOH TYYHHHT OHETYyJIdXd[
maapaaraax Xy4 X3PArCIANAT

TOJOPXOUIIOX, TYPIMTHUAUIMUT HAlaaxa
yJIC OpHBI XYH aMm, SIWHH 3acar, HyTar
JIOBCTIP, 33BCOTT XYYHHUT OIITIHX apra
XOMIKIIT  OOJIOBCPYYIDK — XIPATIKYYIIX,
CTpaTETUHH OMNEpPAIbIT TOJOBIOX, 39BCATT
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XYUHUU JIPATOH OalTyynanThir 30XUOH
Oaifryymax Oa JaifHBl sBIAJ TYYHUUT

yaupaax, OONM30IMTYH MaliCHBI  HaifH,
CTpaTeruiiH orepanu SAByyJIax
OOJOMKHHT CyJIax 33par acyymiyyn
xamaap/ar.

Vic Typ3H OpIIMH TOTTHOXOX
9epar, cepreep HOJIeeJeX Mall OJIOH
XY4uH 3yinyyn Oaiimar. Toep OyxHHHT
TOPOOC OOBEKTHB MOIIATHUHH XYPIIHI
MOPIAJIMAH  CTpaTeryiuiiH XY4
0O0JIONIOOT alIMTIaH HAPUHUBYIAH CYAJIaH
MIAHKIIDK ~ OOAJIOTO0  36B  OYTI3ITUIAD
TOIOPXOMUIIOX00C TagHa  XIPATKYYIIX
cTpaTeruiinxaa OdJITIAJ SBLBIH TOJIOBHIUT
ypbllaac XapK YIJIC OpPHBI XOM¥KIIH]
TOJIOBIIOK OIATIIXTYH 0o YIiic OpoH
TOOPXOH aIOyJI TOXHOJZCOH HOXIOJI
OpIINX, 3C OPLIMXBIH JPHCOH AP TYIDK
oujior OaifHa.

Anb 4 YIICBIH OpIIMH TOTTHOJJ
VYACBIH XU OHITON wyxau 6aitp 33379T.

VIICBIH XWJT Hb YPIIJDKUI SMapd
HOXIIOIN XOPIUIOX XOE&p TajblH YIICHIH
9px Oapux 1394 OalryyJularblH TYBIIHHI
XapWIIIaH 36BIIIIIOK, XamTapu
OairyyicaH TIpa3TIdp TOAOPXOMIOTHOK,
TOTTOOTJIAOT 06reej TIPXYY 3pX 3YH Hb
TyXalH yJCBIH OYp3H 3pX, Tazap HyTTHiH
OypaH OYyTAH Oaiifan, yJic TOpuitH Tycraap
TOTTHOJIBIT JIaBXap TOJOPXOMIIOT XYUYHH,
YHOT 3yitn 6omjior 3y TorronToi OaiiHa.

OH3 Oyx3H YIIC OpHBIT OYX3I1 Hb
OaTiaH XxaMraanax IPPTUHH CTPaTETH, XHIT
Xs3raapblH  aloyaryd  Oaiimanm  Oyroy
XWJIMHH OOJUIOTBIH CTPAaTeTHH HATIMAI
MIMHXK, 0ac TyC TYCHIH OHIUIOTHIT
WIDPXUAIIAT O0BEKTUB MIUHXTIA OOIUT
XOM  XOMXKOOHUH  WDPXUIDI 00K
Oaiiraa oM.

Crpartern Hb TOOPXOHW 30pPHIITO,
30pHITYY/, 11l Xyraiaa, OpoH 3aifH Xypad
XsI3raapT siBaragar OHIJIOTTOMH.

XYHHY T'Yp3H MaHail 5pUHbI ©MHO
X08€p 3yyraaJ )XKUIUHH TOPTID TOPT yiicaa
Oaiiryymaanq eepuiiH  yJICHIH  HyTar
JPBCIIPUNAT 6MHO X3CorT 3pTHUi Llaraan




X3pa3M, epHea ununinia Mis, Tapsararaiin
HYDPYY, yMapA Tann balirane nanaiin n3s1
xopmoii, JlopHo x3cart VX XaHranbl HOEH
OpIUJI Hypyy JaBCaH Xs3raapblH XYPIdH]
Oarraacad Oaiimar  Tyxai ragaan
JOTOOBIH 3PA3IMTIA XOJIOIITYH
OapuMTaap HOTOJDK TOTTOOCOH Oalmar.

DH> opoH 3aiin MoHromuyyna
TOpUUH Xyynmap OaTairaakcaH yiic
TOPUIH OOMITIOTHIT XIPITKYYIIXI FOYHBI
ypbA  XWIMHH OOIUIOTBIH  CTpaTeruj
OHIIJIOH aHxaapy OalicaH OWd?.

Momnron YacelH Tycraap TOrTHOJ,
aloynryi Oalanelr TyymTal XaJaraimxk,
yiIC, apA TYMHHMH S3ryyp 3pX alruir
XaHTaX,  XaMraajgax Lap  XypadHA
XOPATKCIH CTpATeru Hb, Tajlaaji, J0TOOM,
00bEKTUB, CyObEKTHB, OoauT Oa OOaUT
Oyc Malll OJIOH 3YIII3C MIANTTraaK OJOH
X2JIOPp IMIMHKUHUT XaarajJicaH CTPaTeTHH
30pUIITYYIBIT MaHA axMajl ye HUUTMUH
XODKINHH OyX ye WaTyyaan aMXHITTal
XIPADKYYIDK  MPCOHUUT  XOAJIeIryH
OapUMT TYYX TOPUHIIIAT.

OHIP3C VY31 XWINHH OpOH 3ait
I3A3T Hb XOPUUIeX YJICYYIbIH XU, XHII
OpPUMBIH HyTar J3BCIAP 33D YJCHIH
XWIMHH XY4YMH 3YWIYYA, MOH DBAraip
YICYyABIH YJIC TOp, HUUIOM, 3IUNH
3aCTUUH sH3 OYypWiH MWK OadmanTtaid
yAIJaH Trapy MPCAH Y333 YHIIMNAT

OarraacaH HHUTMHIH OHIIIOH  cayidap
X3COT TIXK Y395K OOJTHO.

TOPUIH XUJIUHH
BOJJIOT O, OPYMH YEUUNH
CTPATEI'U

Tepuitn XWJIUUH OOJIOTBIH

CTpAaTerd Hb YJCBIH XMJIMHH XalJamryi
napxaH Oaluyiblr  XaHrax 30pHITOOP
XOPATKYYJIdX HIT TOPIHHH MEXaHU3M
Oereen YHIDCHUI afoyinryd Oalmimbir
YJICBIH XHJI, XSI3raapT XaHraxaj TIpryysisx
Oaiip  933713T, TYYHI OJIOH  saM,
Oaiiryyminaryyn XapuiLaH
a)XMJularaataiuraap HAIOH 30pUITO0, JpX
aruiiH ~ 10p  LOry, OJIOH  apra
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XAMKIHYYIUAT XIPATKYYIDK Oaik yp
JYHJT XYPJIAT TK OMITOXK OO0IHO.

TepuitH  XuiauitH  OOJIOTHIH
CTpaTeTUHH 30pWIT0 Hb Japaax TypBaH
TOpeI]] aHTuIIarax OaitHa. YYHI:

Yiac TepuiiH 30puiaro: YIChiH
XWIHAT ~ Xyyap  Oycaap  eepwiiex
OpOJIJIOr0,  caHaapxajl TapryyJaxryi
0aifx, 39BCAT, TalNT XIPITCOI, COM JTaMBIH
XyJangaa, Xyyiab Oyc maraadsiai, XYHHH
0omoH xap TaMXUHBI HaliMaa, Tepel
OYpPHIH TAMT O3TII2UNUT YICBIH XUIIIP
HIBTPYYJIIXTYH Oaiix, Xwi1 193p rapd
Oom3omryit CYHpIInitH HIMHKTON
YHIATIR3C COPIUMIdX, Trapraxryi Oaiix,
XUIHHH OOJIOH XWJI OPYMBIH J3TIIMHUT
YyaHJl caxuyyax 3amaap MoHron YICbIH

Tycraap TOTTHOJN, HyTar JJBCIIPHUNH
OYpaH OYTPH OaiiIIbIT XaHTax.
Hwuiiram, IauiiH 3aCrUifH

30pPMJITO: YIJCBIH XWJI OPYMBIH Xs3raap
HYTarT Tep, HUHAIAM, UPTIIUIH A3Tyyp 3pX
AIITMIT XamMraanax, sIaHrysa dIUiH 3acar
9KOJIOTM  33p3r  YHASCHUM  aroysryu
OalabIH OYX 2JIEMEHTHHT TyXalH X3CArT
XaHTQK HUMIBM 3[IMHH 3aCTUIH atoylryu
OalUTBIT XaHTaX HOXIOJN OYpPaYYIIX.
batnan  xamraamax  Oywoy
IPPruiiH 30puiaro: Xepul YJICBIH XHI
OpYMBIH OYC HYTarT IPPTUNRH OYIATIdI,
LIPPrUiH JaByy Xy4uH Owuii OOJroXryi
Oalix HeXLeJ OYpAYYIIIX, XHII 133D rapcan

33BCOI'T Oyanuas, XaJjyiara,
TYPIMIUHAIUINIH LIMHKTIU aryll,
3aHAIXUIIIAIA XYPI3XTYHI3p

MIMHIBIPTIN  TacmaH 30TCO0XK, TapcaH
YHImmuiT OyT IIOXUX, XHJI?D COPIIIX,

XWIYIP3p XWI3 MaHax, Xamraaiaax
3apUMBIT TYyIITai OapUMTIax.
Crpareruiin 30pUJIro,
30PUIITYYA
ViacelH  XunMiH ~ XapAalryu

JapxaH OalIbIT XaJIrajik, YJICHIH XU,
Xs3raapT Tep, HUWIAM MPIIAUNH 3pX
alTMUTr xaMmraajgax Hb XWIMHH Tajiaap
Tepeec GapumTiiax 0OIJIOTBIH aMUH CYHC
oM. Monrout yiiceiH Mx xypnaac 2002 onn
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Oarnarncan 20  jgyraap  TOTTOOJI
“MoOHroJ YJCbIH TOPOOC XWIHIHH
Tajaap 6apumTiaax 601J0ro Hb MOHIoJI
VJACHIH YHIICHHH awyJaryil Oalaibir
XaHrax 00AJI0rbIH CAJIITYH X3¢3T MOH”,
XunuitH Tajgaap O6apuMTiIax OOMJIOTO Hb
Oaiiryymiara WprauiH YW axuniaraar
VSUIAYyJaH 30XHIyyJIax 3aMaap YJCBHIH
XWIMAH XaIJamryd gapxaH Oaiimai, Xwr
OpPUMBIH HyTar JIBCTIPHUHH ayITYH
OaifJUIbIl  XaHTaxaJ YHUIJATIPHD IIK
TAMIATIIKII.

OH? Hb XWJT XaMraanax 00/JIOTkIH
CTPAaTeTUHH YHICOH 30PWITO aryyJrbil
TOAOPXOMIOX  YHIAC,  XIPATKYYIIX
OOJOMKHHT ONTOX OaifHa.

Vacein xunuitH Tanaap Tepeec
OapumTiiax 00/UI0T0 Hb MOHTOJ YJICBHIH
YHIACOH Xyyidb, YHIICHUH aroyiIryu
OalimeH Tyxall Xyynb, Oycam Xyyib
TOTTOOMIKH/] Tycrarjcad 00J0B4 MOHToI
yiickiH Tepeec XWiniiH Tanaap 6apuMTiIax
OOUTOTHIT TyCraiji Hb OaTiaH rapracaH
SBJIAJT OHIII'OHM a4 X0y00raonToi tom.1itm
Y311 OOJOJA  YHASCIAINCOH XUJIUHH
TyXall OOJUIOTBIH CTpATeTHUHT DIIXUIH
OJIOH YJIC, TYPIH YIICHIH XWJIMHH Tajaap
OGapumMTiax “XWINIH 00/1J10TbIH
cpraTtern” T2XK XOPIIMH  X3PATI3IAT
MpakTUK Oaiiraa Oeree; MaHAW YJICBHIH
XOMKIOHJ 9 DHI 3apUMBIl OapUMTAIIK
XIBINYYJI3X3T OOJNIOMMKTOW TK  Y39K
OaiiHa.

Crparerm 13T 001 IPPTHIAH
XOPTUUH XYPIIH J3X YHICOH 30PWITHIT
XaHrax IPPrUiiH ypiaaruiH I3 X35103p
aryyJcaH OHOJI 0a MPaKTHK MOH OOJOXBIT
O yppI HOypbAcCaH. XapuH XWIHHH
OOJUIOTBIH CTPATETHIH aryyJirbil YpbIl
EePOHXUUT Hb WIIPXUWICOH Oereen
MOHTOJI YJICHIH XUJITHIH ar0yaTyi Gaiiiisr
XaHTaX YHICOH 30PHITHIT XAPITKYYIIXI]
maaparaax — YMrini, Xyd  Xdparcan,
TYYHWIDH VI~ aXWularaanpl — apra
X2JIOPPUIH YpIarT TYyITyypiIakK, TOPHIAH,
apx  Oapux 31  Oaliryysuraraac
TOJIOPXOHIK TOMBEOJIOTJICOH TOAOPXOH
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CHCTEM T'K OMJITOK XaHJaX Hb OHIIOM a4
X0J00T IO TOM.

Tepuiin xuauiiH 00JJIOTBIH
CcTpaTeru Hb:
TeneBineceHn cTpaTeruiiH apra

XIMKIHYYIUIT XIPATKYYIDK Oalraa Y
aXWUlaraaHbl aryyiara Hb CyJairaa,
IIMHKWIT3H,  YHASCIATACOH — Oaiijgar
ydpaac IIUHKJIPX yXaaH IIC3H OMIIr0aTox
Oartmar. YYIrasp33 OHOJBIH YHIACIII
Gosor.

Tepuitn  XwWIMH 001J10TIT
X3PADKYYIdX cyOBekTyyn (Tep, 3acar,
3axupraa, XyyJdb  XJIpITXKYy/mdx — 0Oa
caxuyiax Oaiiryymiara, HyTTMHH ©6pee
yaupaax Oaliryymiara, Upraj I’X MOT)-
UIHH O6MHO I3BIIUTICOH 30pPWITOT XYpAX
Oyx OosmoMKHHUT Tep Oypayymdr Gereen
CyOBeKTYY THATIIPUIT OYYPoH
ammriax, OaifHra eepwrermesk Oalimar
HOXII0J OAWUIBIT 36B YHIIIK, YSIITyyJICaH
yajBapiar YW aXWUlaraaHbl —IIHHX
Oaiiman Oyloy yp YaaBapbIl WIDPXUNICIH
ypiaraap JaM>KIK aryyJra MeH 4aHap Hb
WwRpIr.  OH3  X0€p  Y3YY/PAT  Hb
CTpaTerMiiH OHON  0a  NPaKTUKUIH
aryyirsir WIDPXUWIDK Oaliraa ydpaac Tyc
TyCJl Hb sulraaTail aBy y3d9X lIaapjjiara
rapHa.

Hoarayraspr:

XunuiiH OOIJIOTBIH CTPATETHIH
OHOJTBIH OOJIOBCPYYNANTa Aapaax YHACOH

acyyulyyAax — aHxaapal — XaHayyjiax
[maapjJara rapHa.

CrpateruiiH  yypar, 30pWITBIT
TOAOPXOUIIK, CTpaTeruitH

0OJIOBCPYYJIANTHIT TOJIOBIOXO HHUHUIIM,
yIIC TOp, IPPTHIH O0a Tycrail 30pUyITaIThIH
sMap 3almmryidl maapanaryyn Oairaar
TaHUH MPJ3X, YYHUH Yp AYHI IPTLIPCIH
OMJITONITTOM OOJTOX XIPATTIMN.

OH? OYXHUHr TOpHUHH XWIMHH
00JJIOTOTON HATT ysiifaa X0J000TOH aBu
Y39X Iaapjaratai

XunmuitH OOIJIOTBIH  CTPATETHIH
MOH 4YaHap, TYYHYJIDH Yﬁ.]] aXuJiaraaHbl




Y€ HIATBII' CUCTEMYJIOH H33K, XapyyJjax Hb

HX gyXxal

XunuiiH Tajaapx Tepuiin
OO/JIOTBIH CTpaTeruiiH HUHIIIM, YIIC Tep,
IPPIr  Tycral  YMNIJIMWAT  Yypar
30pUYJIANTBIH YHIRCIIUNAT O0OAUTONT00p
TOJOPXOHIOX

MoHnron YIJICBIH YHICHHUU
aloynryd OaluIbll  XaHTaX CTpaTern

XWJIMAH CTPAaTerniH 3379X Oalp, ponuir
OHOBUTOM TOAOPXOMUIOX
XunuitH OOJUIOTHIH CTpaTeTHIH
UK Oaifman, XaMmpax Xypa3d, Xs3raap,
30pWITO, 30PWITYYHA, YHIJAI, 3apUuM,
apra XdJI03pHUHIT TOOPXOMIIK TOTTOOX
XunmuitH OOJUIOTBIH  CTPATETHIH

OJIOH  VJACBIH  XYPIdHA  aHxaapax
acyyuryyaas yic Tep, JUIIOMAaT, 3pX 3YH,
SAMIH  3acar, OaTiiaH  XamraanianT,

Tar"yyJ, ceper TarHyyl, raaib, Oailraib
XaMraajuair, apuyH IPB3p XOpHO IP3D,
3acar 3axupraa, M3A33JI9J1, XYHUIH Heell,
TYyyHWH TepuilH XWIMHH OOJIOTHIH
CTpaTeTWHH  30pWITO  30PHITYYABIT
XIPATKYYIIAT OYyX CyOBEKTYYAHMHH YUT
YYPATTIH  XONOOTJACOH  acyyIuTyy.IbIT
Oarraan  TeNeBIOX  0a  TPAKTHKT
XOPATKYYJIIX aKUJIaraar 4 3H;1 OarraaHa.
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JAYTHDJIT

VACBIH — XWIMMH — Xangamryu
JapxaH OaWIUIBIT XaaraiikK, YJICHIH X,
Xs3raapT Tep, HUWIAM MPIIJAUWH 3pX
AlTUWAT XaMmraanax Hb XWIUHH Tanaap
Tepeec 6apumTiax 00MIOTHIH aMUH CYHC
Hb IOM.

Taresn Mouron VYicelH Tycraap
TOTTHOJ, OYP3H 3pX, HyTar JIBCTIPHUIH
OypsH OyTdeH Oafimanm VYJCHIH XWINHH
XaNmamryd napxaH OalUibIl  XaHrax,
YHICOH  Xyylb, TYYHI HUHLYYJI3H
rapracaH XyyJjb TOTTOOMXYY]l Hb Tepuiin
XWINHH OOAJIOTO, OPUUH YEHIH CTpaTeru
FOM.

MoHnron VYIJCBIH TOpeec XWIWNUH
Tamaap OGapuMTiax 00/I0rT0 HH MOHTOII
VACBIH YHIOCHUMM aroynaryd  Gaiamisir
XaHrax 0O0JUTOTHIH CAJIITYH XICAT MOH.

X CYPBAJIKUIH
KATCAAIIT

Monron VYIiChIH Tepeec XWIHUIH
Tajaap 6bapuMTiax 00/I0To

lNammraac xamraanax 6o0/510r0

II.ApBaii  “MVY-bH  Tepeec
VYACeIH XWIWMHH Tamaap OapuUMTIIaxX
6otoro, cTparernita onmtor” 2015
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VJCBIH XUJINIH AIOYJI'YH BAMJAJ Hb YHASCHUM AIOYJITYH
BAMJIJIBIH BYPOJIJIDXYYH X2CAI BOJIOX Hb

A AKWITYMH
JoTooa XdpruiiH UX CypryyJuidH Y mupaiareia akenuMuiia 8012 gyraap maMrKaaHbI
cypaJiard, Xomyy4

ToBu aryyara:Monron VYicaa 3eBXeH YJICBIH XWJ JA33p YW axuiaraa
SIBYYJICHAap YHIDCHUH aIlluT COHUPXOJIBIH, TP TyCMaa HyTar A3BCTIPHUITH OYpIH OYTIH
Oaifay, TYYHUH XWIMHH Xalfamryd AapxaH OaiUIblH XaMraajaiThil XaHraX
OooMKTyi. MoHTONT YIICHIH acyyaan OOJOH XWIMHH acyyaal 30BXOH XHIHUHH XOEp
Tajaap epreH 3ypBacT, 66peep X303 XUIUHH OPOH 33l XUIUIHH XaMIaalalThlH OYX
CyOBEKTYYABIH HIPBXUTIN Y aXWJUTaraaHbl HOXIIONI aMYKIUITTAH IITHHIBIPIIATIAIK
YaJHa.

Abstrect: In Mongolia, it is not possible to protect national interests, especially
territorial integrity and the inviolability of its borders, by operating only on the state
border. The issue of Mongolia and the border issue can be successfully resolved only in
a wide area on both sides of the border, that is, in the conditions of active activity of all
subjects of border protection in the border area.

Tyaxyyp yrc: Monron YicelH YHIDCHHH aroynTyi Oaiian, XWIHiH aloynryu
Oaiinai.

Keywords:Mongolias national security, border security.

Opuua: YHUTITIPHY K TOCOeNer]ex OalicaH

. . . 3ypBac pyy Opooryi TOAUNTIYH XapuH
YHIpcHUI aoynaryhd Oaitmana

HOIIOOJIOX IPPIr-YJIC TOPUHH OO0JI0H
SIWHH 3aCTUHH LAruiH Oaimall MaHai

o . ACPAr3dp CaHAMCAPTYHTIIp XyBb XYH,

OpOHJ TONUUIYH JDIXUM JaxuHaa N .
HUUTMUUT XYUYUPXUAIIX IIUHD Tal

ceper Tan pyyraa .
o o aBaJaX, Xapruc YHACOPXIT Y3JIHMH
eepuneree.“XyWTdH AallHel” 3pUH . .
. . OpHOII, YJIC TOPUIH XHHUTI3[] IIAIIHbBI

TOTCOX, XOEP TYWIT EPTOHII yCTCaHAaP . N
N X3T  Y3DITHYYIOUNH — WIDBXOKUITIU

Monron VYic OoJoH HUHT XYH

N TyJIrapas. XyyuuH ©6OPWIOH
TOPOIXTHUN alIur  COHMPXOJJT

9 L. OalTyymanThIH [ar Xyraraa Hb XWIHHH
HUUIDK, YHIT 3YWICHHT OyTIdXd] N
XsIMpaJl, 30PUMIIIOOHUNT

onmmpyyncan'®,

16 [11.ApBai. XunuiiH aroynryin 6aaan, LUNHXUITISHUIA XYPIbIH
XaMTbIH axunnaraaHbl TyrraMmacaH 3apum matepwuan/).Y6.2012 oH.
acyynan(YncblH XvnuiiH aroynryn 6angan

6a xamTblH axunnaraa/OnoH yncblH 3p4am
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Monron ynac, yiuc TepuUiH
XSIMpaJIbIH apc T3C JaXUH
yXaMmcapiaJlblH Y€ IIaThIH OHIJIOTHHT
amcaxk Oaliraa IIWHIIP ©OPUIOrIeH
Oyl IPPIr-yiac TOpHHH (sIaHTysa
SAWIH 3acTWiiH) HOXIeNJ rafaan
YHAC3H aloyJ 3aHalj Japaax 3yWiyyna
xXaMaapHa:
- Xepu yICyyJaac rasap
HYTTHHH  MapraaH  raprax
0om30IITYi;

- Momnron YiaceH 10T00A X3p3rT

OpOJIIIOX;
- Omnon VYiceH aroyJryn
OaliUIBIH aCyyIUTBIT
IUHABIPIAIXI] Monron

VYIICBIH alllUT COHUPXOJBIT 3¢
xalxpax (XaBuMx), OJJOH TYHIT

€pTOHLUIH HeJIeeJery
TOBYYAUWHH HAT OOJIOX TYYHUH
ODXOKHITOH/ caaj XUHUX
OpOIIIIIOTO;

- 3aBcart MOPTOJI00HHA

rOJOMT, sjaHrysa MoHromn
VYACBIH XWIHIHH 0HpOIL00;

- Monron VYiacelH  YHIICHHUI
aloyary Oaimana  XoXupou
yupyyJaaxyuil IPPruH 3BCAHI,
X0JIOOOHBI OPTOKUIIT;

- Monron Vacrait Xepul
33pIraJI3X Haipcar
XapWillaaHbl YJICYYABIH HyTar
JPBCIPT  rafaajblH  LPPAC
(HYbB-pH Aroynryit Oaijuibia
36BIIOJINIH
opyyJiax;

- Monron YicblH HyTar A3BCrap
bitelels) YT
SIBYYJIaXblH TYJJ THATIIPHUIT

36BIIOOPOITYH)

axuiiaraa

WIr’sx ~ 30pwiroop  Oycan

Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)
YJICBIH HyTar JAdBCI3p D3P
IPPTUHH aHTH, caibap,
Oynruiir Oaiiryynax,

39BCOIVIIX,  XaHrax  OOJIOH

02ITIIX.

CyymuilH KunyyIpa Xypuaap
MDIPITAIK Oaiiraa  TYTmIyypTdi
Hoxuen Oalman Hb “MoHron YIiCbIH
YHISCHUI aroyary# Oaiman”, “Xunuiin
aloyNryi Oaiiman” TICOH OHITOITON
WIyY UX aHxaapau, OOJTOOMXKTOH
XaHJax IIaapajaraTaiir  caHyyscaap
OaitHa. YyH33c rajgHa Mosron YIiceH
XWIMHH ~ anmba  XWIHHH — aloynryil
OaiiIBIT XaHTaX TOTTOJIIOOHA X3PX3H
HOJI00JDK Oaiiraar HapulBWIaH
TOIPYYJIaX XOPITTOH Hb TOCOOIIOTIOK
Oaiina.

Monron  YacelH  yHA3CHUN
aroynryii  Oaiimam  Hb  MOHTOJBIH
Tycraap TOTTHOJI, YJIC OPHBI JOTOOABIH
OypaH OYTAH Oaiimai, XOpJIOH CYHTIdIX
XYUUH 3YHIYYIdI eprexryi Oaiix,
rajaal, JOTOOJBIH AKOyJ  3aHJIbIl
TICBIPIIX, OPIIMH TOITHOX, XOIKHX,
06T Hb yupax aJnBaa Xajjajaraac yJic,
HUNIOM, XyBb XYHUH aMUH YyXaJl aIllur
COHMPXJIBII HaWJBapTail xamraanax,
OpPIIMH TOITOX XODKHX, Laallny
yparmuiax —dajBapTraii  0aiix, MeH
TYYHWIH JDIXUHH XOMKIIHI Oycan
yJIC OpPHYYATal aM>KUITTall 30XHULOH,
XapWIlaH alIurTail XxamMTpaH akKHJuiax
39prUir OaTanraaxyynax HiiM eepuilH
yIIC, YHAICHUN OaiIITBIT MITIPXHAIIIOT.

Mowuron ViicbiH HyTar
JIPBCIIPT XapuiHXaH 46100131
HABTPIX OOJIOMKMHT OJNT0XK, 30XMOH
Oaliryynantrai IOMT XOpruiir
©OTUIYYJI3H, MaHCyypyyJlax OOIMCBIH
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OM3HECHIT COHMPXOTYWA WIIYY TaaTal
HOXIUTHWAT ~ OYpIayyicdH. OHDY  yen
JOIXUA HIT XYH amj HOTJOX HyTar
JPBCIIPUMH  XOMXKIIIr9p3d  Oapar
OXHUH OafipaHm opaor, JDIXHIH
XOMJKI2H/] XaaHujard rypBaH TYpHUI
XOEpbIH Hb JAYHJI OPLIATHIT TOOIOX
maapyiaraTai.

Xepul 33prauyiddXx yiaCyyATan
XWIIMK Oaiiraa yJICBIH XHIUHH X3COT
oyp eep ©OPHITH ©BOPMOIL
OHIIJIOTTOMI00C YYJ3H TyXailH YUTIIAI]
XWJIMAH ~ aloynryd Oaluiblr  XaHrax
apra, YW1 axxuiijaaraa OHIJIOITOM.

DHIXYY HexXmen  OalmibiH
3aimmryid yyxan Oaiiman Hb JADIXHIH
OOAJIOTBII TOAOPXOIJIOrd TypBaH HX
rypauii  H3r  OpocbiH  XOJIOOOHBI
Viacraid TOJOPXOWJIOH, TOTTOOXK X3
X3JI3H y/1aa TOAOTIOCOH X133 Harnesn
Yuaacuuit Baiiryynnaraap
Oaranraaxyynaaryiin opmmHo. Heree
tasaac OXVY-Tall XWI3CIH X3CTUIH
ragHa MOHros TyyprataHryyJ OpIIuH
ambap4 Oaiiraa siBai oM. X3IHUTI3p
OJI0OXOHA00 ra3ap HYTIMIH Mapraas,
33BCAIT MOPrOJIIOOH rapaaryi Xsaui 4
X3332 HOIDH Lar YeJ Trapaxryd Idx
Maragnan Oaiixryid. Hitma sH3 Oyx
acyyUIbIl  ypbIuWiIaH  OOMOJIOXK,
TOpUUH Xap xalpuarubl 0O0JJIOTBIH
Oarmag Oapbxk, 0379H 0aliXx Hb HOH
gyxai.

Xapamcanraii  Hp  MoHron
Vacein, Yacein Ux Xypibia 2002 oHbI
5 nyraap capbiH 16-HbI eapuitn 20
nyraap TOTTOOJI00D Oatnarmcan
“Tepeec XWIWUH Tajmaap OapUMTIaxX
6010r0”-1 “YIICBIH XUJIUHH aroynryi

Oaifman”  OYypdH TOMBEOIOTI00TYH
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Oerees XapuH TYYHUH XaHTalIThIT
TOPUNH XWJIHUH 0O0JUIOTBIH
YUTIDIYYAURH HATIH/ i
xamaaryysicadH. Men Monron VYicblH
YHASCHUI afoydary Oaiiman Hb yiic
OpHBI HATIMAJT Oalan, TYYHHIA OpIIUH
Oyii HyTar IPBCTIPHIH OYpIH OYTIH
Oalanmelr  XagramaH, — O9XOKYYJLAOT.
YHadcHUE  atoynryd  Oaiijmanm  mmr
XUJIMIH al0ynryi 6aiuIbIH TOpIyYa Hb
YJICBIH XUJIMHH XaMraajajuTaj OpoJIokK
Oaiiraa Xyd, XOpATCIYYIUHH YT
aXWJularaaHbl  HyTar  JI9BCIIP-OpPOH
3aifH XY4YWH 3YWIIp OycC, XapuH yIiC
OpoHA yuupu Oaiiraa Oymy y4upd
0O0JI30IUTYH a0yl 3aHaJIBIH TOPIYYAIIP
ToJopXoiIoraor. Y yHTo1 ysJIJ1aH
VICBIH XWJIHMWH aloynryil Oaiamisir
Oypanayy/ok Oyd dyxam Tepiyyd Hb
YHIDCHUM afoyiaryd OalmibIH yiIC Tep,
SAMHWH 3acar, LPPAT, SKOJIOTH, OIOYH
caHaaHel OOJIOH Oycam TeOpIYYX
6omuo. TyyHWIDH  YHIACHUN  OOJIOH
XUIMHHAIOYATYH OalyibiH Oy TUWHH
Mapraasryi xapbllyyJjaaT Hb 3H3 XO&p
AloyNryd Oalijan aguiixaH YHIDICTIUT
XapyyJok OaifHa.

XapuH XunuiiH TyXau
XYYJAUIUH DIMHAYUIICOH HAUPYYIrbiH 5
nyraap 3ydng  “Modroa  YiicbIH
XWIHIH  ayaryii  Oaiigan”-bIH
Tajaap A00px Oaiigjaap TycracaH
Oaiina. Yynu:

- Mosxron VYicelH XWIUNH
aroynryi 6aiinan ue /Llaammn “xXwmmita
aroynryi oaiaan” rax/ Monron YiceH
YHISCHUI aroynryi OaiiiiblH cammryi
X2COT MEH.

- XunuiiH atoynryi 6anaan rax
YIACBIH XWJ, XWJI OpYMBIH HyTar




JPBCTAPT  YHADCHWH  SI3TYyp  alllur
COHUPXJIBIT XaHrax, Trafaaf, Jd0TOOJ
Taaraif HOXIIOJ Oarayraaraii
XaHTarICaHbIT XAJIH).

- XWIniiH aoyaryi Oaiiman Hb
YIACBIH XWJ, XWJI OPUYMBIH HyTar
JPBCIAPT  YHIDCHUHM  s3TYyyp — alliur
COHUPXJIBIT XaHTax, TOPeec XHINHH
Tanaap OapuMTIax 00AI0TBIT
XIPIMKYYIDXI YHIIIICOH TOPUIH 3PX
Oyxuit Oairyyraryymaac  HITIMOII
00/1710T0, XapUIIlaH ysigaaraii iByynax
yiC Tep, 3pX 3yH, OUIIIOMAT, 3IUKH
3acar, 6alraab OpYWH, TATHYYJI, YIACHIH
XMJl ~ XaMraajganTblH — [OrI YW
aXuyiaraaraap XaHrarJaHa.

- XWInMiH amyiryi OauuIbIr
XaHrax HAIIMAI TOITOJIL00T
Oypayy/3x, Oaiiryysuiara, UpraHui Y
QXUIIaraar ysuiayyJlaH 30XULyyJax,
TOPOOC XWIMHH Tamaap OapuMTIIax
OOUIOTBIH ~ XJPOTKHIATHHT — XaHTax
aCyyJuIbIl 3acrUiiH rasap XapHuyiHa.''
X3M33H TyCracaH.

Heree Tajaap, XUIMHH
aloyNryd Oaiiman TK YJICBIH aMuH
gyxan almr COHUPXJIBbIH
xXamraanarjcan 6anan, OyX HUHTMUIH
OosioH Oaiiryysuiara-tycraii OyTUHWIH
WTIBJT YHAMILIMATAH OpIIMH TOITHOJ,
YW axuiiaraa MeH TYYHWIdH 3HD
OpOH 3ailil XyBb XYHHH XHWUIDIDI
HUUTMAWH ~ XaMraajarjcan  Oaiiman
XaHrarjcaH OalX YIJICBIH XHJ JI9pX
0O0JIOH XWMJIMIH OpOH 3ail Jaxb IPPIT-
yJIC TepuiiH 0a OMEpaTHUBBHIH IATHIAH
OalIUIbIH MMM HOXIUIMHUT XDJIHD.

"MoHron YncelH XWnNUAH Tyxal Xyyrb.
“TepuiiH magaanan” amxatran 2017 oH
NeO06.
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Oneenep  Monron  VYican
36BX6H YJICBIH XHIJI 133p YIJI aXKujiaraa
ABYYJICHAAp YHIICHUM armr
COHMPXOJIBIH, T3P TycMaa HyTar
IPBCTIpUH OypdoH OyTdIH  Oaifman,
TYYHHH XWIMMH XajnJalryd JapxaH
OaifJUThIH ~ XaMraaJlaJThIl  XaHTax
OomoM>kryil. MoHTON YIICHH acyyaant
0O0JIOH XWIIMITH acyyaaj 30BXOH XHIUHH
X0€p Tajaap OpreH 3ypBacT, ©epeep
X2I0371 XWJIMAH OpOH 3aiiJl XWJINHH
XaMraamaiTelH OyX CyOBeKTYyAbIH
WJPBXUTAU Y aXKUJIaraanbl HOXIIOJIT
aMIKWJITTal [IUKAIBIPIATAK YaJHa.
Onee yenm Monron YIiceH
XUJUWAH OPOH 3aliJi HUWT YHIICHUUN
LWIUHXKTAW YHICAH acyynlaji, XYHIpPdJ,
30pUMIII06H TOBJIOPCOH X310
XHJICIIPXTYH.39BCOTT  OOJOH  HIAIIHBI
30pUMIIIO6H, CalaH Tycraapjax y3aJ,
yJIC OpHBI HyTar JIBCIIpHHH OypaH
OyTeH Oaifmang yuupd Oom3o0mTyH
alyJl 3aHall, IUNH 3aCTUUH XUUTI3]1
XYH aM 3YHH TypaMruii 6omioro,
rajiaajl 1apaMThIH SH3 OYPHIAH TOPITYYI
(ync TepwmiiH, >nUUAH 3acTUHH OOJIOH
Oycanm), XWi  JaMHacaH  30XHOH
OaliryymanTTail TOMT Xd3paT, XYH aMm
3yiHH  xemenreeH  OomHO.TYYHWIDH
OaifraiiH spc SpranT (Ta3ap XeIenT,
YCHBI yep, TOIl XalJBapT ©BUYMH I3X
MAT) sBargax OOJICOH.DHY Hb Tax
Oypyy Oyroy xauwmH 3yin owmr Oereen
YHJC3H/J193 MaHal yJICbIH XWUJIHIH Jaryy

rapu Gaiina'®,

181 HAMOOPXK.YNCbIH ~ XWUINWAH  aloynrym
GananbliH YHOCSH OMNronTyyn, CUCTEMWIAH
oHonToM  Xxonborgox  Hb(YMCbIH - XUNWIAH
aloynryi Gavipgan 6a xaMTblH axunnaraa
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VYICBIH XWI A33pX ILPPAr-yic
TOpUUH OOJIOH OIEepaTWBBIH IaTUiH
OaliiTbIH sSIMap 9 HOXIONJ XWIHWH
aroynryi OaiiTbIH HalBapTail
OaifITBIH YHICOH XYYHH 3YWIT Hb IOYHBI
OMHO XWJIMHH aloynryi Oaigana myyn
HOIleOK Oy  yJICBIH  XWIMHH
XaMIaaJlaaTbIHX WIMHH LOPruiiH
XHiAr3a  Oycan CyOBEKTYYIbIH XYd
XIPATCIIMHWH OYC HyTTHHH OYIIATIINIIHIH
XYYUH 4Yajaj, XWIMAH OpOH 3aif
Monron VYiChlH YHISCHUH aroynryu
Oaiimang OOJOH XyBb XVH, HUUTIMI
ydpax aroyj 3aHaJbIl Lar TyXaia Hb
WIPYYIIDX, TYYHUNUT SPUUMTIN
caapMmarkyyiax, TacjaH 30rcoox 0Oa
HALlAax SBJAJ IOM.

Monron  YacelH — XWIHHH
aloyIryd OalamnbIr XaHrax sBAal Hb
TOpPUMH YW a@XWilaraanbl 4Yyxaiu
YHACOH YHUTIAI FOM.DICHHH JIYHI?I,
XUIMHH aroynryil Oaiman Hb YJICHIH
XWIAHH XamTaajanTag OpOJIoXK Oyl
CYyOBEKTYYIbIH CHUCTEMUIH YT
a)kKMJularaaraap XaHrarjasa.

VYACBIH XWIMHH — Xajaalryu
JapxaH Oaimielr  xaHrax, MoHron
VAChIH XWIMMH XyyJib TOTTOOMIK,
XUJIHWH acyymuiaap Oaiiryyican
Mouron VYIiCBIH OJIOH YJCBIH Idp33T
XIPAMKYYJIdX,  XWIHHH — 30puieec
ypbIUMIaH  COPTHIIAX,  HIPYYJIdX,
TacllaH 30rCOOX 30pPHJITO0p  YJICBIH
XWIMHH 3ypBac, Ooomt, Oyc, Xwui

OPUYMBIH HYTar I3BCI3PT YJICHIH XHIUIH

/ONoH  yncbiH  3pA3M  LUMHXUITTI3HUIN
xypnblH Matepuan/).Yb6.2012 oH.

MoHron YncblH XunuidH Tyxait  Xyyrnb.
“TepuiH magaanan” amxatran 2017 oH
Ne06.
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0ooH XHUJI OpYMbIH JIPTIIMUAKNT

caxuyJax, 30pYMrY, TI3BPHUIH
XOpPATCIAMWI  IIanraH  HIBTPYYIIX,
LPPrUuiH, HUHXEHEP-TEXHUKUWH,
MBI93J13]1 TEXHOJOIMHH, TarHyyJblH,
XUJIMHAH TOJIeeJIOrYuiiH apra X3M>K33T
XOCHyyllaH sIByyJDK — Oaliraa  yiin
aXWJutaraar YJCHIH XWJI XamraamaiT
™" ok Xummitn Tyxait Xyysiba
TycracaH. YHJICOHJI39 3H3 Hb MOHroiu
YACBIH YHIPCHUN aronrydl Oaiuibir
XaHrax, Tepeec XWIMHH Tanaap
OapuMTiIax  OOJIOTBIT  XIPITIKYYIIX
CHCTEMHIH X3CAT 000X YIICHIH XHIUHH
XaMraajgaiaT Hb YJIC Tep, 30XHOH
OaiiryymanT—spXx 3yH, AUILIOMAT, DUIH
3acar, OamaH Xamraajnax, TarHyyds,
OIIEPaTUB-3P3II TarxLyy, raaib,
Oaiirajgb OpUYMH, apuyH IPBIP-XalaBap
CYJUIAJI,KOJIOTUHH 00JIoH Oycan apra
XOMKIDHYYIUIT  aBd  XOPITKYYIIX
3amaap eepcauiiH  OypaH  IpXUiH
Xyp22H1 MoHron YJChIH TepHitH 3pX
Oaiiryymnaryyn,

CyOBbeKTyyAbIH OOJIOH OpOH HYTTHHMH

MDUIUIH

00poee yIupax €CHBbI
OaliryyinaryyAplH YHJI — axujuiaraar
30XHITyyJaxaj| OpImHo>’.

VIChIH XUJIMWH XaMraanaiT Hb
XYBb XYH, HUAIDM, TOPUIMH aMUH YyXaJl
allUI COHMPXOJBII XaHrax Oereen
TYYHUHUT Monron VYicelH Xyynuap
TOITOOCOH OYpaH OHPXMHHX?? Aaryy
TYHIDTIOX 3acarJianblH oyx
Oaliryysaryya XaparKyyJiH).

20 Tepeec xunuiH Tanaap GapumTnax
6opanoro, 2002 oH.




VCchIH XuJ Xamraanax apra
X3MXK33 Hb XWIMHH apra XaMxK33 OaifHa.
XWINMH apra X3MX33 HbYJIC, HUWIIM,
XyBb XYHHH aMUH 4yXaj amur
COHHMPXOJIT VIupY Oom3omryit
XO0JIOOrIOX — aloyll  3aHajlblH  OOJIOH
XUIIMAH  aloyaryd Oaliiielr  XaHTax
HOTJCOH XWJINHH OOJIOTBIH XYP33HT
XIPIKUX, AloyAryd OalJuiblH apra
XOMKIHYYIUIH CUCTEM]T OPAOT.

Momnron YiceH 3acTuifH razap
YHISCHUI OOJOH XWINHH aloyiryi
OaluIBIT XaHrax TYHLATIIX
3acarJiajblH Ipx M3ITUIH
Oaliryysaryyapir yaupaaHa.

XuMuiH ~ aroyaryil  Gaimisir
XaHrax acyy sl Monron YaceiH Xun
XaMraajax epeHXHil raszap xapuylHa.
OH3 yTraapaa XuJ XaMmraajgax epeHXuil
rasap Hb YJICBIH XWI 133D OO0JOH
XWIMMH OpOH 3aiiJl YJCBIH XWIMIH
AIOyNTYH Oal[uTbIl XaHraX, XWIUHH
IPPIr, OalTyymIaryymblH — XHHTIDI
00poo yaupaax €CHBI
Oairyyaryy s CHUCTEMUUT
TAPIYYJIAr. YIICBIH XWIMHH aroyJryu
Oaii eIl Xanraxaa MoHroa YJIChIH XU
XaMraayax epeHXUH ra3pblH YYPAT pOilb
ayraa. Epenxuil yrTraapaa 5H> Hb
J00pXH Oaiamaap WISPXUUIAIACIH:

- byx xoparcauiin, snaHrysia
LPPruiH  Xxuir’na Moxron VYIicblH
HyTar JOBCTIPHIH Tycraap TOTTHOJBIH
00JOH yJICBIH XWIHWH UIIyraMblH
SBAJTBIH XyyJdb Oyc ©epwIeNTHHT
rapryyjaaxryi 0anx.

- VICBIH XWIWHH JO3TIIDMUUT
OOJTIOH  XWIWHH  JKYpMBIH  Oycan

TOPJYYAUNIT caxuyiaxai.
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- VIACBIH  XWIMMH — 3epuui
rapryyiaxryi, 33Bc3I, CyM TraiT
X3PATCAL, TACPIX JIIOIPIX  OOJIOH
XOopayyJiax 60auc, Xap TaAMUXbIT YJICHIH
XHJIP HIBTPYYIIXTYH Oailx, JambIH
HaliMaaHbl XWUT3 Oycan Xyysb Oyc
yitn KNJJIaraaHbl CYBIYyIBIT
WIpYYJdX Oa xaax.

- VicelH xun  3p O0NoH
XWIMHH OpOH 3aiil TeBiepu Oyil
Monron VYIChIH XUIUHH aryJryu
Oaitmang yaupd 0030y Oycam oJIoH
TOOHBI alOyJ 3aHANbBIT Tapryynaxryi
Oaiix ©Oa ycrrax, sIaHTysia YJICBIH
YHIOCHUM Oasnruiir Xynraitiax 60ioH
JP3PIMIIX SABJUIBIT TaCJIaH 30TCO0XO/.

- Xunm mgo3p OOJIOH XWIWUHH
OpoH 3ai ;T MoHros YJiCelH yHA3CHHUN
alIur COHUPXOJIBIT HalBapTail
xaMraaiaxag.

- byx opon 3aiigx MoHron
YICBIH TEOTIONUTUKHUIH Oalp CyypuuT
xajrajax, 03xxKyyJax.

- XuinwiiH aryiaryd OauuibIr
02XKYYIIXd1 OOJIOH CallH XOpPIIHiH
Xapuwilaar XerkKyYJI3XdJ HeJeelex
XWJIMHH AUIOMATHIT X3PATKYYIIXII.

- Tuswmitn 5x razap g9p 600H
IIUNH 3aCTUNH OycoamonnBop,
XaWUTyyJIbIH YW aXuJiiaraaHj, XsiHalT
TaBUXA/I.

- Mouron VYacelH XUIUHH
OpOH 3aiil J0TOOA YJC TOpPUHH
TOTTBOPTOM OalAibIr XaHrax, rapd
0ONM30MTYH  36pUMIOOHUN  TajbIH
JOIUr OYCIIPH Xaax, YHICIH XYyJIUiH
JKYPMBIT CIPII3H Caxuyiax 3aiimryi
maapjajiarataidi  apra X3MKIIHYYIANUT
XOPATKYYIIXII.
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- YICBIH XUIUHH acyyjaap
OJIOH YIICBIH Oaifryyaryyarai
XaMTbIH @XHJUIaraar XeTrKyyJidXx3 MeH
TYYHWIPH Trajaaj yJC OpHbl XWIHUH
Oairyymiaryyarai XapuilaH
aXuIuIaxas.

- Mouron VYacelH XuUIUNH
AIOYNTYH OalIIIBIH 30PUITOMA XYPIXII
YUTJIATACOH Oycan apra
XAMKIIHYYIUUT XIPITKYYIIXII.

Monron YacelH XOWI XWJIMHH
Onon VYnceH px 3YHH
Oatanraaxyynant Oaixryi Oaliraa Hb
XWINHH JPTIIBM, KypamJl TaBHI/Iax
YHJICOH IIaapAaryy/Isr 00JI0BCpYyIIaH
X3PAKYYJIdX MPOLIECCT CAHIYH HOJlOo
Y3YYIDK OaifHa.

JAyruaar:

Xum m3p 00JIOH XUITUHH OpPOH
32 VHIADCHUM amiiT  COHHPXJIBIT
Xamraaiax Hb OJIOH YJCBIH 3pX 3YWHH,
9JIMAH 3aCTUMH, YJIC TOPUNH, raalluiiH,
LaraadiaibiH, Oaiiranuiiy, an0a-
Oaitnmaanbl O0JIOH Oycaa apra XdoMxKd9,
YT AXUIITATaaHbl HUNIMAIT
LOTLOJIOOPBIT OYPIYYIATHHAT TOOIOH,
XWJIUWH OpOH 3aiil yiln axwuuiaraa
SIBYYJDK Oaiiraa OaWryyJutaryyabiH T3p
IyHIaa TOPUITH 3axupraaHbl
OaliryyinaryyaplH OYpoH 9pX, UHr
YYPTHHT TOJOpXO0il 60AroX Hb OHIIOM
yyXajll — TOAUWUTYHM  TOAHMN  yiln
QXIIIIaraar Mail TOJA0PX0H 30XUITYYIDK
ySUIIyyJiax —Iaapjiiarataid - Tyirapd
OaiiHa.

Canaun:
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OHeenep 36BX6OH YICBIH XWI
I33p YHn axwularaa sByyJICHaap
YHISCHUM aIIMT  COHMPXOJBIH, T3P
TycMaa HyTar IPBCIIpUIH OYpaH OYTIH
Oaifan, TYYHHM XWIMHH Xalmamryi
JapxaH OaliJIbIH XaMIaalaIThIl XaHTax
OomoMkryi. MoHTOoN YIICHH acyynat
0O0JIOH XWIIMITH acyyaaj 30BXOH XHIUHH
x0o€p Tamaap epreH 3ypBacT, €epeep
X2I0371 XWIMWAH OpOH 3aliJ XWINHH
XaMmraajianTblH ~ OyX  CyOBeKTyyAbIH
HUJIPBXUTIN YIJT aXKuJuIaraanbl HOXIOJI]T
aM)KMATTal  MIMHAABIPISTAK YaJHAX
YUHUP 3HD TaJl P3P aHxaapax Hb 3yHTHH
%K Y32K OaliHa.

IX CYypPBAJLKHMIH KarcaaiT:

Apgaii.lll XunuitH aroyiryi
Oaiigan, XaMThIH a)KUJlTaraaHbl
TyJAramjcan 3apuM acyynain(¥YIceH
XUIIMAH aloynryi Oainan 6a XxaMThIH
axuniaraa/OJI0oH yICHIH 3pA3M
LIMHXUIITI3HUN XyPIIbIH

marepuan/).¥Yb.2012 on.

Hampopx. [ ViicblH  XuimitH
AryIryn OaiiIbIH YHJICOH
OMITONTYYyH, CHUCTEMUWH  OHOJITOM
X0JIOOTIOX Hb( Y JICBIH XUIAIH

aroynryih  Oaiimam  0a  XaMTBIH
axwmwuiaraa /OJOH  YICBIH — 3PIdM
ITUHKAITIHAN XYPJIbIH
marepuan/).¥Yb.2012 on.

Monron YiacsiH XWIniH Tyxai
Xyyab. “TepuitH MDA’ AMXITIIII
2017 on Ne06.

Tepeec XWINKHH Tajaap
Oapumtiiax 6o10ro0, 2002 0H.
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XWIMINH XSTHAJTBIH BAUTYYJUIATYYIbIH XAMTBIH AXKWJLJIATAAH]]
TYJTAMIAK BYI ACYYJAJIBIT IIAWJABIPIDX APTA 3AM

B.I'om0ocypan

JAXUC-nite XunniiH anbaHbl CypryyiauidH L[PpruifH XopruiiH TOHXUMAKWH axjiax

0arii, JOKTOPaHT, XypaHaaa

Tosu azyynea: Xunutin O00OMmM 0aXb XUAUUH XAHAIMBIH OAUeyyIIacyyOblH
XAMMbIH AXHCUNTA2AA, MYYHUL 9PX 3YUH 30XUYYVAANM, OHOOSULH 6auoa, myneamoaxnc

Oy acyyoan WuoeIpadx apea 3am

Tyaxyyp yac: Xunuiit, XSHaImviH 0aueyyinazyyo, Xammult axcuiiazad, yaioaa

X071000.

Opmma.  HIupximdx  yxaaHsl
OJIONTOJ  TYJNTyypjacaH, HIBTPYYJIdX
XYUYUH dYajgan OHAePTdIA A3 OyTIuHT
XUIUHH OooMTyyZan OYpAYY/DK OJIOH
YJICBIH JKHUIIWATIT XYPIdX, XWJI OpPYMBIH
HyTar J9BCT3p, XWIHHH OooMTyynan
TYLIHUIVISH XOKUX YUl XaHAJarsir Ouid
00JITOX, HKCHOPT, HUMIIOPTBIH XIMKIIT
HOMOIAYYJDX, OJAUNH 3aCruiiH  Taarau
OpPUMHI OYpIOYYJIdX, XWIMHH XSHAJITBIH
OaliryysaryyabH QKITBIH ysuigaa
X00oor  caibKpyylnax —IaapjJiaraTtai
OaiiHa.

YHOcoH XJCOT.
00OMTOOp HOIBTpIX 30pumrd, Oapaa,
TOIBPUHH  XOPITCIMHH  XOJeJITOOH]
XSHANT TaBUX SBLAJ XWIHNH XSIHAITBIH
Oaliryyinaryya Hb 30XHOH Oairyynainr,
allluT  COHUPXOJ,  Xapbsajnan,  YHI
@KWIaraanel  30pwiro  06a  4MIIAI,
XyYyJUUH ©MHe XYJI3X XapuyuJjara,
OMUIOJIMIH  XYBbJ  sulraaTail  OJIOH
cyObexTTdH  xapuiauar.  MiAMapxyy
SUITAaHyyJ, Hb XWJIWWH XSHAITBIT Yp
IYHTOH 30XHMOH Oaiiryynaxam  OJIOH
TOPIAUMNH  3pCIdI  YYCOX  HOXLOJIUHT
Oypayymmr OaifHa. YICBIH  XHIIID
HOBTPIX 30puurd, Oapaa, TIIBpUHH
X3PIrCIniiH XOIOJITOOH]T XWJINUH
XSIHAITBIH Oalryyjularyys eep ©epuiiH
YUT YYPTHMH XYPI9HA XSIHANT TaBbXK

XHAIUNH

aXWIaHa. OAra3p XsSHAITHII Jlapaax
3ypart OyJISTISH aBy Y37199.

JPopX UHrmeAn TaBUX XSHAIT
LIAJITAITBIH YT aXUJularaa Hb X1 X39H
OaliryyinarelH 9Wr YYpPAIT XamaapHa.
XoauUrasp XSHANTBIH YUT YYp3T Hb
aHTWian Tyc OypT suraataii  6010BY
OOOMTBIH XSHAITHIH YHJI axuiiaraa Hb
XapwillaH ysuigaaTtail  XdporKAX Tyl
OpYHH yen XUITAHH XSIHAJITBIH
OalTyyaryyblH XaMTBIH aKujiaraar
XODKYYIdX acyyldasl MAdIXUH HUWTUIH
aHxaapJIeIH TOB] Oaiicaap OaifHa.

XaMTBIH ~aXwuiaraa OaifHTBIH
Oaiix €&croif 0Oa Oaliryysmara XOOpPOH[
XapuJiIan OMJITOJIIIITBIH caHaMK
Oaiiryynax 3amaap YYHHUHT X3pIrKyYIT
OJIOH YJICBIH Typliara OaitHa. [3x1193
Oaiiryymnnara XOOPOH/IBIH XaMTBIH
@XHIUTaraar X3parKyYidX, TOIHANR aXKITbIH
JABXap[JIBIT  apwiiraxaji yJic TOPHUHH
O0JIOH Xyysib 3YHH 30XHUIYYJalAT Mall
gyxan 00J0X Hb YT acyyIJjIbIl IIOTI
Oalimmaap HH IMUHACOH OJOH OPHBI
Typlaraac xaparjaax oalHa.

Wursx  Oaibk  XWiIHAH
XSHANTBIH Oaiiryymiara Oyp eepuitH
3PX3IM 30PHIT, YYPIT Xapuylyiara, akui
YYPrUiiH  XyBaapuir 5pra3H  Xapix,
[aapiariax 3acBapbil opyyJax, Oycan
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Oaifryyiaratail JaBxaicaH aKui Yyprad
IIWDKYYIDX,  JaBXapAJbll  apuirax,
OaifryyniarelHXaa 3pX amraac JIP3ryyp
yIC OpHBI 3pX AalluT, apj] OJHBI XYCAJI
SPMAJI3JIHIAT TaBECHAAP YYHUUT OHETYYIK
YaHa.

VYIIC OpHBIT XOrKYYJdX, Tramaaj
Xynajujaar — UIPBXIDKYYIDX — “xaanra”
00JICOH XWIHHH 00OMTYYZa/ OJNIOH YJICHIH
CTaHJIapT, LIaapjJjaraj HUUICOH XSHAIT,
LIANTaNTBIH TOHOT TOXOOPOMK, TEXHHK
X3PIrCIUUT  HIBTPYYIDX, CYypHIyylax,
calbkpyyJax, THArIIPUNH 0ooH
O6oomThIH  Oapmira,  OalryymamKuitH
AIINTIIANT, 3aCBap YHIYWITIIT Xapuynax
OOOMTBIH  AQIIMTIANTBIH  3aXHPraaHbl
Oairyymarsir Xo€p XepI OpHbI aaui Ouit
Oonrok, 3acruilH  Ta3pblH  Xapbsa
areHTJIATMIH TYBIIHH] O0aiixaap 3px 3yHH
30XHUILY YT XUUX;

XuiuiitH
Oaifryyuiaryy e
30XHIyYJICaH
ysimaa
T3ArIIPUITH

XSTHAJIT,
Y
XYyJIb
xoboor
Y

[IAJITAITHIH
aKyJniaraar

TOTTOOMIKHUIH
caiipyyJax,
QKWJUTaTaaHbl  JIaBXap/UIbIl  apuirax,
TOpPUIH  ambaH  XaardaelH  XWIHHH
000MTO @XKWITAXK ambJpax HOXIIeIUNT
JOIITYYIIX,  TOAPHA QAW TOCII
XOIeJIMOPUIH HAJIUH X6JIC, HUIUTMUIH
XaMraajulbIH Oaranraaraap XaHrax
HATJICOH OOJIOTO YUIIIIHHT 133X 00JI0H
Oycaa X0Ja00T0X Xyyib TOTTOOMXKYY A

HOMDIT, ©Op4YIeNT Opyylax 3amaap
30XMIyYJIax;

XUIUH XSHAJT,
ManTanTelH  OalTyy/ularyyaplH Yl
aXuJuraraar 30XHIyYJICaH XyyJlb
TOTTOOMYKHIH ysuiiaa x0J1000r
caibkpyynax, THATIIPUIH yitn
@XKWJUTaraaHbl  JaBXapJUIBIl  apuirax,
TOpUH  ambaH  XaarygplH  XWIHHH

00OMTOJ WKWK aMbJpaxX HOXIIOIUNT
JIPIUTYYIIX, TOIDH agui  TOTII
XOJ6JMOPUIH LAJIMH X6JIC, HUUIMHUNH
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XaMTaaJlJIbIH Oatanraaraap XaHTax
HATJICOH OOJJIOT0 YHUTIIIIUHT X0JI00TI0X
XYYJIb TOTTOOMXKYYAAl HIMAJIT, ©OPUIONT
opyyJiax 3amaap 30XHUIlyyJax;

XunuitH 000MTO, aXKUJIJIarcaIblH
HUWTMUUH acyynana IUHASLASCYH Mall
HUX23p XaaracaH OadHa. M1k TIIHHMA
p OYIUIHHXOH MOH aawil dHD acyynaja
xamaapnar. Cypryyiab Hb XOJd, LIPLIPIAT
0aliXryil, Cypryysb 3aBcapiaax acyymanl
WX?2XOH rapjaar OaifHa. XWIWHH XSHANT,
MAITaNThIH  OalryysularblH — aXHIIIax
HOXION, a0aH XaardJIblH HUMTIM, dIUHH
3acTUHH Oatanraa sMap HATOH Oaifmmaap
XaHrarjaaryi 6aiiHa. OH3 acyyJUIbIT 1[OTI]
Oaifjutaap IUHABIPIAX Tajaap XHIUIH
TyXail Xyynab OomoH Oycam Xoia0ormox
Xyyiauaaaa TOMOPXOH 3aalTyyAbIT HIMXK
Opyynax;

Cyynuiin yen XapblaHTyH
XOTKWITIH YIIC OpPHYYA OHIOP TEXHUK
TEXHOJIOTH JI?3p TYIryypiaH Owdwr
0apuUMTBIH  HYYIJIQJIBIT  HAapUHBYJIAH
manraX, OWYdur OapWMTaHI TyXalH
933MIIUTUUNH  TOJOPXOU  MDIIDIJUIMIT
aryyJcaH YWIHUUT OalpiyyinK, VIICHIH
XUIIOP HIBTPAX YeI Hb MOIIIJUIMHH
HOTJICOH  CYJDKIDHIIC  I3DMINUTIHIH
OapuMT OWYMT MOH JCIXUUr OaTiax,
TyXallH XYHMHT OWOMeTpUHH Oarax
almuriaH HAMXK TOIOTTOX 33PAT IITHHD
XSHANT IIAITANTBHIH apra aXularaaHj
aJb X3IUIH MIWIDKUH OpcoH OaitHa. Uitma
IIMHY JIPBIIMITIT TEXHUK TEXHOJOTHHT
XWIMHH OOOMTBIH YHJI aXWJUlaraaHn
HOIBTPYYJIIX 3aWIIITyd Iaapiajara rapy
Oaiiraa y4yup TOPHIAH HITJICOH OOUIOTHIH
XYP29H 30XHIYYJaaT XUIDK  erex.
OneepuitH Oaiiyraap YJIACBIH XHIIIP
30PUMUTY, TIIBPUNH XIPITCIUUT OYPTIIX,
XSHAIT IIAITalT XUWX, MOIIDIUIMNAH
HOTJICOH CaHr OypayyidX MporpaMm
XaQHTaMKUUH —[IUHYWIDIMNAT — TaJaajblH
OJIOH YJICBHIH OalTyyJularblH TOCONT
aXlaap XdIPIDKYYICOH Oereei »HD Hb




eepee Oycmaac xapaarT OOJOX HOXLOI
OOJOMKHIT OYpAyY/DK OaifHa Tk Y32k
OaitHa. XapuH 3H? OalTBIT XaK, 00 pHIH

JIOTOOJT  Heel  OOJIOMXKUUT  TYJIXYY
amMriiax — sABal  JyTargax —Oairaan
aHxaapax;

XunmnitH OOOMTBIT Jarajiiad Ouid
00JI0OX XOT CyypHHBI XOIKIMIHH €pOHXUI
TeJeBjIereer OOOMT Oypadp LIMHIUWIIH
OOJIOBCPYYIDK, TYYHA WHXCHEPHHH D]
OYTIPA OpOX YC, LaXWiraad, AyJaaHbl
XaHTaM>)KMHH HalaBapTail 23X YycBap,
IIyraMm CYJDK33, IPBIPINX Oalryymamix,
rojg 3aM, XOJOOO0XKYyJNalThIH Tajaap
TyCrax.33par acyymiIyyasll  OOAJIOTBIH
TYBIIH XO0JI00TI0X MAPTIKITUIH
Oaifryymara, siaM areHTJIarmiH JIIMKIAT
OpPOJILIOOTOUT00p LIOT'I] Gaitnmaap
LIUHIBIPIAICOHIP  XWINHH  XSHAITBIH
OaiiryynaryyiblH XaMTBIH = aXHJuIaraa,
XapWILaH OMJITOJIIONBIH TYBIIMH YIIMXK
X3MIKIITIP HAIMITANK XUIHHH OOOMTHIH
HOBTPYYJDX XYUYHH 4YaJall 3pC HAMITIIX
33par 2€par Yp AYH rapHa.

JYTHDJIT

Xunuitn XSTHAITBIH
Oalryymiaryyn wiyy ysiigaa Xoa000Tou
Oaiixk, XSTHAIT [IAJITJITHIT
naBxapAyyJiaxryi Oaiix, auaa Oapaar
caaryynaxryd, Oycan  OalryyiarbiH
XSHANT MAITaaThlH  Yp JYHT  XYJI29H
30BLIOOPOXUUT IpMANI3IX EcTO. MOHIO0I
VacelH YHICAH XYyynuiH Y337 caHaa,
YHIPCHUN — aloynryd  OaluiblH Y39
OapuMTIIAN TyIATyypiiacaH, OJIOH YJICBIH
KOHBEHI], XO0€p YJCBIH I3P33, XdIIILIIPT
HUUIYYJIPH XWIUHH OOOMTHIH TaslaapX
Monron VYiacelH XyyJdb TOTTOOMIKUHI
OariaH raprax, OHD Talaap TeOPeec
OapuMTiIax OOMJIOTBIH YHACIH YHUTIDIUHT
TOJOPXOMIIOH, TYYHUUT33 MOHTr01 YIIChIH
YHmocHUH  aloynryd  OaluibIH Y3911
OapumTnany cyynrax; XWJIUdHH XSHaIT
IIaNTaNThIH Tajlaap OapuMTIIaX 00TOTHIH
YHAC3H  YMUIJNIMAT  TOAOPXOHIOXI00
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Monron YAChIH YHAICHUN OOJIOH XWJIHIH
aroyJIryi Oaiuibir xanrax, Oyc HYTIMAH
OHILUIOTT TOXHUPYYJIaH XWIMHH
O0O0OMTYYyIBIT Tajaaj] Xyjaanjgaa, SAUNHH
3aCTHIH XaMThIH aKWJIaraar Xerkyymnx,
9KCHOPT, UMIOPTHIT I3MKUX, XUJI 3aJIraa
yACTald »pX TOTMI, XapuwillaH amiurrai
0alix 3apuuMIl TYJITYypiaH YJC OpHBI
XODKIMHUT TYPraTraX, 30p4Uurd, TI3BpUIH
X3parcan, adaa Oapaar TYpIsH IIyypxan
Oalinmaap yICBIH XHJI39D HIBTPYYJIIX
HOXIIeJI 0OJIONIIOOT XaHraxad YUTIYYIIdX;
XunuitH 000MTOJ] XyyjiHap XYJIACOH
YYPr?3 TYHIDPTI2K Oaiiraa  XWJIHITH
nrajgrad HIBTPYYJDX anda, raanb, O0JIOH
ragaagblH MPraH, XapbsAaTblH acyynall
9PX3JIC3H OalryyiaryyaslH 4ur yypar,

XaMTpaH @KWUIaX JKYPMBIT  DHIXYY
XyyJauap 30XUIyyiax;
- D&% 050707051 XSTHAJATBIH

OalryynaryyaslH XapuilaH aKuijiaraar
YIC TOp —3pX 3YHH, 3UIH 3aCTUIH, OJIOH
YIJICBIH, TEXHOJOTMHH, MOAIIAUIMHH IdX
OPYMHA YSUIAYYJIaH 30XHULYYJax YyIIC
TOPUIH MUHABIP YIYHIATAIK OaifHa.

OpuuH yeuilH OJIOH YJICHIH
XyAajnaaH[ XyJajajaar XeHI'eBWIeX Hb
aMHUH YyXaJl acyyaai O00IDK XyBUpCaHTal
X0J000TOMT00P 3PCI3IT TOOLOX apra 3yH1
CyypWJICaH XWIMHH XSHaNT JaBamrainax
XaHmarataii 0OJICOH Hb JRIXUNH YIIC
OpHYYZBIH  TypIlgaraap  HOTJIOTJ0X
OaifHa. VYNCBIH XWJI3p HIBTIPY OyH
3opumrd, Oapaa, TIIBPUIH X3PIrcal
OypwiiH XyyJb 36pUMX MaraJijajbll Hb
TOOLIO’K, 36BXOH 30pYWJI Taprax eHJep
Marazaan OyXui spcadnTaii 00bEeKTyyabIT
OHMJICOH, OHOBYTOH, yXaajar XSHaJIThIT
XOPATKYYJdX Hb XWINHH  XSAHaJITHIH
OaliryyinaryyAblH ©MHe TaBUTAax OyH
YHIC3H 30pHIIT 00JUI00.

OpuuH  yewiilH  TEXHUK,
TEXHOJIOTH, TOOII00JIOH 000X apra 3yii 06a
MOJPIIUTUHH CHCTeMA Tapd Oy axuil
TIPBIIWI, YYCOH Ouit 00JDK Oy
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YOUPUIATBIH  IIUHYJIST  apra
Oapuityys, XyBb XYHHIH 9aJaBXui rapd
Oyli eepwienT 33pdr HH Oairaa 3eB
OHWJICOH  XSHAJTBIT  XIPIIKYYIIX
OoJIOMKHMHT onroxk OailiHa. Yimaap
9pCIPI  OHIePTIH 30pumrd, Oapaar
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OHWJIOX 3aMaap XWIHUHH XSHaJITBIT
Xsutbapuryynax — OONIOMXKHHT — OJITOXK
rajgaaa XyJajajaaHel Oapaa 3prajaTHAT
XyplacraH, YJCBIH XWJI3p HIBTPIX
30PYUTYUAT TYPI3H, aryypxai
HABTPYYJI3X OOJOMKHHIT OJTOHO.
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TOPI'OX SIJIBIH YP HOJIOO, IPAKTUKT AHXAAPAX ACYYJAJI

Jd.baruort
Hotoox x3pruilH ux CcypryyiauiiH YaupanarblH akafgemMuiH IlyyxuiiH mumidasap
TYHIPTIIMIAH yAUpUIara, CTpaTeruiiH TOHXUMUNH 1371 mpodeccop, XypaHaaa

Toseu azyynea: lllyyxisdc XOpHUXOOC 6€6p TOPIUHH SJIBIT OHOT/YYJax,
OHOTYYJICaH SIJIBIT XYYIUIH XYPIIHI HOT MOpP DJUTYYIIX, XOPITKUITHIH TOITBOPTOI
TOTTOJIIIOOT OWi OONTOX, MTyypXal TYHIITIIX, YIMaap YT sUTBIH YP HOJIOOT IIIILTYYIIIX
YHUIIIOP aHXaapal XaHayyllax 3ailuryil maapansara Ouid OOJICHBIT Xapraji3aH
MPAKTUKT TyJITraMaax Oyd acyyasbIT IHHABIPIIX apra 3aMbIT IPITXHUHIIXHUT 30pbCOH
6oHO.

Tyaxyyp yac: Sn, Toprox s, XOpuxooc eep TepeJl, AYH MIHHKHUITID

Abstract: In view of the urgent need to pay attention to the imposition of non
custodial sentences other than the court, to serve the non custodial sentences within the
framework of the law, to create a stable system of implementation and prompt execution,
and thus to improve the effectiveness of the punishment, we intend to find a way to solve
the problems in practice.

Key words: conviction, penalties, types other than imprisonment, analysis

Mounron  Yncam 3px  3yHH 9pX Xacax sul OHOIZyyJjlaxaap TycracaH

LIMHATI3I SPYUMTAIH ©pHeX, 3epuni Oa
IOMT X3PIUiH YHACSH IIMHXKUAKUT HAI Mep
OMITrOoX, TOArIPT  OHOTAYyJax I,
WUUTIAAMIAH TOPIUUT IIUHAP TOTTOOX
Tajaap HSPAIMTIH Cy/Jlaadyu]l TOAUUTYH
TOPHUIH 3pX Oapux 1354 OalryyJularbiH
TOBIIUHJ,  X3JDIIPCA3H  YiceH — HXx
Xypiaaac Opyy, DpYYTHUHH X3pAT IIYYX34
XsiHaH muiaB3pimaX, HlyyxuiH mumiasasp
TYHIPTIOX TyXail Xyysb 00J0H 3epwiniiH
Tyxal Xyynuyn OaTinargaH Xd3parKWK
9XJIIA Oararyi xyraraa eHrepee; OaiHa.
WHHXYY I'DMT X3par, 36pwIMiH yiIMaac
30PUUTICOH IPXUIT COPIIAX, THArIIPIIC
YPBAUMIIAH COPTUMIIdX APX 3YHH OpUYMH
IIMHIIDP OYPAdH XIPIrKnk OaifHa.

uH>919H Oarnarjcan
“OpyyruiiH xyyJb’-UMH Tycrail aHruiH
20 3yin, 425 3aanteiH 235 3aait Oyoy
55.3% up Toprox sui, 199 3aant Oyroy
46.8% Hb 30pUnX SPXUUr Xs3raapiax s,
65 3aant Oywoy 15.3% Hb HUNTII TycTaid
QKW XUUITIX 1, 42 3aant Oyoy 9.9% Hb

OaifHa. DHY Hb XOpUX SUIBIT OWEWIIH
3MIYYI3X ABIUIBIT Oaracraxaj aHxaapd
XOpUX00C ©6p TOpJIUHH AJBII COHTOH
OHOTAyyJaxaap XyyJipuuicaH OaifHa.

Xopuxooc eep TOPIUHH ST Hb
YIUIICOH TOMT XIpruiiH MUHX Oaiiamaac
nrajTraajan SUTBIT SIIraMOKTal
OHOTAYyyJaxX, TI3IMT XOp3r  YHIICOH
STrI3AUUT T3P OYJI, HUATAIM Hb OaiiraH,
IOMT XOPIUWH HUWTMUNH XOp aroyJibIl
yxaMmcapilyyiaxaJ — YHMIJIOCOH  SUIBIH
O0UTOTHIT OapUMTIIaX XaHTaratai 00K
Oaifraa 5H® mar yea OWI XOPHXO00C 66D
TOPIAMMH  SUIBIH  XOPIDKWITHHT  “‘si
IMUATTI  Tapraaryid  0aifx” 3apYMBIH
XYpasHA OypaH OHenyyidx Imaapjara
Tynrapy OaifHa.

ITpakTukT XOPHUX00C oeep
TOPIMUH ST DIUIYYJIdX  aXKWIJlaraaHsl
XOPIKWIT 3apuM  Tajaap XaHTalTryw,
XSIHAITBIH TOTTONI00 Cyl, Yp Heee
Oararaii Oaiiraa Tayaap anba xaard,
CyJUTaauu I WIBPXUNICIIp OaitHa.
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ChaBuiin cyaaaracan Oaiian:
Xopuxooc eep TOPIHUUH ST
SPYYTUUH 3pX 3YHH YyAHI3C MaHail

S3PIAMTIH CyJIaaun L HWIABATYH
cyhgancan  Oaiimar  0a  TyxainOau,
akagemud  C.Hapamrapanr®!, mmmxmx

yxaassl 0kTop, npodeccop C.XKanran?,
I".CoBa®, xyymb 3yitH 10KTOp, Ipodeccop
A.JIxarBa*, NOKTOp,  mpodeccop
J.Baspcaiixan®, nokTop, 131 mpodeccop
J.Banam,*® B.Anranrapon®’ Hap eepuiin
OYT23J/193 Tycrax erceH Oaipaar.

Xapun Ttycraiimian 2015 oHbI
OpYyruiiH XyyJibJl TycrarjcaH XOpHUX00C
06p TOPIHUIH ST 3UTYYJIIX aKHUJUIaraaHbl
9PX 3YWH 30XHILY YT, XOPATIKUITHI AVH
IIMHKWIITY? XUHCOH CynairaaHbl OyTIaJ
L1e6H OaliHa.

Hje.  Xopuxooc oep mepnuiin
AN IOAYYAIX AHCUNNA2AAHBL IPX 3YIH
30XUUYYNATMBIH OHULO02

Manaii yncan X3parydriagx Oy
XOPHUXO00C 06 TOPIUIH ST IIX HAP TOMBEO
Hb JIPJIXUIH YJIC OPHYYIA/I:

1. HUNTIM-0JIOH HUNTH]
TyaryypiacaH s Hb  (community
sentence, community based sentence)*;

2. DOPYYrHMH  X3p3r  XSHAH
IIUHJIBIPINX QXKUJUIATaaH]| X3PATIATIIIK
Oyii conrox st (alternative sentence) ;

3. XOpHXO00C ©6p TOpIHHH S
(non-custodial sentence)-bIH HIIIH aqUII
XOPATIATADX HATAMAI  HIpIIWI  OyXui
oiinront® 1oMm.

“HuiirMa3c  Tycraapiiaxryurasp
OHOOX s INUUTrI” OOJOH “‘COHrox
XyBWJIOApaap OHOOX sUT IIHMHTTAN TICIH

21 MoHron YricelH apx 3yii epeHxui aHrv Yb.,
1996 oH

22 “MOHrON YIICbIH 3PYYIUiAH 3pX 3YiiH OHON”
AnbliH Tyxau cypraan |l 6otb YB., 2014 oH,

28 “BHMAY-bIH OpyyruiiH apx 3yiiH Kypc”
.YB.,1973 oH.,

24 “MoHron YncbiH WYYXUAH WUROB3P
rynuaTrax apx 3yn” Yb., 2004 oH,

25 “XapbUyyrncaH JpyyruitH apx 3yit” YB., 2012
OH
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OMNITONTYY[ 3apUMBIH XYBbJI KU YTTBIT
WIDPXUIITHD.

Conrox xysuibapaap OHOOX ST
HIUATIAA  [OAIT HUUIOMJ  yUPYYJICaH
aloyJa  3aHall, XOXHUPIJBIH  XAMKDIIT
Xapraja3aH rIMT X3Par YHIICHH 3TI33JUiH
3/UIBX  SUIBIT HUHIM33C  Tycraapiaaxryu
X2J03pUiiH  siyaap OpJyyJaH Xdporik
Oyii TepuiiH anmba/uTarblH apra XdMKIIT
OMIroHo. X0puxo0C €6ep TOPIHMUH SIbID
JPIAXUIAH ~ MXAHX  ylcal  HUHATMIIC
TyCraapiaaxryuranp sl SIUIYYIDX  TIXK
HAIPIIXK OaifHa.

Xopux S Hb XOpPUXO0C 6€6p
TOPJIUNUH SUITall Xapbllyyllaxaja Japaax
OHIUTOTTOMN Oaifmar. YyHI:

- XOpUX  SUTBIH  XYBBI
APXUMH XsI3raapiaiThiH XYPI3HT,
TONOPXOW Xyramaaraap Oalnrax MeH
YaHApBIl WPXUUIHI. XOpUX razapt
XIPATKYYJDK Oaiiraa XeJeJMepuiH Y
aXuuiaraa Hb YOJIOOT COHIOJTHIH Oyc
an0auIarblH X2I103p33p sgBariaHa.
XOpurmibIr HUUTM?3¢ TycraapJian
XYMYY>KYYJIHD TJT SIIaHTysa OHOOTHIH
HOXIIO OOJIOMKTYH Oaiilraa  Hb
MIpaKkTHUKaac Xxapargax OaifHa.

- XOpUX SUIJ XYHJIAT Oyc
UIMH)X YaHap JaBaMraiina. Yuup Hb 3pX
4yeJIeer Xacax XyralaaHbl JI3IVISMUANT TOJ
TOJIOB DHY XyTalaaHja SJITHBI 3YIrd3¢
alMBaa 4eyeeT YHIIDI XUHX O0IOMKOOp
Xsi3raapiarjcan OaifHa.

- XOpUX SUIBIH  aryyJjirbir
Oycas sT ITMATTAIUIH HATOH Iyl T HBI
HOJIOOH] epTex OyH TYYHHH OOBEKT
00110X YHIICOH XyyJHap TOTTOOCOH XYBb

26 “MoHron YncelH JpyyruitH A 34yyax apx
3yin” cxemumncaH Tannbap Yb., 2003 oH,

27 “X0opuX00C eep TePNUNH AN 34MYYIaX
axwunnaraa:xapbuyyrncaH cygnan”’. Yb., 2018
OH

28 3apum cyanaaung “Huirama yunynax an’,
“HAATUMH TYCbIH Tyng yWn4unax sn” 33prasp
H3pPMax Hb OUIA.

29 https://www.gov.uk/community-sentences.




XYHUH SpXHiH Oaiymaap TOJOPXOWIHO.
Xopux s Hb XOPULIUIBIH 3pX 3YHH
Oaiimany napaax X3J103pI3p HOJIOOTHO:

- ST 3JUIPX  XyTranaasn
XOPUTIUIBIH 3apUM 3pX, 9PX 4enee OypaH
xs3raapiargada (4eneeTdil  30puMX,
COHT'OX COHTOTJIOX 3pX);

- ST 3JUPX  XyTalaaHn
XOPUTIUIBIH 3apUM  3pX, 3pX YOJIOOH]
TOOPXON XyTaraarairaap Xs3raapiajr
TOTTOOHO (XYyBHMIH Xanmamryi Oaiiman,
3axXuAal Xapuinaa);

- XOpHUX ST 3I3IDK  Oyi
XOPHUTJO0J1 TYYHUH XYyBUIH 3aH Oaiimans
HUHIYYJISH 3apUM TOPIIUNH 3pX, YYPTHHAT
OHILIIOH 0013071 HOXLENTINreep TOrTOOHO
(XyBUIH apuyH IDBPUNT 4YaHI CaxXWX,
XOpHUX OalpHBI JTOTOOJ >KYPMBIT Jarax
MepIeX, 3axuial sByyjax, XYJ99H aBax
T.M.).

DAranp XY4HH 3YHIC Hb XOPUX ST
92K Oy XOPUTIUIBIH XYMYYKWI, 3aH
YL, cOTram caHaa, Owe Osuimap, Spyyl

MAIHIPL Cceper Helee  Y3YYJIIXUilH
33pArL3d  TYYHHUUT  HUHTOMINYYI3XO[
XYHOpIT yycraadr OaitHa. Yuup Hb

HUUTMUITH 3yT33C XOPUX SIIBIT TOJI TOJIOB
3epradp XYJIIIH aBAarryid TyJl 3HD Hb
XOpUX aHTHA ST SADJICOH XOPUTAJIBIH
aMbpIpalll HAacaH TYPIIUHH “Xap Toj00”

YILILIOT.

OHneenep d2Ir’9p ceper  yp
JaraBphIT JaBaH Tyyllax yp OYHTAH apra
3aMBbIH HOT HUHUTMD3C

Tycraapjaxryirasp OHOOX SUI IIHMHTIAI
3y €coop Toomornox OaitHa. YUuup Hb

XOpHUX SUTBIT 060aBOT HUUTMA3C
TyCraapylaxryiurasp OHOOX S IIUUTIAIA
TOMT X3par YHIACOH STIIAUUT

HUHMIMINYYI3X3]1 YUTIICOH XYMYYAKIUHH
apra OapwJi1 1aBaMraiiHa.

Xopuxooc eep TOpiUHH 51 Hb
IOMT XOPATTHUUT IIHHAWIPH ©6pwIex
OyI0y HUHTOMINYYIIIX, TYYHWIDH YHIICOH
IOMT  YWLUIMAT  3acax  3ajpyyliax
OOJIOMKUHT WYY oirofor 0ereen suiblH
YIaMKITaAT OHOJBIH XaHJulara Oyroy
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36BX6H I[33pJIAI Y3YY/DK HIMHTIIX “Xapuy
\ihhch e Y3YYI3X SIBAJIBIT apc
LIYYM>KWICOH, HUHIIM-OJIOH HUUTA Wi
TOJA, HPINTTOU OailX, TIAHUM OPOIII0O0,
JOMXKJIIOT  TYCHaMyKuj — TyJIryypiacaH
X2JI0APTIH OAMXBIH 33PATTIDD DAWNMH 3acar,
HUWUTMUIH Yp OreexXTdH sul 3UIyYJdX
TOTTOJILIOOHBI HIMHD XAJI0Op TK Y39K
OaiiHa.

I'amT X3PIrTaU TOMIIX
aXHWJUIaraaHbl Yp HOJIeer JP3IUTYYIIXUHH
TyJlJ IOyHbl ©MHO sl IIHHTIAIMAH
X203 pHHT OOJIOBCPOHTYH 0onrox
miaapjuiarataii. Y4up Hb ©HEOr XypTall
I3MT XOpAT YHIJICOH XYHMHI 3ajxaaH
L3PIYYIIIX, TapWIaaH 30BOOX X3I03pHUIH
apra Oapwi Xyynb caxuyjax OOJIOH
HIYYXUHH TIPaKTHKT 0ar 0eX oplicoop
OaifHa. WiMI o0JI0H HUUTHIAH 3yTIaC
OHOOJIOp APYYIHMHH sU1  IIHUUTIAIWNAH
OOMJIOTHIT  MJIYY XYHJIOT, OHOPIHTYH,
apJuuiIcaH XdJI03pT MIMDKYYJIdX —apra
3aMBIl  TYYWITall BPUIXMAIDK HXIJICHH.
Darssp apra 3aMblH HAT Hb ““HHWTIM33C
Tycraapjaaxryirasp OHOOX s IIMHTrI”
OyIoy “X0pHux00¢ 66p TOPJIUIH ST FOM.

“Huiirmaac  Tycraapiaxryirasp
OHOOX ST IIUUTIAT” THAAIT SITHBI 3apUM
SPXHUNAT TOJOPXOH 6omzonn,
HOXLeNTIHreep  Xs3raapiax  3amaap
OHOOX OyH SUT MIUUTIIIUNT OWITOHO. YT
SUIBIT  TyXaWH OTI32IUHH XYBUWH 3aH
Oaiiman, 3aH Vi, €c CypTaxyyHBI
TOJOBIIWII, YHIJCOH IIMT X3PTUiH TOPeO,
HUWI3MJI yupyyJicaH ceper yp jaarasap,
XOXHUPIBIH  XOMXKI3, TIOM OypyyruiiH
X2JI09p 39pAT OJIOH XYYMH 3YHJICHHAT
Xapraji3zax OHOTAyYJHa.

Huiirma3c  Tycraapnaxryirasp
OHOOX SUT IIMUTTANUIH 1aByy Tal:

1. Xymmdr €cHBl Y327 caHaa
JlaBaMTaijicaH;

2. SITHBIT 3acaX XYMYYXYYIdIX
0OJIOH PPTIH HUUTAMIITYYIIX OOJIOMIKTOM;

3. omuiH  3acTHHH  XYBB]I
XOMHAJITTAH 35P3rT OPIIMHO.
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Xopuxooc ©ep TOpIUNH SIbIH
TYHIPTTANTIH  X0n000TOM  3px  3YHH
30XMIYYJITBIT OJIOH YJCBIH OOJOH
YHASCHUH XYyJb TOITOOMXK 'K AHTUJIaH
aByY Y3J0r.

J29px 30xuiyynanraac rajaHa
XOpUX00C ©6p TOpJIuHH apra X3MkKI)
XOPIrKYYJIdrd  TOTLTOOJ TYHUATIATYUKH
XYBbJl HapHiH TOJOPXOMIDK aMbIpajblH
Typliararam, MAPIIXKIUNH 30XHX
O9TrIATIN, XyBHHH IIMHXK daHapaap
TOXHUPCOH XYH OaifBaj 30XMHO X3MI3H
TycrailllaH TOJOPXOWJICOH Hb HXJ9X2H
aHxaapaj TaTCaH oM.

DAraspaac y33X37 XOPUX00C eep

TOPIUHH  apra  XOMXKDD  aBarjcad
ATIIdIUNH COTIAI 3YHH Oalmanm wxomg
aHxaapd  TycraijicaH  MIPIrIKUITAH,

COTr3J1 3YyH4 O3ITIIX33C rajHa OJIOH
HUMTUIH OPOJII00 YI apra X3MK33H]
3aUIIITYH 9y Xall TOAMUT yXaMcapilyyJiax
30pUIITO0p OHOJI MPAKTUKUIH Oara Xypad,
ceMuHap, Oycam apra X3Mx3d3r OaliHra
30XMOH Oaliryy/k — @XWJUIaXbll MeH
30BJIOKID.

HYB-b11 TULIYYH OpHYYZ
OPYYTUHH Xyydb TOTTOOMXKZOO T33P
OypACaH 3apuMBIl  OAPUMTAIDK, XOPHX
slaac TaTraj3ax XOopUXxooc eep TepIUiH
AINBIT  COHTOH  XJOPOINDX, YI  SUIBIT
X3PAMIdXA33 OJIOH HUWUTHUHH OPOJILOOT
CailKpyyJIK, 36pumsl raprard 3Tr33UilH
HUUTMHAHH OMHO Xapuylylara XyJanx
MOAPAMKHANT  HIMOTIYYIIK, 9pradI
HUMIAMT X3BUHH aMbApall]l 3praK OpoX
X3pATLPd, 36puUmil raprard, XOXHUpPOTd
STIIAUIH S3PXUITH XOOPOH/I 31 30XUCTOMU
Xappllaar XaHTaX, YHIICHUH XYyyJb
TOITOOMK, HUWUIMHUIH IIyzapra €EcHbI
maapajgarag — HUHOYYIDK  Xyyjdbujiax
[maapasarataiir aypnacaH Oaifraa Hb TycC
SUTBIT 3JUTYYJI3X aKAJUIAraaHbl TOTTOJILOOT
WIIPXUHUIICIH K Y33K 000X IOM.

TuiMIP 4 XOpUX SIIBIH HUATAIM/T
Y3YYJI3X Yp HOJIee Hb TOAUIIOH eHIep
Oalimarrydir  JOAXUM  HAHT — XYJI99H
36BIIEOPY @Ib 000X XOPHUX00C ©66p
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TOPIUMH SUIBIT COHTOX, I'SMT XJPIUiH
MIMHK Oaliyilaac Hb MIAJTraajaH sIIbIT
SITaMKTal  OHOTZIYYJDK, TOMT  X3por
YHIACOH T2 AMUAT TIp Oy, HUHTAOMI Hb
Oaiinraxx, TSMT XOPrUiH HUHUTMHUIH XOp
AlOyJIBIT  yXamcapiyyjaxaj  YHUIIdCoH
SUTBTH OOJTOTHIT OapuMTIIaX XaHJraraTai
Oaifna.
Xopuxooc 66p TOPJIMIAH AJ1 IAITYYJIIX
AKMILIaraaHbl X3PIrKUIT
Monron ViacelH Xyyib  3YH,
noTooa xdapruiiH caiaein 2017 onbl 7
nyraap capeiH A/198 myraap Tymiaanmsir
yHA3CIH HIyyxuitH muiassp ryinaTrax
epeHXuil TaspelH JgaprelH 2017 oHbl 8
nyraap capbiH 31-umit empumitn A/171

nyrap  "Xopuxooc eep TOPIUHH ST
SAIYYIDX anbaHbl YHI —aKujularaaHbl
CTpaTert, 30XHOH OalryyIanThH

OYTIMITH 00PUIONTHIHH XO0Tea06p, OYTHII,
OpOH TOOT IIMHAYIPH Oariax Tyxan"
TymaanslH paryy LlyyxuiiH muias3p
IYHIPTIDX €peHXUH Ta3pblH  Xapbsa
XOopHUxX00C ©ep TOpIUNH sUT AIITYYIdX
ra3pell’  XOpHUXO0C ©6p TOPIUUH s

symnyymx  anba  (XOTSADA) OGonron
©OPWIOH 30XHOH OANTYYIHKI?.
Xopuxooc eep TOpIMMH sl

HAYYIRX anbda Hb XOPUX00C 06 TOPIUIH
71, andayIarblH apra X3MXK33T TYHIPTIOX
Tajlaap Xapbgajlax HIMKUUT M3PrIKIHIH
yAMpAJiaraap XaHrax, XsSHaJIT TaBHX,
HATACOH TOO OYypIran  XeTnex, Y
@XWUIaraaHbl Tajgaap TapcaH TOMIJIBIT
XSHaH MIMAABAPIAX, YICBIH X3MK3IHUUI
CTaTUCTUK TOO OypTram, cyJanraar
HOTTIPH YMIVIDIMMH — XYPIdHZ  Japaax
YHAC3H YUI'  YYPIHMUI  X3pAIKYYJIdH
axwuIax O0ariHa. YYH:

- Xopuxooc eep TOPIHNHH
71, anbaaarelH apra XaM>KI3r IYHIDTIOX
Tajlaap Xapbgajlax HIMKUUT MAPrIKIHIH
yaupjuiaraap XaHrax, XsHalIT TaBHUX,
HATICOH TOO OYPTrdI XOTIeX;

- Cortyypax, MaHCyypax
JIOHTOW SMIATTAN XYHHUT a0aiaH dMWIIX
LYYXUWH U ABIPUNAT TYMLATIAX




aXWJuIaraar MIPr)KIUWH yAupATaraap
XaHraX, XSHalNT TaBUX, HATJACOH TOO
OYpTIaJ XOTIOX;

- Xopuxooc eep TepJIHiH
ST, andayIarblH apra XOM)KIAT TYHIPTIOX
TaraapX TOMUIBIT XsTHAH [IHHABIPIIX;

- Xopux s dIIYYIIXUNT
XOWIUTYYJICaH, TOHCOH CyJUIacaH SITaH[
XSIHQIT TaBHX aXHJUIaraar MAIPraKIUHH
yAUpAJaraap XaHrax;

- Xyyaba 3aacaH 3apuUM
TOPIAMIAH anbajularblH  apra  X3MXKIIT
XOPODKYYIDX  YUTIDINID  XIPITKYYIDK
Oaiiraa Oycan Oaiiryysnarsia
QKWJUTaraaH]] XSHAIT TaBUX, MIPTHKHI,
apra 3y#H yJaup/uiaraap XaHrax;

- Xopuxooc eep TepIHIH

S, anbaularblH ~ apra  X3MXKI3T
X3P3DKYY/IdX Tajaap ragaafgblH  YIC
OpHYY/IIbIH  Typuulara CyJabK, Yl

QKWIJIaraangaa HBTPYYJIdX;

- Xopuxooc eep TOpIHIH
SUT JUTYYJIPX @Xuiutaraar OOJIOBCPOHTYH
0onrox apra XdMKIIHHH Tajaap caHal
0oJsI0BCpyyIax;

- Xopuxooc eep TOpIHIH
ST IIMATIYYJC3H, anbajjarblH — apra
X9MJK?3 aBarjcaH Tr33191

- XYMYYKJIUIHH
Y3YY/IDX,  HUHATAIMIIYYIDX
0o/tor0  GOJIOBCPYYIDK
33par OO0JTHO.

HOJe0
YUTIIRI9P
X3P3KYYIIX

Toprox 11 OHOIYYJICAH
IYYXUITH IMAABIPUMT TYRIDTIIX

SlntaH TOProx suUI OHOTIYYyJCaH
LIMKAABIPT ©epeep 3aaraaryi 601 Tyxain
WUHABIPUNAT XYYJIUMH XYUYUH TOrejiaep
ooncuHooc xoum 90 XOHOTHHH HOTOD,
X3PAIB XICOTWIIH TOJIOXeep TOTTOOCOH
00JI TOITOOCOH XyrauaaHz OHenyyJdx
YYPOTrTa# 6a Xyramaa ayycraBap 00JI0X01T
ANTaH  TOPTYyJIWir  Temeeryil  Oon
UAABIP TYULITIAIY TOPTYYJIHHT TOJK
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Oaparayymaaryil Imantraal HOXLOJIUIT
CyAalK, axJiax LIUNABIP T'YHLUATIAMYUMH
30BILIOOPCHOOD MUNABIPUNT CaliH qypaap
Ouenyymx xyramaar 30 XypTaJ XOHOTOOp
CYyHTaX, SUITHBl CaHAIBIT Xapraji3aH yr
XyTalaan TOPryyJauir TOJK
Oaparmyyiax XyBaaph TOTTOOX OOJTHO.

Torroocon XyBaapuilr  snTaH
TOTTOOCOH  XyTamaaHj  OWelyyidaryd
TOXHOJIZION TOPTOX SUIBIT XOPHUX suTaap
COJIMX TyXall CaHyyJK, TAIMARTIIAN YHII3H
rapblH ycar 3ypyyiHa. CyHracaHn xyramaa
JlyyCMary TOProx suUIbIl XOpUX sulaap
coNMuyjiaXx caHajaa IpPOKypopT Japyi
XYPIYYJIH3.

Toprox ST AATTYYJICOH
XYYJIUWH  O3Tr33J 3aacaH  Xyralaasj
HOIYYX33C  OHOTAyYJICaH  TOPryyJUHr
TONeeryi TOXHOJIA0M]] 33aCaH XOPOHI06C
anbamaH rapryyHa.

[InitaBap ryAudTrord TOprox s
WIUATTYYJICOH XYYJIUUH OTIO3IUNH 51
XOPOHI06C LIYYX33¢ OHOTAYYJICaH
TOPryyJuir anbamaH rapryyiax
aXUJuIaraar Uprouui MUNAB3P T'YHLHTIIX
QXUIJIaraaHbl Jaryy CyMIRTIOH).

Xopuxooc €ep TOpIuHH sl
OHOTAYYJICAH UIYYXUMH  HIMHAB3pUIT
TYMIPTIIX aXwiaraanj XsSHalIT TaBUX,
MD/IPAIDIAWH caH OYpAYYJdX, alluriax
Kypam’’-1  3aacHaap 4.4-T 3aacHaap
3aacHaap IUHIBIP IYHIITIATY HB cap Oyp
SUT WOMUTTYYJICAH  ATMIAMMr  ayynaH
HPYYITK, IIYYX33C OHOTTyyJICaH
TOTPTYYJIMHUT TOTTOOCOH XyTalaaH]i TeJK
Oapargyynax Ttanaap Tain0Oap aBHa TXK
Tycracas Oamnmar.

Toprox suIbIl SIITHBI XOPOHTe,
HAJIMH ~ XeJic, Oycaj OpJioro  OJIoX
OOJIOMXKHMIT  Xapraj3aH TOProx suIbIl
TYPBaH XKHJI XYPTAJT XyTalaaH X3CATrivH

TOJIOXe6p TOTTOOJOr OOJIOBY  sUITaH
TyXallH TOrTOOCOH XyralaaHjgaa HAT
razap, OalipaHgaa  OpPIIHH  CYYyX

30 1IIFEFa3pbiH gaprbiH 2017.09.07-Hbl A/234 A/103

Ayraap Tylaan
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amblapaaryii. MeH opioro oox 001oMk
Hb XYPT3J Xapwi3aH aauwiryid Oonimor.
Xenee opoH HyTar 21 XOHOTOOC WYY
Xyraaaraap axujuiax Hb MX Oaiiar.

OH? Hb MOHTON YJICHIH €pOHXUI
NIPOKYPOPBIH  Tymiaan’'-aap GaTmarjca
apradymicaH  3aaBapT  TOProx s
OHOTI'yyJICaH LY YXUHH HIUIABID
TYHIPTIOX aXUIUIAraaHl XsIHAJIT TaBUXaa
ANTaHTal cap TyTaM yyJ3ax, TOPTOX sUTbIT
OMeNYYIIXHUAT  Iaapiaxk, TIMIIIIIAI
XOTOJICOH JCOXMHUT manraaar. Toprox
sIaap IIUUTIAIICOH X166 OPOH HYTarT
QXKMJUTaJIar suITHYY/IbIH 3yT33¢ cap 60JIToH
UpIX Hb XYHIPIT O3pXumanTdi Oaiiraa
TyJd IIYYX33C TOITOOCOH —XyralaaHja
TOPTYYIUNH saa cap Oyp XICOTWIdH
TONeNT XWibk Oaliraa  TOXMOJION]
OMEewH WPAIXTYUr?dp Oaiix  XyconT
raprak ~ Oaliraar YHIPCIDH  Kypam[
HAMDJITIIP 30XMIYYJIaNT opyyiax
maapjsiararai OaiHa.

Toprox sanTail sATaHA XWIUIH

3yina 3aacHaap sUITaH TyC OYpT XWIMIH
xopur tapuraaar. TyxailH XyylIuiH naryy
IOITETa3pea maprei A/40  myrasp
TyIIaanblH Jaryy 3 XOHOTHHH JOTOp
SUITAaH TyC OYPT XWJIMIH XOPHT TaBHYyJIax
MOJITIIANAT  TapAyyK,  TIMIATIAI
yinmeH  XOpUXooC eep TepiauilH sl
ANMYYIdX anbang xypryyamar.  Toprox
SUTBIT APYYTHUUH XYYJIWUHJ TOProX SUTBIH
XOMKID Hb HOT 3YyH HIIKIIC JIOUHH
MSHTAH HOIKTOM  TOHIPX  XOMIKIIHHHU
Terper Gaitna’® ok 3aacan Gaiimar Hb
450.000 TerperwiiH  TOprox sjaap
HIMATIYYJICOH SITAaH Hb HIYYX93C UPId 7-
14 XOHOTHIH JOTOpP TOPIrOX SUIBIT TOJIK
Oapargyymax Hb 2105T Oaiimar. Tyxaitn
SATaH  Hb  TOPrOX  SAJBIT  TOIDK
OaparmyysicHbl Jlapaa rajaaj yJC OpOH
pyy 30pumx Imaapiuiara rapaar. ['aran
TOProX SUIBIT  JyycraBap  OOJTOCOH
TOXHOJII0I]T JyyccaH TOTTOOJIBIT
WWKAAB3P T[YMLITIATY  YWIIIK, axjiax
MIWHBIP TYHIPTrArd Hh OatnaHa. ['dTon

XOpUruir ~ MoHroa  YiCBIH  HMpPI3H  JyyccaH TOITOOJIBII 33aaBajl IIPOKYPOPBIH
rajaajgaj XyBUHH  XOpIadp 30puYMX  XAHAJITAaap JaBXap IapblH YCAr 3ypariax
naraawiax Tyxal XyyJawidH 5 Jayraap  Xy4uH Tereiiep 0oibk OaifHa.
X9OMKUX XSHAJIIT TaBbCaH Oceunr, Sn sppmwk gyyccan Oceunr,
HOIK SUITaH Oyypant Oyypant
/xyBHap/ /XyBHap
2022 ou | 2023 on 2022 or | 2023 on
SIATHBI TOO 8928 9544 6.9% 7377 7979 7.9
XyH MeHnreH ayH 13.9 17.5 26.1% 8.1 10.3 27.5
/Tapoym/
Xyynuitn 10 14 40.0% 2 5 1.5
XyynuitH STIIIUNH JaXUH UX
OTII9/ TOO
Menren ayH 414.5 337.5 -18.6% 197.0 174.6 -11.4%
/cas/
DH? Hb MIUHABIP TYHIDTIAITYUNRH 00JITOCOH TOTTOOJI SIBYyJIaXbIT

QKJIBIH ayalanbll HAIMAITAYYJIIAr. MeH
TyXalH SUITHBI Tafiaaial 30puux 3pXUHr
COPII3X  CaHANBIl  XOpUX0OC  ©6p
TOPJIMUH SANYYIDX andaHi sByyjlaxaaa
3aaBal  XY4YMH Terejuep Jyycrasap

312020.02.05-Hb1 A/13 gyraap an aanyynax
axunnaraaHg TaBux NPOKypPOPbIH XAHANTbIH
aprauuncaH 3aasap
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nraapanar. /lyycraBsap 60iarocoH Torroos
3 XOHOTMHH JOTOp axjax WHuiABIp,
TYWIPTIATY OOJIOH MPOKYPOP XsTHATIAAr
TyXalH TOProx sulaap MUHTIYYJICOH

32 QpyyruiiH xyynuinH 5 gyraap synnuind 3.2




SUITHBL 3pX 3YHH Oaiian XeHmuer Tk
Y32k OaifHa.
XyyJIAiH 3Tr3313]1 TOProx sulbIl

OHOTJlYYyJICAH  TOXMOJJOJJ  XYYJIHIH
STIIUWH 31  XepeHreec ajnbajaH
rapryyJjHa [3C3H XYYIUitH
30XHUOIYYJIaNT opyyJicaH OaitHa.

[IIuH3WIdH HalpyyJICaH 3pYYTUiH Xyyib
2017 ouel 07 nyraap capeiH 01-Huit
©JIpeec IXIH KU HUPIX TycaM TOProx
SUTBIH OuesnT eccoH OaiHa. 2023 oHn

JYTHOJT

Haapx XaphIlyyJcaH
cyjajiraar XWUWCHMM YHJACOH JA33p
Japaax JAYTHOITHHAT raprax OaifHa.
Yyua:

OpunH yenm XYHUH DJpXUiH
YHOT 3YHIICUIT xXamraasuax
maapasiaraac YyJ9H SUTBIH OOZJIOTOJT
XYMYYHJISTUHH MIAHXTAN
TOTTOJIIIOOHBI ©OPWIeNT Tapd, OJIOH
yJIC OpOH XOpPHUX00C ©ep TepJHuiH
SUTIBIH  TOpayyauiir /60-65%/ tynxyy
X3pArmX Oojncon Oaifna. llyyxwuitH
IUAABIP TYHLOITIdX Tyxal XyyJauilH
210 myraap 3yHia 36BX6H XOpHUX ST
mIpK Oaiiraa Tycrai spxuir, 211
JyIa3p 3YHILL Tycrail Yypruir Tycrax
erceH 0ereej; Xopuxooc eep TOPJINIHH
ST JIPJDK  Oaliraa  sUITHBI  Tycrait
SPXUUr TycracaH 3aaiaT Oalxryi
OaiiHa.

Xopuxo0c ep TOPIIUIH si1aap
cyymuita 5 sxxung 8069 xyH Oyroy HUHT
A1 MWAATTIMAE 21,4 XyBUHT 33211K
Oaiiraa Oereej >xwij ayHmkaap 1613
XYH XOpHXOOC 66p TOpJHiH siaap
MUUTTYYJIcOH OaiiHa. XOpuxooc eep
TOPIMHAH  SUTBIH  OOJAJIOTBIH ~ XYBBJL
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TOProX ST IUUTTYYJICOH 9544 sntan, 14
YYIUiH  3Tra3pn  xombormox  17.8
TIpOYM Terperuiir ouenyyidxic 7979
SATaH, 5 XYyJUHH 3TrI9197 X0JI00rI0X

10.5 Topbym Terperuiir OHENYYIIK,
xsHanTan 1565 snran, 9 XyynuiiH
T3 xoibormox 7.3 1IpOym

TOTperuiiH yII3IAITIH OaliHa.
Bomur OueimnTUilr eMHOX OHBI
MOH YeITIH Xapheilyyiaxam 2.5 TapOym
TOrpereep 6CCOH Y3YYIITTIH OaiiHa.
MaHaii yJIC DO5H® TOPIHUHWH  SUIbID
LIYYXMHH TpakTUKT Mam  Oara,
Xsi3raapiaraMan Oaiiaap XoparidkK
Oaiiraa Hb TyXaiH 3TI33/13]1 TOXUPCOH
0aifx 30pHJITO YHTI YYPTUHT XaHTax
gaamarryi OaitHa. TyyHWIDH UXIHXU
TOXHOJIZIOIT HOIMATIDII SJIBIH YaHApTal
X3P3rTIAT 0O0JIOBY XYBb ATTISIMNAH

XYBUITH OHIUIOTUUT Xaprajizax
Y3IOITYH, XOXMPOTUMHH  y4HpCaH
0OAUT XOXUPJBIT HIMHABIPIIXTYH

OPXHJOT 33p3T Hb  XOPUXOOC €6p
TOPIUNH SJIBIH XYBBJ LIHHAJIBIPIIX
€croil TydaramjacaH acyynan 0o0J00x
OaiiHa.

CAHAIJI

XOopHux00c 06p TOPJIUMH saap
IUATTYYJCOH SITHBL 3pX YYpPruir
tycrax Ttamaap UlyyxuiiH mmiAnssp
CYWLPTI3X  TyXald  XyyJbJ  H3MAJ
0epUJIeNT Opyyiax

Toprox sjmaap WHMHTIYYJICOH
STII2AYYIRA rafaanajy 30pux dpXUNT
TYAT3IAYYI3XA33 TOProxX sUIbIH YHUITH
IYHT?3C Xamaapd XWIUHH XOpUr
TaBUyJax Tajaap >KypMaHJ eepusieT

opyyJiax
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3. Jonxuiin 3pYYTHIH
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5. T ET b1
XOTSADT a3psin KUIUNH SLCUIH
taiman, M3 2020 omer 04 ayrasp
capblH TailnaH

SICUIH

SLICUIH

SLICUIH

Be0 caiit:
1. www.legalinfo.mn
2. www.legislationline.org
3. https://www.gov.uk/co

mmunity-sentences.




Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

XOPUX BAUT'YYJUIATBIH AJIBA XAATUUIH AIOYJITYH
BAMJJIBIT XAHT'AXAJI A’KJIBIH AYAAJIAJI HOJI00.J16X Hb

JI.baTnort
JoToo X3pruiiH UX CypryyJuiiH YaupiiarblH akajgeMuid [IyyXuiH mmiaBap
TYHIPTIIMIAH yAUpPUIara, CTpaTerniiH TOHXUMUKH 1311 mpodeccop, XypaHaaa

Toeu acyynea: Lllyyxuiin wuiiossp eyuysmedx Oaueyyiiaea Ho PYY, UPSIH,
3axupeaq, 36pHAUlH  XIPSUUH MAlaapx WyyxXulld wutlosspuile Xoab0200x Xyyib
MOSMOOMICUO HUUYYYIIH SYUYIMEINC, XYHUL 30PUUSOCOH IPXULE CIPSIIX, YIMAAD
HULI2OMO 29MM X3PI2, 30PUN06C YPbOUULAH CIPSULLIIXIO YUSIISOCIH 2M Oypyymail
9MEIFOULIH 3pXUlie XA3eaapaaxc batioaz meputin anbadiacvli yue yypeutie eytuysmeode
OUnI?. DHIXYY XYYauap XYAddCsH due yypremau ysanioan anba xaazy He Oycad mep,
XYGUUH X3GUATULIH Oati2yy1nablH anba xaazumai xapoyyynaxao 3pcosi OyxXutl HOXyeuo
YYpae2 eytiyamesic, aoyicyi 6atoand dpcodn yuupy boazoueyi dbatioae.

Abstract: The judicial decision-making body executes court decisions on criminal,
civil, administrative, and violation cases in accordance with the relevant laws and
regulations, performs the state coercive function of restricting the rights of the guilty
party aimed at restoring violated human rights and preventing crimes and violations in
society. is. In accordance with the duties assigned by this law, civil servants perform
duties in risky conditions and may face security risks compared to civil servants of other
public and private sector organizations.

Tyaxyyp yec: LLlyyxuiin wutiossp 2yuiysmedx oavcyyriaea, xopux oaiicyyniaea,
anba xaazy, 2omm xXapae, ayayi 6auoa.

Key words: Law enforcement, prisons, officers, crime, security.

Tyc OalryyJsiarsiH Y
axwuiaraar 1931 om /Monron  Apn

Opumi
OpuuH HarvifH myyxsdsc rapraca

LIUHIBIPUAT TYHIPTIDX YT YYPITr OyXwuii
[Iyyxuiin HIUIABAD TYMLPTIIX
Oaiiryymnnara yycamk xerxeen 100 rapan
KWINHH HYYpUHT Y39k OaifHa. AHX
36BXOH XOpHX sUI JMIYYJI3X aKuillaraar
TYHIPTIOX YHMr YYpIrTdd Oaiican Tyc
Oaiiryyimara eHeenep 3pyY, HPIdH,
3aXUpraaHpl IYYXd3C TrapracaH OyXui
TOPJIUNH  IMUNAABIPUUT  TYHLRTIBAAT
Monron VYaceln Xyyae 3yH, [10TOOA
XOPTUHH SIaMHBI Xapbsia 3acTHIH Ta3pbIH
XIPIrKYY/IITd areHTiar O0JIOH epreKuH
Yl axusuiaraaraa ByyJiK UpJd.

VYIICBIH JIOTOp anwBaa X3PITTIH, SUITHBIT
3acaH caibKpyysax axIblH TyXad Xyyiib/,
1966 oH /3acaH XYMYYXYYJIdX XyyJb/,
1981 OH /3acan XYMYYXKYYIIX
xeqeaMepuitH xyynbe/, 1993 on /Xopux
OalryysiarbiH OOJOH XOPHX SUT DIUTYYIIIX
Tyxaih xyyne/, 1996 oun /llyyxwuitn
MBI OMENYYIdX TyXal xyyis/, 2002
oH /LLlyyxuiiH mWUHABIp IYHIPTIOX TyXai
xyynb/, 2017 on /lllyyxuitH mmmiAneIp
TYWIDTIIX TyXa/ XyyJIayaslH XYpIdHI
30XUILYYJDK UPHKID.

IIyyxuiiH MmMUAABIp TYHULATIHX
Oaiiryysuiara Hb 3pYY, UPT3H, 3aXUPraaHbl
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XOPTUiH WIYyXd3C rapracaH OyXuil 1
TOPJIHIH MIHAIBIPUUT X0JI0OTIOX XYYIIb
TOITOOMJKMJI ~ HUMILYYJIPH  TYMIDTIOH,
XYHMM 36pUYUTJICOH 3PXUUT  CIPIIKX,
yJIMaap HUNIAMI IDMT Xdpa3r, 36pusieec
YPhAUYMIAH COPTHHAISX3] YUITISTIACIH I'9M
OypyyTail TII2IUIH IPXUUT Xs3raapiiax
Oaiimar TepuiiH anbaaiarslH YU YYPTHAT
TYHIPTIAAT  OWimd.  DHAXYY  Xyyluap
XYJ23COH YHAT YYPITTIUT3? ysuigan anda
Xaard Hb Oycax Tep, XyBHWH XOIBIUIMNHH
Oaliryysnarsia anba xaardran
Xapbllyyjaxazl suiraaTail Talayyl HXTIH
%K Y3/9T.

Cyynuita KUY YAD I3MT
XOPTHHH TOO OyypaxryWrasp Oapaxryi
IIUHY TOPIUNH TK TOOIOX OO0IOXYyHII
yIIC TOp, aBiura, ajJ0aH TylIaaIbH O00JOH
Xap TaMXd, MaHCyypyyJax OoaucToOi
XOJI0OOTOM TOMT XIPIT ©COX XaHJIaraTan
OaiiHa.

OH? Hb XOpHX OalryysIarsiH
ayi0a XaardyaplH aloyJaryd Oaijana myyx
HOJIOOJOXYUIl XYUYHH 3YHI TIK Y39K
OaiiHa.

XyBb XYHUH at0ynTyH Oaiiman rax
ambJIpai, 3PYYJ MAH[, 31 XOPOHTHIIHXee
TeJIee eepHiiree a0y, 3aHajaac Xaixiax,
4eJ10eJ1eX, TIPWISH UPIIH XYHUH Cyypb
YHOT 3y 00JIOX XyyJbUWICAH 3pX, 3PX
4yejeer xamraajax yijc, HHHUIIM, Oue
XYHHI 4azBap, 03719H Oaiian oM.

OHm3C Y33X311 XOpHX
OaiTryymiarelH anba XaarduifH aryiaryi
Oaiimanm TOIPT Hb ajnbaH Yyprid X BUHH
TYHLTIIX HeXeJ, 00I10MK00D
XaHrarjacan Oaiix siBaj rax y33x 00yox
0a 9HP HBb 36BXOH TIMT Xauiaraap
Xsi3raapiargaxryid Oereej S1uiiH 3acar,
yiIC TepuiiH Heyiee OOJOH 3pX 3YHH
Oaranraaraap XaHrarjacaH Oaix sSBIa oM
%K Y37190.

YHaeon xaear

Xopux  OaliryyurarelH — anba

33 YnaaHxyy, Y. Atoynryii 6ananbsiH oHon, apra
3ynH acyygan. ¥6., 2014. 69-70 gaxb Tan.
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XaarduiH aloynryd Oaluiell  XaHrax
AXKUILJIAraaHbl TyXxa OMJITOJITHIT
CyJUTaxXbIH OMHO aroyiryil Oaijan, XyHun
AIOYJTYH Oaiian rak oy 000X Tajmaap
aB4Y y39X Hb 3YHTO 10M.

Cynnaau Y.Ynaanxyy “aroyn—sHa3
0011 coper YHTWINHIAH OOIUTON OPIINH
TOTTHOXK  Oaiiraa  OOJOMXK,  30MTYH
OalIJIBIl HYYPJIIXMHT ypbhAaac M3APIX
00JIOMIK, ICXYJT HYYPJIdX Oaiimal, amp HAT
CyObeKTHIH axyi aMpjpaij HA3H Yyxal
00beKTyyHA, OaliranuiiH YHOIT 3YHICHHAT
COHOOX, 3CBAI TIATIIPT XOP XOXHUPOI
yUpYyJDK yHaraH TOPXUHT ayjariayyliax,
XODKIMHH 3aM MOpHHI Xaax OO0JIOMK
Oyxuit  OommTol  3cxXynm  OoyBomTyil
Y39T1J, VIHIT SBI] OM, 3aHal — XOH
HOTHUMT Taaryi Oaifman, rail 30BJIOHI
aBTarayyjiaxaap — aiiraH  CypayyJax,
aMJla)X aHAraWnax, WiITIIp JaiicarHard
XYYHHUH 3yI33C  YUIUIVI, 30pPUITOTOM
SBYYJUK ~Oaiiraa aroyJblH HOH  WIIT,
TOJIOPXOH, HIyyJa XdJI03p, aljac XyuadcTt
aBTyyJax 3aMaap ajb HAI XapWILAaHbI
TYBLIMH] IaByy Oaiinan oybk aBaX YHACOH
30PUITOTOUT00P ceper TaJIbIr
TOOPOTIION OpYYJIK Oairaa apra X31103p
1OM™*? 9K TOIOPXOMITK?.

Opr uwart “aroyiaryit  Oaipan”
OATMUT TajHbl ajliBaa aryJl XeHeeleec
HalBapTai XaMraajaraax, OIOYH
caHaaHbl XyBbJl TaliBaH OailxX sIBIAT 'K
oinrogor Oaibkss. T.I'obce, [,JIokk,
KK .Pycco, b.Cnmuroza O6omon XVII-
XVII 3yynel yeudiH Oycax TyH
COTTATYIUHH ¢unocoduiin Y321
OapumTianelH ypa3p bapyyn EBpombiH
OpHyyHman ‘“‘aroyaryid Oaifmam” XdMIdX
OMJITONT WYY OpreH XYpa3dHJA TapXcaH
Oereen ammBaa OOIUT Ayl 3aHAI
apuJIcaH HOX1IeJ ] OYP3J/I9H TOTTCOH amap
amranad Oaiijan /PHX TalBaH/, SHIXYY
OYP3II3H TOTTOXOA TYJX3L OOJICOH YIC
Tep, dMUWH 3aCTHH OOJIOH MaTepHasar




HOXIIOJ TIXK Y39X 00DKII.

Aroynryii OalinielH Tyxal sH3
OYpuiiH OJIOH TOJOPXOUJIONT  ©Iree
TOMBEOJIOT/IOH rapcaH 0ereej TIAr33p Hb
Tyc OYp/d3 06p 0epuiiHXeepee “aryiryi
Oaifman” XaM33X Y33 IIIUHH MOH YaHAPBIT
Tainbapiaax 1k oposmnor. Cymmaadua
XOOUUIIp  9HD  Y3ITIMIH — Oycmaac
surapax — TOIOPXOHM,  OOAMT  ILMHX
TOMATHAT WIPYYJIPH TOTTOOXK dajaaryu
Oaiiraa  0oJIOBY, TP Hb  OOAMT
/Matepuamnar/  epTeHI]  J3X  aMb]
3YWJICHMMH OpIIMH TOTTHOX, aMmbJpax
Ya/IBAPBIH sIMap HAT WIBPXUIIAIT G0T0XBIT
XYJ99H 3eBIIeepeexa  Oaiiraa  OuiIdd.
TuitMd3c 9 aroynryid OalanmblH  Tyxal
OWJITONT Hb OHTOIl XAJI0APIAC IMHHKIIX
yXaaHbl YHIICT3H MYy T'YH3THH OMITrOJIT
pYy IWDKMXK Oaiiraa Omido.

Wprsamiiaxn> atoynryid Gailmisr
Tep XapHuyIlyiar 0ereej] UpraH Hb anvuBaa
XYUUPXHUIIAI, Xaljiara, H3p TOPUHT Hb
ryraacal JOpPOMIKION epTex Ecryi. DHd
yTraapaa Xopux OaifryysmmarelH anda
XaaryAplH  aloyiaryd  Oalameir  Tep
XapuyLax yuuprail.

Xopux OaWTyyJUIarblH aroyJTyH
0aifiJUIbIH HAT' YHJCOH OOBEKT Hb TIHI
axwmax Oyl axwitan, anba xaard
OaitHa. Atroynary#t  Oalmipll  XaHTax
YYAH33C HAT TaJlaac XYHUH XYHUH XyBUMH
OpOH 3aiiH aloynryil Oaiigan Hb HAH
TOPTYYHHUH OOJIUT  XDPATIRI Gaiimar.>*
XapuH HOree Tajaac alyinryid OalibH
HOT YHJACOH OOBEKT Hb XYH Oaix 3yi
TOrTONTOM. >

Xyuuit  aroyaryd  Oaiimam  Hb
YHIDCHUH aroynryd Oaipantaid  HATT
ysangaaTam, TYYHHUT 09XKYYJIDH
0aTKYyIDK, XYHUH XOTKIUUT CailKpYyIIK,
XYHMM 3pXMUT J33/UI3H  ©PrexXyyJdxij

34 Ynaanxyy Y. Awoynryin 6anansiH oHorn, apra
3yiH acyypan. Y6., 2014. 6 gaxb Tan.

35 Bop XK, YynyyH6at B.YHO3CHWIA aroynryit
GananbiH OHoMbIH YHAJC. Y6., 2012. 64 fax
Tan.
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opmimHO. XYHHH aroyiaryd Oaumisir
XYHUH aMbJIpalIbIH OYXHIA JT X3PATIRI, IPX
4yeJeer XaHrax aMHH 4YyXajl YHACHNT
XaMraajuax siBJiajl I3k TOJIOPXOHIIK 000X
IOM.

Mounron Yncsin Ux Xypibia 2010
OoHBI 48 myraap TOTrTOOJIOOp OartiaricaH
Monron VYiuacelH YHIOCHUI  arOyJryu
OaliIeIr XaHTax Y321 OapuMTiIaidsH 3.4
JPX  3aantaa  “MoHrosl XYHUH 3pyya,

aloyNryd  aMmpJapax — TaaTail  OpuuH,
HOXLOIUIT Oypayysnx, XYHCHHH
aloynryd Oalanmelr  XaHTaX, ambapax
OpYUH, OpOH OaiipHBI AryNryi

HOXIOJIMUT OaTairaaxyymiax, IIMT Xdpar,
XaJlAJIarelH 30JM0C 00JI0X00C Xamraajiax
Hb XYHUH aroyiarydl Oalmmeir XaHrax

YHI3C MeH~ TI»K TOepUHH YYpPIHHT
TOJIOPXOUJIOH 3aaXK3).
Xopux  OadryymiarslH — amda

Xaar4yplH aoyiaryid Oalaislr  XaHrax
akuJularaar aAMIKUIITTAN 30XUOH
Oaliryynax YHACOH acyypaan 0oi TIAHUH
9PCIRII, X3PATIR), Maapularbll Cyulax,
TOITOOX fABJAN IOM. Y4yup Hb TOpPA
TaHrapar epreceH ajida xaard TOZOPXOH
XOMIKIOIIIP XA3raapiaaraMall dpX dIDIDK,

OHILUIOT, OHIITOU X3PATLIAT Hb
MIMAABIPIAIX YW —axkwuiaraa OaifHa.
Tyxaiinban, TaHTapar epreceH anba

XaarduJi Hb COHIOTJIOX, HaM Oalryynax,
IBJDIIPH HATMX, Y33J1 00100 4eneeTdi
WIDPXUIIDX, XOBIPH HHUWTIIX, Karcaal
LyTJIaaH XWX, 46J100TIH 30pUnX, OPIIUH
CyyX ra3paa COHIOX I3X MA3T 3PXYYA Hb
Xyyauap’® xs3raapnaraax Gaitaar om.
WitMdac  Xopux OGalTryysutarsx
anba xXaardyuidH XIPATIPAT aBd Y39XIID
UPrIHUNA 3UX OyX 3pXUHH XaHJyIarajn
TyNITyypJaH aBd  y33X Hb  y4up
nytarpantaid.  OHOJBIH  XYBbJ XYHHH

36 TepuliH anbaHbl myxat
xyynb. Y6., 2017. 39 dyeaap 3ydrn.
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X3PATLPAT OJIOH SH3aap TOJOPXOMIICOH
Oaiimar. YyHI:

- XYH eepuilH Oune 0Oa
(usnosiorn, OIYH caHaaHbl  XYBbIl
OyTarnax Oaiiraa 3yiimd  MAAPIXHANT
XOPITLRd  THHI.  XOJUUrIIP  XIPITidd

MIAPATIK Oaiix €ctoil 600BY, 3apuM
YEI YJI MDIIPOITIICOH, Hyyraman Oaiantait
Oaibk 607HO. DHD YYIHAIIC aB4 Y3BOI
COHHUPXOJ, XOPITrmPd X0&p XapuilaH
x011000TOH oitnrontyyn oM. Ep Hb XyHI
OaifHra, TOTTBOPTOH YyXamcapliariacaH
COHUPXJIBIT XAPATIRY TIK TOJOPXOIMIDK
00JI0X OM.

- XOH HOI'DH XYHHUT
XYHAP3T OdpXIId9M, 30BIOHJ YyHaraax
Hex1en Oaiijan, cITrAN 30BOOX LAl Ye,
TYWIBIH  XYC3XK  MepeeiceH  Oyoy
OyTarjax TadurcaH OailIiIbIr Xdparind
T3HD.

- TyXaiH ererjceH HeX1eJ
Oaliany HUHTMUHH TOTTONIOO OOJIOH
XyBb XYHUH allb QIWH] Hb 3aMIIITYH
XOPATTIN YT aKmitaraar X3parkyyJox
TyXai OOJIOMKHHIT X2PATID IHD.

Xopux OaiiryysuiarsiH ajnoa xaard
Hb HUMCI3 OOJIOH OPOH HYTIMHH siMap 4
HOXLON TOJAOPXOH XyralaaH] aXHIIax,
ambjapy Oaijar Tya TyXailH XyBb XYHUI
XOPATLAT  MBJP3X, XIPATIPAT  XaHrax
acyymal  Hb  TycC Oaliryysarsia
yAMpAJaraac MIPTrOKIUMH yp dajBap
maapAcaH YWl axusularaa oM. Y4Hup Hb
TyxaiiH OalryysarelH anda xaarduja Hb
eBepMell Oyly XYHI XdIYY OpUYHHI,
TOPUMH HAPUHH OMHeeC XYHHUH 3apuM
SPXMUr  Xs3raapiax YW1 — axkuiuiaraa
SABYYJIar Xymyyc oM. Kummanbai, ramt
XOPITTHUUT HUUTM?I3C TycraapJiax,
aybajyiara XaparinX rdX MaT.

Anba xaar4jplHXaa X3 PATLRIT
TOJOPXOMIOXOJ Japaax YHICOH TypBaH
acyyJJIbIT Xaprajis3aH y33X €cToil. YyHA:

- XyHuit XOTKIIMAH
acyynaan /Human development/;

- XyBb XYHMH sraaTtait
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Oaiinan /Human diversity/;

- Hulirmuiin
/Social systems/.

[yyxuiiH MmuiaBIp TyHLIRTIIX
Oaifryymmara Hb MoHTON YICHH YHICOH
Xyynb, Oycan Xyyib 3pX 3YHH aKTyyIbIT
yaupuiara OOJTOH ©epHiH YHACOH YHT
YYPI33  XOp3DKYY/dX  ABumax  anba
XaaryjplHXaa alyiaryid O0aluIbIr XdpXdH
XaHrax Tajmaap WX OypH?p Hb aB4
Y39XUIH TYJIA 1apaax LHOorL OUITOJITYYAbIT
TOBY TOJOPXOWJIOX MIaapajarataii 0oimk
OaitHa. YyHm:

-IOIITb-p1H amba  Xaardwiin
AIOYATYH OalAbIl XaHrax akKuijlaraaHsl
30PHIITO, 30PHITHIT TOAOPXOMIIOX;

-anba Xaarduita aroyJryn
Oaiimany Henmeeink OyH Tamaan OOJOH
JOTOOJ XYUUH 3YHJICHUT TOTTOOX;

-anba XaarduiH aloynryi
OalanmelH  TyXalh — OWITONT — TYYHHH
TOJOPXOUIIONTHIT Faprax upax;

-anba XaarduiH aloyaTYH
Oailiimeplr XaHTax  apra  X3MXKIDHUU
TOTTONLOOT OMii OONrox 33par acyynai
Oarrax OaiiHa.

Xopux st 9Pk Oaliraa
XOPHUIIOJN, LarjaH  XOpUTAOK  Oyi
XOpUIZIOTY Hb SIMap HAT TIAMT caHaa
0047100 aMXKWIITTal X3PITKYYIdX, HYYH

TOT'TOIIO0

Janjuiax, ©eepuiiH XaHb XamcaaTaHTau
X0I000  TOTTOOX TIIX MAIT  Ceper
VHIIIUIHXYY  SBIQA  aXWiTaH, anda

XaarduiH aloyaTryd Oaian nryys O0JoH
nryy1 Oycaap xajiax O0J30IIryit oaiiar.
Tyxainban, 9SpXumaaaed  OpyyJaxbIr
9PMAII33X, aliTaH CYpAYYIdX, AapamMTiax
MOH aMb Hac, 3pYYJA M3H/DJ Xaljax Iax
MOT. MIM33C XOpUX AHTMMH aXWITaH,
as10a Xaary/ibIH aloyiaryi 0aiasibIr XxaHrax
Hb TYWIBIH 4yXaJjl 30pUJIT FOM.

Xoauiiraap IHIITB-biH oduiep,
axjardug Hp anba yypar TyHIPTIOX
SBIIJIaa JYPIMT XYBIAC, 3apUM HOXIIOJI
39BCAT, TyCrail Xdparcildp XaHrarjajaar
0ooBY as10a XxaarybIH aloyIryd Oalaier




XaHrax apra X3MKIHHH XYPIdHA Yypar
IYHIPTIIX93Cc  Oycaa mar Xyramaan,
TyXain0asn oJIOH HUMTUHH Ta3apT, aXXuiija
np3x, Oymax 3amJ XdIpXdH aloyiryu
Oalnplr  XaHrax Tamaap 3alImryH
aHxaapy y33X Hb 3YHUTHH.

Hanxuit HUNTHA TYII9MOIII
XOpOUDBrA»K OyH awoyiaryd  Oaiuibir
XaHrax apra XdMXI2HHH TOITOJILOO0
TYYHWIH XOpPUX AaHTUWH  aroyiryu
OaliATBIT XaHTraX YUTIAIRIP XUKUCHH 3apUM
cylanraa, OHOJBIH OOJNIOH TpPaKTHK
OYTHAAT TYIATYypJIaH Y3BAJI XOpHX
OaliryyJIarblH aryJiaryd OaijibpIr XaHrax
apra X>3M’K33 Hb Jlapaax TOITOJIO0O0TON
OaitHa. YyHm:

- Vnupanara,
OalTyyJIanThIH apra XaMxKI9;

- bueudnscoH xaMraananTbeH apra
XOMKID;

- Huxenep
XOMKID

- Heneemnnuiin apra xamxa3;

- TyHIpTraX a)IiblH apra XamKid
39par apra X3MXKI9HYY[ OarraHa.

Aroynryii  Oalmnmelr  xaHrax
OHOJIBIH CyJaIraaH[ YHIICIDH XOpHX
OaliryysnareiH anba XaardjblH alynryi
Oaifuyiblr  mapaax Oailjylaap  aHTHIIK,
TONOPXOHIDK Ooyoxoop ©OaifHa. HOyHBI
OMHO OalTryyJuIarblH aloynryi Oaiinanrai
XOJIOOH aBY Y39X Hb 3YHTIH IOM.

IINIB-pH  aroynryit  OaiuIbIT
XaHTax T3IPT Hb TyXalH OalTyyIara yin
aXWjutaraaraa Xd BUIH sByyJax rajiaaj,
JOTOON TaaTall OpYMH OYpACOH OaixbIH
39parus? yuupd OO0JIOX a0yl 3aHaJIbIT
ypbOUMIaH  Xapax, aloylIbll  JaBax
yagaMKTal OalXBIT XDJIHD I OMITOXK
00siHO. Y YHUIT JOTOP HB:

Baiiryynmnarera aroynryit Oariman
/00BbeKT, OalryyJamMKuiH, HYYIUIaJIbIH,
M3A33JUTUIH, TEXHHUK, TOHOT
TOXOOPOMKHMMH TIIX 33p3T  acyyalyyh
spuraana/

Xopux OaliryymniarsiH anbda xaard
Hb I3A3IT OYX XOPUX aHIU, TYYHT3H agui

30XHNOH

TEeXHUKUWH apra
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JIPTIIAM OyXui Oairyysuiara O0JIOH IarjaH
Xopux OaiipaHa yypar TYHLRTTHAAT,
XOPUTJOTY, XOPHUTIOATONW IIyYyZ HYYP
TyIDK  @XWuiax Oyd amba Xaardjbir
oinrox 0onox Oereejx 3Ar’dp Hb OyX
TOPJIVIAH ar0yJl 3aHAJT OPTOX OOI30MITYH,
XaMTUHH UX 2pCARIT OYXHUil XYMYYC FOM.

Aroynryit  Oaiiman, — aroynTaif
Oaifmanm TOCAH X0€p YHACOH acyynaln
canmryi Xoia000ToM, Xxapuimnan Oue 6ued
HOXIOJAYY/DK  Oaiijar acyynmal oM.
WitMadc 3H3 X0€p acyymmisll  3aaBall
OIMHXXJIOH  CyJaDK  TUHM — HOXLEIUUr
OYpIYYIIX, apuirax riIcoH CAIITYH X0Ep
YHI sIBUTal X000 IOHO.

TyyHwIdH  anuMBaa  3YWIMMH
AIOYNTYH OalIBIT XaHTax apra XdMIKIIT
TOAOPXOMJIOX I0JI XYYUH 3YWIUIH HOT Hb
TYYHA Hemeeink Oyl Tamaaa J0TOOX
XY4YUH 3YHJIC Oeree dyxaM sMap aroyi
3aHANXUWIA ~ HOJeek  Oonsomryit
Oaifraar TOrTOOX sBHAN IOM. Oepeep
X2I02T  apyAryd  Oaliimelr  xaHrax
nlaapjsiara, ay 3aHAIXUNILTUNAH
TYBLUIMH, 53X CYPBQJDKUUI  OHOBYTOU
TOAOPXOUIOX Hb 3aimmryi
maapjJjiaratai.

DHIPAC TyXalH Xamraamarjax
nraapjuiarataii - OOBEKTBHIH — aloyNTyH
Oaiimanm TOOTWHAT TYYHUH OommT 3YH
TOTTOJI, X3BUIH OPIIMH TOTTHOX, Oycan

MOH  4YaHapT  COpPreep  HOIeeIK
Oo30ITryi TIpXYY rajgaa] A0TOO] XYUUH
3yisic  Oyry  ceper  Hejeeueec

XaMmraajgax HOXI®JI XaHrariacaH oOaimal
Oyroy aroyiryi 0auUIbIr XaHTax 30PUIITO
AMYKWIITTAH  XOPITKCIH OaMIIIBIT  XAJDK
00JI0X IOM.

Xopux  OaifryymiarslH — anba
XaaryJplH aryiaryid Oaiman TIArudr
TyXaifH ajba xaard Hb XyyJIb] 3aacaH 3pX,
YYPI?? XIPIDKYYJICHUU Tellee aluBaa
aroyJ 3aHaj epTeXryd O0alX HeXUeIHHUTr
XOITHD. XapuH anda XaardjplH ayiryH
OaluUTBIT XaHrax 33T Hb ajida Xxaard Hb
XYY 3aacaH pX, YYPra2
XOPATIKYYIICHUH TOJI60 06PT Hb OOJIOH TP
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Oynn Hb amyn 3aHan ydpaxryi Oaiix,

X3p3B  y4uMpBaJ  TYYHMHWI  JaBax
yagaMkTal Oaik, Y4UpcaH XOXHUPIBIT
HOXOH COPIIdX  MeXaHu3M OypAaciH

OalXbIr X3JIHA 'K TOJOPXOUIDK OaifHa.

Xopux Oaifryyiara Hb XOpUX ST
9MAIDK Oyl XOpHUTA0id, HardaH XOPUTI0K
Oyil XOPHUTIOTCABIH JOTPOOC TIMT XIPIT
YHIIDX, HUNTOM, UPIYAUUT  IOMT
XaJjuiarajJi epTexeec xamraajax, TYYHI9C
YPBAUWIAH  COPTUMIAX UUr  YYPIHHUr
X3PIUKYYIPH @XWIagar TOpuiH Tycrai
uur yypar Oyxuil Gaifryymmara iom®’.
Xopux s 3UIYYIdX SBLAJ XOPUIAOIN
JaxXuH IIMT X3pI3T YHIAIX, anbda XaarduitH
aloynryd  Oadpanm  Xajumax — marajpran
eHmep Oaimar.

Xopux  OaifryymnarelH  anba
XaarduiiH awoyinryid Oaijana HeJeeink
Oyt XY4YUH 3YHIUITr Xopux

oaiizyynnazoln anoa xaazuuilH ax3civiH
auaanan Tanaac Hb aBY y3be. Y YHI:

“IHyyxuiH mMUHAB3p TYHLATIAX
Oaliryy/utarelH  amba XaarduiH —aITbIH
aYaalUIBIH  SKMIOMT  HOpMAaTuB’S-aap
HAPAUITTAU, Xaantraid xopux aHruympazg 20
XOpUIZIoN TyTamJi 1, Xaaarrail Xopux
AHMMWH Tycral HAMKUI S5  XOPULIOJ
TyTama 1, HUACI?I J9X LarjaH XOpUX TOBJ
10 xopurgord Tytamz 1, OpoH HyTar gaxb
naruag XOpUX Oaiipyyman 20-50
XOPUTJOTYTOM 007 2  XaMraajajiThlH
QKUNTaH OWEYMIICOH XSHAIT TaBHXaap
TOTTOOCOH.

2017 OHJI IIAHAYWIATIDH
Oarnarjcan HIyyxwuitn 100207010 570)
TYHIPTIAIX Tyxal XyynauiH 245 ayraap
3yimmiin  245.2 gaxe  xacort  “Xopux
aueutin anba  xaaeu oueyuncon
xameaananm, — JHCUNCYYPUUH — yypeutie
00pBOH  IIICIFP  eyuyImesns”’  TIK

37 Batbormg Y. Xopux aAn  aanyynex
axunnaraaHol SBUAA XOPUrAMbIH - YANA3X
rOMT X3Praac ypbauunaH CIpruinax He.
“Xyynb caxnynaxyin” oHom, apra 3ynH ynvpan
TYTMbIH caTryyn. ¥Y6., 2021. Ne 01, 02 (26).

189 pax Tan.
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3aacaH, JKUIIUT HOpMaTuBI 20 XOpUTZOI
TyTama | xapyyn XxamraanaiTblH aKWITaH
XSHAJIT TaBbK KUIJIAX 30XUILYyYTaaTTai
00JI0BY 07100TOOp anba XaardiblH OPOH
TOOT  JKUIIMT  HOPMAarTUBI  3aacHaap
HAOMAIAYYJIPITYH 3apuM  XOpPHX  aHTH
Oalfryymumaryyn  Xapyyad XamraajaaiThIr
TYypBaH 93JDKI3p 30XHOH OailryynaH
axmuTax OaifHa.

IlyyxuiiH MmWURABIP TYHLAITIAX
OalryymiarslH HUHMT anba xaardasiH 940
oyroy 31,4 XyBb Hb  XOpHUTZOI,
XOpUIZOTYTOH eJep TyTaM XapbLiar
XaMraajanTblH aXWITaH /Xyy4uH HAIPIIP
xsHary/ anbaH  Tymiaajaa — aXuUlax
Oaiiraaraac 556 anba Xaard XOPHTIOJI
OmewnH XSTHAIT TaBUX YYpar
TYULTIAL

HlyyxuiiH MWUAABIP TYHLATIAX
TyXal XyymuiH 245 myraap 3yiimifH
245.2 naxp X3COIT “XOpUX aHTHHH anbda
xaary OneunicoH XaMraajanr,
KIKYYPUMH  YYPrUdr HOpBOH 33IKIIP
TYHIDTIIH?”  TK  3aacaH  OO0JIOBY
OHOOPHIH OaiiyIaap HXIHX XOpUX aHTH 3
I2IDKIIP Xapyyl XaMraajaiTbil 30XHOH
OalTyymk Oaiiraa Hb XOpHUX
Oaliryy/utarelH  anmba XaarduiiH =~ aXJIbIH
ayaaJuTbIT MX3CIAX HAT YHIICIAI OOIIKII.

XeonMepuiiH  Tyxall  XyyJbJ
3aacHaap axwuiaTaH 8 mar Oyry 7 XOHOIT
40 nar axxuuiax 3aanTei aaryy Lyyxuiin
HIAHBIP TYHIITrIX OalryysuiarblH anoda
xaard capg 160 war, xung 1920 wmar
axwmwoax €croit  O6omod 24 maraap
KIDKYYPUHH YYPAT TYHWLTIIX33C TrajHa
nIyypxai IyriiapanT, an0aHsl Od3719H
Oaifian, Xy4WIdH XaMraajaiT 33p3T OHIUIOT
Har yesp WIYy Iaraap aXwUIacHBIT
OpOJILYYJIaXTYHI39p XKJIBIH LIaapiaraap

38 Xyynmb 3yi, [O0TOOO X3PruMH  cawg,
Xegenvep, HUATMWUWH XamraansbiH cang,
CaHrnH cangbiH 2017 oHbl A/247, A/167,
303 pyraap xamTapcaH TyLwaarn.




capna 240 wuar, xuna 2880 mar akuiiax
6aitna.*’

IIpakTukr 1 Xapyyi
XaMraajaiaTelH  axunrad 20-ooc 13311
XOpUTHONA OMEUYMJICOH XSHANT TaBHX
TOXHOJIOA HYA3P Y33K OYp3H XSHAIT
TaBUX OONOMXKIYH OOIK, XOPHUIITYYX
ypbIuMaH TeJeBJIOCOH TIAMT caHaa
00100 XIPIMKYYIIIX OOIOMK YYCAIT Ty
20 xopurmonm TyTtama 1 xapyyn
XaMraaJajThlH aXWITaH XSHAJAT TaBbXK
QKWIJIaX  30XUIYYIanT OyXui aKiIbIH
adqaayibiH Kumur HopmatuB 2008 oHooC
Mepaernex OaitHa.

Xopux aHr", UariaH
Oaiipyyman niaapjjiaratan
OWWIATUITH XSHANTBIH aXHITHBI OpPOH
Toor Oumii  Oomroxoxm 24  maruiig
Xyraraaraap yypar rydmTrx 200 anba
Xaard Imaapjularataii  Gereen  aypc
OMWIDTUIH XSHANTBIH aXHJITHBI OpPOH
TOOT TOCBUUH TeceNa Tycragar 00JIOBY
TOpUUH abdaH XaarduilH OpPOH TOOT
HAMATYYIDXTYH OaliX YHTIDIUIH maryy
OHOOI  XYpT31  IIMWIBIPIAIADIIYH,
XO0JO0O0HBI 00110H XaMraaiaiThlH
KWITHYY/I XaBCpaH TYHITrK Oaiina.

[IyyxuiH mWUAABID TYHLITIAX
OalryyiiarslH  XOMIKI9HJA ~ ©HEOeIpUIH
Oaifraap xamraanmaiTeiH axunTtad 900
opunM, xomboounH 70 opuum, aypc
OMWIATHIH aXUNTaH 4 OpUYMM AXKHIUIAK
Oaiiraa  0a  “llyyxwiilH  mHAIBIP
TYHIPTIIX OalTyysuarsiH anba Xaarduita
QXJTBIH a9aaJITBIH KUIIAT HOPMATHB  -aap
TOOLIOH Y3B3J1 XaMIaaJalTbIH aXWJITaH
843, xonboouwH 24, mypc OWUIITUIH
xstHaNTHIH akwnrad 181, nuiit 1084 anba
Xaard aunaxaap 6aitna.!!

Men [yyxuiin 1802170 0:00)
TYHIPTIIX Tyxal XyymuiiH 232.2 naxp
x3CarT  “Xopueonvin 6ued xulx y3nse

XOpHX
Aype

39 MoHron Ync gaxe XyYHUi 3px, apx
YeneeHun GananoiH Tanaapx 15 gaxe MNTran
181 pax Tan.
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HA2ICTIDeULIe XOPULOOTIMOU UNCUT XYUCULIH
anba xaaey eytiysmesns”’, CIKUTTIH,
sJUTarIarduir OapuBdiiax, HariaH XOpUX
MIMHABIPUAT OMeNyyiIdxX TyXal XyyJiauiH
33.5 maxp x3car “Xopueocon smedz30utin
Oued xulix y3ndeutic MyYHmMIU UNCUT
XUTICHUU XAMaaNalmblH AHCUIMAH XUUX
062000 y319293p UIIPCIH 2IMMIIL, UWAPX
copeu 60101 OUeUllH JHCUH, OHOOD, OHUYIOL,
COOOH — momoeutle  OypmeddNc,  XyutlH
Xapaem Hb Oypan mamozensns”’, lanran
HOBTPYYJIIX VHJI — axwmuiaraa, y3Jor,
HODKJIDTUHAH CTaHJApThIH 6.1 JA3X X3CArT
“...anman, xopuecooey 0ycad >3meI20UliH
Oue, xysyac, 30 3y, MIIEPULH XIPICIT,
Xopux oatip, epee, YiidIPadiulin 60JI0H
oycao 30PUYAATINBIH bapunea,
Oatieyynamicud yanse, HIHCIIE XUUHI
r»K TyC TyC 3aacHBl Jaryy Narjaf
XOPUTHOXK Oy dMATTIN XOPUTIOTY OOJIOH
XOPHUTIOJ XOPUTJOTYH] SPTIITIIP HPK
Oyl uWpramuiiH Oue, 31 3YWIA TIIIHTIU
WKW XYHCHIH anba Xxaardaap y3J9T

XUWAMX — Iaapjiara  Tyiarappar — Oa
NPaKTUKT IMIITIH XamraasaanTbIH
AXKUITAH Oaifxryiranc CaHXYY,
SMHAITMMH  anmbaHel  3MAIITAH  anba

Xaaryyaap y3Jor XHMarsasr 0a T3ArNp Hb
Y3IOT HODKIDIMAT  AYTyy XUHX, HYA
JaccaH Oaliijaap aXuwulacHaap XOpHUX
aHTH, TarfJaH Xopux OaiipaHn XOpUOTOU
94 3YHA HABTPYYJIDX OOJOMK OJITOXK
Oaifraa Hbp Xopux OalryysularelH anbda
XaardiaelH alOyITyd Oaiimanmg I1Iyyn
HOJIOOJIOX XYUUH 3YHI 00JDK OaifHa.
JYT'HIJIT

Tepwutiin anbansr 6omon Lyyxuitn
HIMIABIp TYMIRTIDX  TyXal XyyJuiH
MIMHAWIRNIMAH XYPIIHA anda XaarduiiH
XYBb/l TOPHIH aI0aH XaarduitH, IIyYXUiH
IIMHIBIP TYWLPTIAX OalryyiarsiH anbda
XaarduiiH, Xopux OaliryymnarsiH anba

40 LULUMEr -bIH Xopux an aanyynax anbaHbl
cypanraaHbl TannaH. 2018.
41 LLIFET -bIH Xopux AN 341yyax anbaHsi
cypanraaHsl TavnaH. 2019
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XaardyuiHxaa XyBbJ OJAJIX 3pX 3YHH
Oarayraar XyyJbUMJDK ©ICOeH OOJOBY
QKIBIH aJaajulaac IIajTraajaH 3pxdd
9/I3JDK YaJlaXryi OaifHa I3k JyTHAIII).

Xopux  OaifryymrarelH  anba
XaargAplH AaIOyIryd Oadpanm TOATHHT
TyXaiH aj0a Xaard Hb XyyJIbJ] 3aacaH 3pX,
YYPI?? XIpIrKYYJICHUH Tesee ajuBaa
AroyJ 3aHaJ OPTOXTYH OalX HOXIIeIHHAT
XoIX 0a TOOHWHA — aroyaryidl Gaimisir
XaHrax THAPT Hb anba xaard Hb XyyJb[
3aacaH dpX, YYPrad XdpIrKYYICHUN Tesiee
©00pT Hb 0O0JIOH T3p OYJII Hb afoyJl 3aHal
yupaxryi Oaiix, X3p3B y4upBaJl TYYHUNT
JaBax — dYajam)kTa  Oaibk, y4HpCaH
XOXHUPJIBII HOXOH CIPIIdX MEXaHU3M
OYPACOH OalXBIT XAITHD TK TOIOPXOMIDK
OaiiHa.

Xopux  OaliryyuiarblH — anba
XaarduiiH aloyIryd Oaimanga Heleeinex
XYUYMH 3YWJI Hb 36BXOH XOpUIJOJ,
XOPHTIOTYHIH 3YTI39C YHIIK O0I301ITY i
[3MT  Xajjjlaraap  Xssraapiaraaxryi
Ooroeo HUNTMUNH XAPArid?,
mraapjyiaraac  XxaMmaapaH XeJIeJIMepHiiH
aloynryd Oaiiman, rap OyIuitH aroynryi
Oaiiman, yic Tep, DIUHH 3aCTHIH af0yITyi
Oaiizai 39par OJIOH TOPOINTHI OaliHa.

Anba XaarduiH aAyIryu
OalATIBII XaHrax HAI dyXall apra XM
0oy TepuiH TOTrTBOPTOHW, Oaranraaraii
aXui, anbaH Tymaan Oereej INaTIaH

JPBUIMX  3apuMM]l  HUHLCAH  XYHHH
HOOLMIH 30B TOI'TOJIIOOT OMi 00JIr0X Hb
3YUTHH toM.

TyyHw3H XOPUT IO,

XOPUTIOTYUHH 3yradc anba XaardiablH
APXUIIIIIID OpyylaX, XyBHHH Xaphliaa
TOTTOOX OPOJIIUIOrO TacpPaidTTyd XUHCIIP
Oaifraaj OHIrOl aHXaapax Iaapjuiaratai
OaliHa.

Wity [lyyxuitH  mWmigssp
TYMLPTIX epOHXUN ra3phlH 3yT33C XOPUX
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OalryymarbiH ajgba XaardjblH aloyiryi
OalIUTBIT XaHTaxTail XO0JI0OOTOH OYTHII,
yaAupAJara, 30XHOH Oalryynant Owuii
00JITOH @XHJUTAX XJPATIPD CyAajiraaHbl
SIBLIAJ] a)KUTJIAr1j1aa.

CAHAJI

Cynanraanel — SIBIIaJ] TapracaH
JTYTHOIITARD YHIDCIDH Xopux
OaifryymareiH anda XaarduidiH 3pX 3YWH
30XHILyyJIaJT, yaupaiara 30XHOH
Oaiiryynant  OONOBCpPOHTYH  0ONrox
YUIIJPAPX  Jlapaax CaHAIBIT  Traprax
OaitHa. Y YHI:

1. “Hyyxuiin LHIUIAB3D
TYHLTIIX Oaliryysnarsia XYHHH

HOOLUIH NyHI XyranaaHbl XeIKIHWH
OoomroretH  GapuM  Omuur’-t  anba
XaarduiiH aroyaryid OalanbIr XaHraxTal
X0JI000TOH 30XHUIYyJIAIIT OpYyYJIax;

2. XopuxX aHTHHH OYTAI] 30XHOH
Oaiiryynantaj anba XaardwiiH arynryi
OalayBIl  XaHrax MOAPIAUICOH  aKWITaH

0N TIIK, yaupaiara, 30XHOH
OaliryynanTaap XaHTax aXuUIax;
3. Anba  xaar4-XOpUIIJIbIH

XapbllaaHbl CTAHAAPTHIT OMii OOJrOH Y
@XWIaraal] H3BTPYYJIIX 33par OONHO.

4. TexHUK, TEXHOJOTH OHIOP
XOIKCOH  rajgaaj  YICBHIH  IPaKTHK
TyplLUIarell  cyajgaH  y39xd1 XBHIY,

BHXAYVY-pH 3acar 3axupraanbl OHITON
O0yc Xonr-Konruiin xopux Oaiiryymiaraz
TeJIe XSHAJITBIH CUCTEM ©PI'eH HABTIPCOH
XOOUH 9 XYHUH XYYHH 3y, OMEUHIICOH
XSHAJITBIT  OpXUTAYYIaiaryd 1  xapyyn
XaMraalaiaTblH aXKWiITaH 6-8 XOpUraoin
OMEYMIICOH XSHANT TaBUH aXHWJUTaJar

OaitHa  YYHT?H  amuWia  TOTTOJIIOOHI
MWDKAX  39p2r  CaHaAIbIl  AJBIIYYJDK
OaifHa.
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30PUYUX IPXUMI XA3TAAPJAX SLJIBIH X3P KWIIT,
HAAIIIBIH YAT XAHIAJIAT' A

Jd.batuort
JloToo X3pruiiH MX CypryyJuiH YaupanarelH axageMuitH IyyXuilH muiaBip
TYHIPTIAINIH YIAUpIUIara, CTpaTeruiiH 19 mpodeccop, XypaHaaa

Toeu azyynea: Suoxyy uamesnddp Mauaii OpHul 3PYYUliH 3pX 3YUH SIbIH
00010200 WUHIIP HIBMIPCIH 30PYUX IPXULe XA32AAPAAX ST DOAYYAIX AXHCULIALAAHO
awuenazoadc Oy yaxum Oyeyieu, XAHAIMbIH MOHO2 MOXOOPOMI’CULIH NPAKMUK
Xapaenade cyoandic, myneamoaxdc Oy acyyonyyovle Cy0dieaansbl YHOCOH 099D HIIH
UTPYYAIAC, ST DONYYAIX AACUTLLASAAHO MYC 03M OONI0XbIZ 30PULOO.

Tyaxyyp ye: 3opuux spxuiie xsazeaapiax sii, dPYYeulln wutiogap yuysmesx
adicunnazaa, yaxum Oy2yued, 21eKmpon MOHUMOPUHE, YAXUM XAHATM.

Abstract: The article is devoted to will soon begin to enforce the restraining
punishment of restriction on freedom of travel, implementing and improving critical
issues in implementing and improving the use of electronic bracelet used by foreign
countries and highlighting some of the issues that need to be addressed.

Key words: electronic bracelet, convict, punishment, electronic monitoring,
punishment of restriction on freedom of travel.

Yauptraiu TYpUIMK, 11T JapaajiajiTairaap aluuriax

. 3x31c33p Gaitna’,
Mb 3351951, TEXHOTOTHIH 21 TyTa9p 3yyHA

LIMHKJIIDX yXaaHbl OYXHil J1 canbapT 0J0H
OJIONT, AaMKWITYYJ IIMHYp HOIBTIPY,
HUWIAM 3JUHH 3acar, 5pX 3YHH OpYMH
XypAaurail XyBbCaH ©OpPUIOIAeXK, XyYJlb
™p IOyHOaa
IPYYTHHH 93pX 3YMH SUIBIH OOAJIOTBIH

3YWH I[IUMHAJIPX — yXaaH

XSPSFX(HHTHﬁF XaHraxaa  ajb 000X

XYYUYHMH X9B HIMHK, OUSUNIICOH XSHAITAAC
TaTraj3ax, OJIOH IIUHAIAL apradianl,

JOBIIUIITOT TCXHHK, TEXHOJIOTUY ABIT"

42 5 )XXambanparyaa, 3.YpaHroo. “3opumx
APXWIT Xsi3raapnax snbliH TEXHUKUIAH
XSHaNTbIM X3aPanKyynaxag Tynramaax oy
acyygan”. “lyyxuiH wniaBap rynuatrax
axunnaraaHbl 3pX 3yNH LUMHITIAN” Ca43BT

100

JPIIXUH 0JIOH YIIC, YHASCT3H 3PYYIUHH
3pX 3YHH SUIBIH OOZJIOrO, TYYHUHI JaraH
rapax Xyyib 3pX 3YHIID “XYHUH DPXHUUT
XaHrax, ECHBI

XYHJ3T  DHIPAHIYH

XaHUIarell'  X3POrXKYYJDK, SAJbIH YaHra
HIMATIAI33C YHIACOHIPD TaTraja3ax, raMT
3TI33A3] XYMYYKWI, TOJIOBLIMI OJIIOX
XOPUX00C 66D TOPJIUIH HOJIOOUIMIH apra
XOMKIIT OPreH JdArdp XIPIMJdX UUr

XaHutararaii Gaitaa®.

APA3AM LUMHXUITI3HUIA XyprblH amxTran. Yb.,
2021. 180 paxb Tan.

43 B.AnTaHrapan. Xopnxooc eep TOPMUNH S
aanyynax axuvnnaraa. Yb., 2018. 29 gax tan.




MaHnail yachlH XyBbJl 4 MOH aJWJI XOpUX
Anaac TaTrans3ax, SUITHBl YWIACOH TIOMT
XOPTUiH IIMHXK, XyBb XYHHUH 3aH Oaiinany
TOXUPCOH SUIBIT OHOBYTONTOOP X3PIMIIIX
3aMaap I Yp HOJeer JId3IIIYYJdX
3opunroop Mouron Yiacein Ux Xypiaac
Oatasican “OpyyruiiH XyyJip’-I MIMHD
TOPIAMHH 51 Oonox “3opumMx 3pXUNT
Xsi3raapiax sur’-bII' HAMXK, XIPITKUITHNAT
LAXUM X3J03p33p sByyJlaxX HOXLOIUHTr

oypayynacau*,

30puux JpXMHT Xs3raapiax sul Hb OJOH
3pPYYTUHH 23pX  3Yin
STIIAUMT HUMIMI3C Tycraapiajiryiriaip

YJICBIH “raMT

SPYYIHMH — Xapuylyiara — XyJiad3Jar3jnr’
SUIBIH  TOpAyyZA Oyloy Xxopuxooc Oycan
TOPIMWH sUlyyJ JIyHJAac ‘3pyYrUilH
30pwiro  OypaH

XaHrarjgax OOJIOM)KTOM, TdOMT ITIIDIUUT

Xapuylyjiara, SIIBIH

HUMMIMINYYI3X OHIep Yp Helee Oyxui

2945

SUIBIH - TOPOJ  I'2O0T -TOH cynnaaqHﬁH

XYBBJ CaHaJ HATIT.

Mouron YaceH “OpyyruiiH Xyynb -uitH
5 Iyraap 3yl 3aacHaap 30pYUX dPXHUUT
Xs13raapiiax sul Hb aryyJrbiH XyBb/I:

- “anTaH  OpIUIMH CyyX raszpaac

SIBAXBIT XOpHIJIOX, LIYYXD3C
TOJIOPXOMJICOH Ta3zap OYHMXBII XOPHIJIOX,
IIYYX33C TOTTOOCOH YHTIJIAIIAP SABAX, IPX
Oyxuii  OaliryyniarslH  3©BIIOOPIOOD
OaifHTa OpHIIMH CyyX Tra3paa eep4iex,
30pYMX YYPTHHI HOT capaac TaBaH KHJI
XYpTAI

30pUMX IPXUIT XsI3raapiiax s rIHd”;

Xyramgaaraap — XyJIdJITIXUUT

44 Noktop(Phd) O.0aManHuapaH. “3opumx
3PXUIT XA3raapnax AnblH X3aP3NKUITUAT
XaHraxag awwurnargax amxtran”.Yb., 2021.11
[ax Tan.

45 Xopxanues. C.A. Teopus 1 NpakTuka
orpaHu4eHuns ceoboabl Kak Buaa HakasaHusl.
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- “myyx YHILICOH
HexueJs Oaifan, ydupcaH XOXHPOJI, XOp

I3MT  X3par

YPUITUAH [IWHXK YaHap, TOMT XJIPOr

YWIACOH  XYHHH  XyBUMH  Oaiuibir
Oycnan
yupyyJax 3pcadiTI r3x y3B3J1 TOJA0OPXOM

XYHT3H, Oycaarail Xapuiaxsll XOPUIJIOK

Xapraji3zaH SUITHBIT aryi

00JIHO™;

- “Slaran 30pUnX IPXUUT

Xsi3raapiax sUIBIT  OMenyys?aryid  0on
SIITHBI 30PYMX JPXHUUAT XsA3raapiax SUTbIH
SJUIATYH  VIJICOH — XyramaaHbl — HOT
XOHOTUHT XOpUX SUIBIH HIT XOHOTOOD
TOOIIOX XOPHUX siTaap COIUHO;

- “I'amt

X3par  YHIJICAH  Hb

HOTJIOTJICOH, TAM Oypyyraa XYJd9H
36BIIOOPCOH XYHUU I3MT X3P3r YHIJICOH
HOXI1IeJ1 0aiiian, yupyyJicaH XOXUpoll, XOp
YPIITHHT MIWHX YaHap, XyBUUH OaiiaiIbIr
Xapraj3aH 30pYMX OSPXUHT Xs3raapiax
SJ1aaC XOHTOPYYIDK, sUlaac 4eseeseiik,
anmbaayarblH  apra  XOMXKID  XIPITIIIK

0O0JIHO” T9K TYC TyC 30XHIyyJIcaH OalHa.

JaByy TaJj, a4 X0J00r10J1, HHIr3M/
3epar Yp HeJ16e Y3YYJ3X 00JIOMKHUT
HOXLIOJIYYA:

3opunx  OPXUUT  Xs3raapiax  SUTBIH

XIPAMKWIT  HAT  Mep  XaHrarjacaH
TOXHOIION] HUATMHHAH XOIKMII OOJIOH
YIJICBIH OpBIH 3JIUIH 3acar, apJ UpriAuiH
COTIIXYUJT UXIIXOIH XIMKIIHUU “Depar
©OPWIONT, XOTKII IPBITWIT OUii 00JIToX
cailH TaiTaiiraac rajgHa Japaax “gaByy

Tajg, ad XOoJOOTIOJNTON”-T CyIIaaquitH

[po3HbIli., 2019.C.75. Poccum.
/00XomkanuneB.C.A. 30punx apxunr
Xsi3raapnax snblH OHOI, NPAKTUKUIAH acyyaarn.
[po3Hbl., 2019. 75 gaxb Tan. OpocblH
Xon6ooHbI Ync.
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3yraac OaifHa.

Tyxatinoar:

OHIIJIOH TOIMDTIIDNK

- Monron VYiucelH “YHACOH
2
Xyyob -1

HUMTMHIH YHAT 3y OOJNCOH ‘“XYHHH

TyHXarjaCaH apa4duiicaH

SPXUUT  JPAIPX”  TYIATYYp 3apuumjaa
HUHNIIX;

- OH3 TOPIUIH SUTBIT
OHOIAYYJK 3XJICHIIP XOPUX AHTHJI SJ
3MRIDK OyH XOPUTIOTYUNH TOO, XOPUX SUT
STYYIIX aXHWJUIaraaHel 3apaail Oyypax,
YJCBIH TOCOBT X3IMHIJIT XUMX;

- SntaH yupyyiicaH XOXHPIIOO
HOXOH Telex, I3M XOpoo apuirax
00JIOMIK, OOJIONIIIOOTOOP XaHTarIax;

- I'amt X3par YHIACOH
JKUP3MCOH OMOIITOUI  TOPOXeec ©MHeO
TYpBaH cap, TOPCHOOC XOHII XOEp KU
XYPT3JI, MOH TaHIl Oue 3113T, IXUHT XYYXd]]

Hb XOEp HAC XYPTAI XOPUX SIIBIT 30PUHX

IPXUHI  Xs3raapiax  sulaap  COJbK
AANYYIX OOOMK OYPIICIH;
- Xopux ST 3IIDIICOH

XYMYYCUIH H3JI93ATYH XyBb Hb “JaxuH
AMT X3PIT YIIIIX Marajyian’’-tai oaiiar
0erees; TOMT OTIIDIUNT HSHD TOPIUNHH
Anaap MUHTIICOH TOXUOMAON SIBIH VP
HOJIO® JIPAIIWDK, HHWIAOM J3X TOMT
XOPTUHH TapaiThH TOO Oyypax;

- OcBep HACHBI XYHI 5HD
TOPJIIMIH SUI OHOTZLYYJICAH TOXHOJIION]
SUTBIH ~ Xyllamaar 2 JaxuH — Oaracrax
BTYYI3X OOJIOMIKTOI;

- IMaxum OyryiBUMiT
XOPATIDK, SUITAHIT XAHAIT TaBUX CHUCTEM
OYpIH @KWIIaX OXAJICHIIP MOHroI
VIICBIH XOMXKIOHJI TYyJITaMmJICaH acyyJal
6ok  Oalfraa  “XasArKWiIT, TYYHHH
X3pAra33”°-T31 xonborjaox Oycaj aaraBap
acyy Ty yabIT

OJIOH  YJICBIH  JKHUIIOHUIT
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HUHIYYJIOH XOTXKYYIIX OOJOMKTON Tk
Y39k OaiiHa.

3opuux IPXUIT Xsi3raapJiax ssjablH
OMeJJITHIT XaHrax XyyJb 3pX 3YHH,
30XHIYYJIAJT.

OH3 TOPIUIH SIIBIT XIPITKUITHNAT XOPX3H
xaHrax Ttamaap “IlyyxwiiH mUHIBIP

TYALPTIIX TyXal Xyyas -udiH 167-176

ayraap  3ydung  gapaax  Oaiiasaap
30XHUILyYyJICaH. Y YH/I:
- Men xyymmitH 167 gyraap

syiimitn 167.1-t “Iuiiasp ryHAmaTrarg

30pUHX IPXUUT Xsi3raapiiax S

IMTUATTYYJICOH  SITHBI ~ OaifHTa  OPINHH
cyyraa xasr OOJIOH XeJeJMep 3PX3JDK
Oaifraa, 3CXyJl cypaiax Oaiiraa ra3pbiH
xasiraap HIYYX33C TOTTOOCOH XOPHIJIONT,
XsI3raapiiaiThil OUenyyJk Oairaa 3caxa
TeXHUKUHH OOJIOH OHEWIdH  XSHAJIT
TaBUHA,;

- 167.2-1
XsI3raapiax sl 9I3JICOH XyTalaar MIHHATIIX

“3opunx IPXUUT

TOTTOOJI XYyJIUWH XY9UH  TOTeJIep
0O0JICOH 6/Ipeec IXJIIH TOOIHO.

- 167.3-1 “IluitaBsp ryHUATIArY,
SUITAH7, 30PYMX DJPXHUHUT Xs3raapiax sul
SAIYYIdX HOXIOIN, JXypaM, XSHaITBhIH
TEXHUK, XOPATCIUHT aImuriaxX, apdiax
3aaBap,

JKYPMBIT 30PpYUCOH TOXHUOJIAOJA XYJIIIITIX

KypaM, sl OUIDX  HOXUeJI,

Xapuylyiara, apra  X»MK3dHUU

Tasaap Tainadapiax, TIMIATIAI YHIAIH

aBax

rapblH YCOT 3ypyyIIHa.

168 nyraap 3yinuita 168.1-1
30punx IpXUIT Xs3raapiaax s
IMUATIYYJICOH SJITaH Jlapaax YyparTai:




- IIyyxs3c Xya33/racsH YYpruir

omenyyix;
- I[uiassp ryHUATIArY, TEXHUK
XSHAITBIH ~ QXKWITHBI ~ Xyylb  ECHBI

LI1aapyIarsIr OUenyymidx;

- Ilyyx33c TOrTOOCOH 30pPYHMXBIT
Xsi3raapiacaH ra3apT 30pUnXTyi 0aiix;

- Iniigssp TYULTIATYU

ypbOUMIaH  MOJATADXTYHII3p  OpLIMH
cyyraa raszap, axJblH Oalipaa OpXHUXTYH
Oaiix;

- I[Huiasap CYULPTIAMYUitH
TOITOOCOH Xyralaanj WyYyXUiH mWAnaBap
TYHIPTIOX — Oaliryyiularaj — Hpox, sl
acyynauaap
amaap 60y10H OM4r’ep Talndap raprax;
Aaryy

TOXOOPOMIKUNUT

DIUTYYIDXTIA  XOJIOOTICOH

- TorroocoH  KypMmblH
300BpUMH  XSHAJITHIH
Ouemdn OaiiHra apu siBax, OypdH OYTOH
OalfjuIbIr XaHraxaj IraapjaraTaii Oyx
apra XIMXKIIT aBax, XSTHAJITBIH
TOXOOPOMKUIH XIBUWH XIBUWH aXUIUIaX
HOXIOIUHUT OYPAYYIIX;

- XyBuitH Ouunr GapuMTaa omemadd
aBY SBaXx;

- S smdmk myycMmari XSHaITBIH
TOHOT TOXOOPOMIKUNAT LIANAIBIP
CYHIPTIITYU OYpaH OYTAH XYJIIAIIDH

orox.

170 nmyraap 3ydnmitH  “3opunx
OPXUUT Xs3Taapiax sul DX KYPMBIT
30pUHX, 30pUNX IPXUUT XsA3raapiiax surbIr
XOpUX sUtaap Ccoiaux’ TACOH XICTUUH
170.1-1 “/lapaax TOXHOJIAONA 30PUUX
APXUUT XsI3raapiiax sl dIYYIdX HOXIO

JKypam”’-bIT 36pUCOH/] TOOLIHO. Y YHI:

- DHP Xyympo 3aacaH Yypr?d

OHMenyyIaryii;

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

- TeXHUKUWH XSHAJITBIH TOHOI

TOXOOPOMIKHIT  yCTracaH, TOMTIICIH,
3CXYJ THAMIPUNH  X3BUMH axuiularaa
CapHUYJICaH;

- TexuukuitH OOJNOH OHEYWICOH
XsHANTaac 24 maraac WiIyyry Xyramaassm

caHaaTaiiraap 3alJICXUICAH;

170.2-1 “Jlapaax TOXHOJAOII 30PUHUX
SPXUUT XsI3raapiax sl dITYYIIX Kypam -
BIT HOIITOU 36PUCOH/ TOOIHO. Y YH:

- Dwmy xyymuitn 168.1-1 3aacan
YYPI22 3 capblH Xyranaasa Xoép, TYYHI3C
JIIDII y1aa OMeNyyIdaTYi;

- Ibwmt X3par YHIIK S
LWIUUTIYYJICOH;

- Om xyymmita 170.1.2, 170.1.4-1
3aacaH 36pWINHT 1aBTaH rapracaH;

- Iuias3p TYHLOTISTYUWH XYYib
ECHBI HI1aapAJIarsIr OuenyymxIac
TaTraj3caH, Xy4 X3PAIVI3H 3CHOPIYYLCHH,
WUHABIP TYULPTIATYUIH aMb HAc, 3pyyll
MOHIPJ XOXHUPOJ YUPYYJICAH, XOXUPOI
yupyyJiaxaap 3aHaJIXMHAJICIH;

-TeXHUKHUIH, 3CXYad OHEUYMICOH
XsHaJTaac 24 1maraac WIyy Xyraraaraap
caHaaTalraap 3alJICXUICIH;

- SlnTan 30punX SpXUUT XsA3raapiax
ST DYYJPX SKYPMBIT HONTOH 36pYCeH
TOXMOJIJON 30pUNX IPXUHUT XsA3raapiax
SITBIT XOPHX s1aap COJIMHO I'¥K TYC TYC

3aaxo0.

TyyHwIdH “Dpyyruiia Xyynb -uitH
8 nyraap 3yiniiH 8.4-T “OHd XyynuiH
Tycrail aHTH]] 3aaCaH IOMT X3PAIT 6CBOP
HacHBI XYHJI 30pUUX IPXUHUT Xs3raapiax
SJ1  OHOTZLYYJICaH TOXHOJION[ SIITHBI
HUWUT 3UI3X sUIBIT XyTanaar Xo€p JaXuH
Oaracrax, 3Ty ya3x33p”;
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['sMT X9par yiuacoH Hb GapuMTaap

yupyyJcaH
TOIDK,  3acapd
XYMYYKCOH?) OaTalpk IdM  Oypyyraa

HOTJIOTICOH ST

XOXUPJIOO  HOXOH
XYJI33H 36BIIe6PCOH 00J LIYYX 30pUuX
IPXUIT Xs3raapiiax suIbIl XOHTepYYILK,

sjlaac  YeNleesbK, aldajayiarblH - apra
XIMIKID XIPATIIXIIP;
Sntan A1 UIYYIdX  HOXION

JKYPMBIT 36pueeryi, eepuilH 3aH Y,
XyBUIH  Oalimmaapaa s1  DIYYIDX
@KWIJIaraany] caajx ydpyynaaryid 0o
TyyHa 1 capn 5 XypTdaa XOHOTHITH
[IarHAJIBIT XOHOT OJIT0OX00p TYC TYyC
30XuIyyJicaH OaiHa.

An  Ionyynix  ancunnazaauml

onoeozuun danoan.

30punx IPXUHUr Xs3raapiax suIbIl
X3PIKYYIdX Hb XOPHUTAOTYMHAH Ouesp
9/ITIBX SUTBIH 3ap/IbIl OyypyyIDK, XOHI'OH
IOMT X3PAT YHIJICOH TOMT XIPIrTHYYAUNT
XYMYYXKYYIIX, cyp4
0O0JIOBCPOX, YJIMaap XeIeJIMep 3PXJIX,

yupyyJcaH
Oaparmyymax

HUNATIMI

I3MT  X3PrUMH  y’IMmaac

XOXHPIBIT HOXOH
OOJIOMKHHT OJITOJIOT HIMHXKIAPA? OYCABIH
TOPIUIH SITyyaaac JaByy TaaTail 00JO0XEIT
rajfiaaiblH pJPMTIH, CyATIaadul 00pHilH

OyT2211 IyphcaH Oaiijar.

Mouron Yneen Mx Xypmaac 2015 ong
LIMHIWIRH O6aTascan “DpyYruiiH Xyyip -1
“30punux OPXUUT  Xs3raapiaax  sur -bIT
HoMK, 2021 onbl 01 gyrasp capbin 01-Huit
e1Ipeec

30XHUIyyJICaH

XOPAKUITUIT XaHraxaap

Ooereen “Tyc  SUIBIH

OMEAIITHUT  XaHTax, Od2JTrAJ  aKIIBbIH
XaHTYyJlaX, TEXHUKAWH [MaXUM XSHAJITHIT
XOPAMXKYYJdX YUl YYPIHMHH  XYPI3H]
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[IyyxuiiH mWudABIp TYULPTIIX epeHXui
OyTIO
YAUPAJIATbIH TOB -UUT OalryyJscaH.

ra3pblH “HaxuM  XSHAJIT,

L[aXI/IM XAHAJIT, YyAUpAJiarblH TOB Hb

YACBIH ~ XOMXKI9HA  30pYMX  OPXHHUT
Xs3raapiax sul SMIYYIdX aXWUIaraaHna
TEXHUKUIH LaXUM XSHAJITBIT TaCpalTryn
TaBUX,  SUITHBI ~ 3yr?dc  rapracaH
“aHxXaapyyira, 3epumi’-UiH M33JUIHNT
Xapbsa Traszap, Xd2JIT3C, OalTyyJuIarbiH
X0Jbor0X anbaH TymaanTaHz [Iyypxai
JAMXKYyJ1axX, SUTBIH XOPATKUITHIT HAT/ICOH
yIUpaiaraap XaHryyjax, yAUpAJIarsr
HOXIeN OaliiibIH Tamaapx MOIIIIIIIP
XaHTaX, XSHAITBIH TOHOT TOXOOPOMKHIT
3acBapilax Yil aXmiuiaraar X3parKyyJIdH

aKuUIaXx OaliHa.

Momnron YaceiH xamx3311 2021 onsl 01
nyrp capeiH Ol-Huit  Oyroy 30pumx
OPXMUT  Xsi3raapiiax  sUIBIC  IIYYX29C
OHOTIYYJDK 9X3JIcoH yeac 08 myraap
cappiH  20-HWI ~ eIpWHT  XYPTIIX
xyraraasy llaxum XsHaNT, yAupAIarbiH
TOBUMH ‘30pUMX OJPXUUAT Xs3raapiax
XSHAJITBIH cucTteM -1 Monron YiacelH Mx
XypubiH 2021 onst 07 gyraap capeia 03-
HBl oJep OaTaican “Opmeen y3yyiIdX
TyXal Xyyib -] XaMparjax, Xopux sIbIr
30pUMX  OPXMWAT  Xs3raapiax  suraap
JTYHIYYII9H CONIBXK, XSHAITaa OPCOH - 983,
Alimar, HUHCIAJ, CyM OYHIBIH aHXaH
MaTHBl MIYYXUWH 3axupamvikaap 30pUHX
OPXMUI  Xs3raapiax sul  HIMATIYYIDK,
XsiHaNTa]l opcoH — 77, auit 1060 suitan

OypTraracoH OaifHa.

IMaxuM XsHaQJIT, yIUPIIArblH TOBUIH

“30puMx  JpXMMr  Xs3raapiax — SUIbIH

XSHAJITBIH cucTem” -1 OYpTraIradK,

XsdgHalITaa OpPCOH HUWAT sJITHAaC SJIbIH




Xyramaa Jyycd cyJularjacas - 74, 30pumx
SPXUUT  Xsi3raapjax  sJIbIH  DIJIIATYH
YIJICOH XyIlaraar XOpux siiaap TyHIyyinK

COJILCOH — 27 stiTaH OaliHa.

3opuux HJpxmir xssraapiaax suIbIH
X3p3ra33

Mouron YaceiH Ux Xypiaap HIMHAWISH
Oarmarncan “DpyyruiiH Xyynib’-I HHUUAT
1088 raMT YIIUIAAT TOMT XIPITT TOOIIOK,
“xopux, mopzox, Ipx 40100 XA32aapiax
AN, HUUMIO MYCMANl aXHCUT XUUA2IX
oonon Ipx  xacax”
TOPIAYYAUNT “YHOCIH 0010H HIMIZ0IN”

I'9COH SIJIBIH
SUIBIH YaHapTailraap OHOTIyyJax TyXai
3aacaH. YYH/:

- Xopux suIeIr  Oycam TepiauitH
sJIaac COHroX OOJIONIIOOTYHI3p /naHraap/
469 raMt yilnapna oHorayylaxaap;

Hunt Topryynb

267

na>umaH Gatnaracad SPYYTHHH XyYib.l

30pUHX DPXUHUT XsI3raapiiax surbir - 240
TOPJIMAH MIMT XOPAI'T OHOTyyJiaxaap
TOTTOOCOH 06961 XOHTOH IIMT XIPATT -
121, xyHa ramt x3parT - 119 toxuonmonn

Xopwux
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- Toprox suteir Xopux 00JI0H Oyca
TOPJINIH A7aac COHroX 00JIOII00TOUT00p
267 rOIMT X3pArT OHOTAYYIaxaap;

- 3opuux IPXUUT Xs3raapiax STl
240 mMT X3parT Oycan SUIBIH Tepiieec
COHI'0’K OHOTAyYyJlaxaap;

- Huitton Tycrail axuin XuHirsx
SUTBIT 68 TOMT XIPArT XOpPHXO00C Oycan
TOPJIMIAH s1aac COHTOX OOJIONIIO0TOUTOOP
OHOTAyyJlaxaap;

- Opx Xacax SUIBIT XOpHX OOJIOH
Oycan TOPIUIH
oonomxroiiroop 44

simaac COHTOX
VIR

OHOTJyyJlaxaap Tyc TyC 30XHIyYJICaH

IOMT

OaitHa.

Xycnort 1. Hluasunss 6atnaracan
“DpyyruiiH Xyyib - TycracaH suTbIH
TOPIIYYAUNHH Tyc OYPUIH 33119X XYBb. (
Opyyruiin xyyns 2015 on.)

Huntapg
TycTam
axun
XUWAraX

Opx venee

Opx xacax
Xsi3raapnax

TYC TYC OHOTTyyJiaXxaap TOITOOCOH
Oaitna. YyHm:
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- 30pUMX JPXUUT Xs3raapiax
ST 3CXYJ1 XOPUX SUTBIH aJ1b HATMMT COHT 0K
oHorayysiaxaap - 176 ramT XaparT,

- 30pUMX DPXUUT Xs3raapiaax
SUTBIT TOPrOX SUIbIH ajb HATHUUT COHIOXK
oHoryysnaxaap 153 ramT XaparT;

- 30pUMX JPXUUT Xs3raapiaax
ST, TOPrOX 3CXYJ HUUTIA TyCcTall axKui
XUIIDX  SUIBIH - @b HATUWT  COHTOX

OHOTlyyJiaxaap 48 3aanrajn
OHOTIyyJIaxaap TOITOOXKI).
Hdpx cymanraaHaac y39xXdI  “‘30puux

apxutie xsazeaapnax’ 3CXyn ‘“xopux sn’-
BIH alb HATUIT COHIOX X3P3MIIIXI3P
HXOBWIDH XYHJI TAOMT X3parT Oytoy — 119
3aanTajl, XoHTeH IIMT XIpArT Oywy — 57

3aanitayy  “XyHUH  3pyyad  MAHAMNH
XaJIalryid OalUIbIH 3CPAT IIMT Xdpar’”,
OOJIOH “XYHHMH XaJJamryid, dYereeTdi
0aiiX HPXUUH ACPIT TOMT XIPAT”, “eMuIIox
SPXUMH 3CPAT IAMT  X3par’, “OJOH
HAWTAWH  aoyiaryid  Oaimam, — ammr
COHHUPXJIBIH 3CPAT TAMT Xd3pa3r~ “aBiura,
anbaH TyLIaaJIbIH OMT  X3par’,
“XeIeNTeOHUN aroynryi Oaiiman,
TIBPUUH  XOPITCIMMH  AlIWTJIAITBIH

KYPMBIH 3CP3r I3MT X33 ’-T TYIXYY
OHOTAYyYyJaxaap XyyJbunicaH OaifHa.

3op4ux IPXUNT XA3raapJaax siJibIH
3epar yp HeJ160

[uH3wIPH Oarnarjcan 3pYYTHiiH
XYyJUHH Tycral aHruj 3aacaH sUIbIH
XOPATIIPAHUHN cylanraar xapaxaj “30pumux
IPXUUT Xs3raapiax’ 3CcXysl “XOpux s -
BIH allb HATHHT COHI'OX OHOTAYYJax

30XMIYYJAIT TYAXYY Oaiix Tym J99pX

46 3opyUmx IPXUIT xsA3raapnax AnbiH
X3PANKUNAX3 LWaapaaraax 3apasbiH TOoLoo.
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XOEP SUIBIH HUITHM, 3IUIMH 3acarT y3YyYIdX
Yp HOJ66 /TMOCIEeATCBUS/ Tajaac CyIalK
Y33X Hb 3YUT3H IOM.

Xopux aneu, oavieyyinaead s0 309.1xc Oy
XOpU2OO2UUlIH MO0, XOpux si 30AYYAIX
asicunnazaanvl  3apoan  Oyypax, VicblH

TMOCOBM XIMHIIM XUUX XYPIIHO:

Xopuromna HorI0X HIT epuitH ayHaax 3apaan 7231
terper, xmwix 2.639.619 terper Oaitna. Illyyn
3ap/iany AXWIITaaH, T, Xalaant, 1Bap OoXup ye,
ypcra 3acBap, Xu4adI YIIIBIPIIN, HOPMBIH XyBIAC
300716H JTN, XOOM, M, 3PYYJ MIHIMIH Jaatran
myya Oyc 3apiaiji Xapyysl XamraalaiThiH HaJdH,
T3IBIP MIATAXYYH, Xapyyl XaMTaamalThlH Oarak,
cAN03T X3parcan, Oara YHITIH TYPrIH JIITIIX
syitncuiir opyyncan®,

30punx 3pXUir XA3raapmnax sl MUATTYYIC3H SITHBI
HII eJpUiiH JyHI&XK 3apiuibll japaax Oaiizaap
myyx  3appant
nara/S00MB/ spxuit yitraunrsr opyyican. lyyn

TOOLCOH.  YYHJ: CUM  Kapr,
Oyc sapmamn anba XaardmelH —[ATMH, THIBIP,
Omanr myyaaH — XoJ1000

VHTEPHETHIH TeNOePHIT OpyylTaH TOOLUOH HAT

TIATaxyyH, X9par,
OMIPUIH TyHAAX 3apiuisr dxuuil xun 3313 Terper,
xunn 1.209.173 terper rax ToomooncoH. Xopux
suteiH 3apiaac 3918 rerper Oyroy 54.1 xyBuap Oara
Gaitua’.

2021 onbl 01 xyraap capsin 01-Huit expeec 6yroy
LIYYX33C 30p4MX OPXUAr XsA3raapiax —subll
OHOTAYYJIK 3XJJICIH Har yesc “30pumx 3pXHilr
Xs3raapinax sUIbIH XSHANTBIH CHCTeM -1 aiiMar,
HUHACIAN, CYM JYYPrUiH WIYYXUHH IIYYTYHiH
3aXMpaMAKaap 30puMX OpXHHr Xs3raamax s
umitryymnk -77, Mounron Yiacen Ux Xypnbia
2021 onpt 07 myraap capbin 03-Hbl epHiiH

Xyynb 3y#, 4oTood xapruH sam. ¥Yb.,2020. 17
Jaxb Tan.
47 MeH TaHA. 18 maxb Tan.




Oatancan “Opmeen Y3yYymdX Tyxaid Xyymb -g

XaMparaax, XOpHX SUIBIT  30pYMX  JPXHHT
Xs3raapiax smaap AyHIYYIoH conmbx - 983 sran

TyC TyC XSHAITaJ OpcoH OaiiHa.

2021 ombl 07 nyraap capbi 02-Hbl expHIH

Oafimmaap  IllyyxwiiH WWHAIBID  TYHIPTIX
EpPOHXMH  Ta3pblH  Xapbia  XOpUX  AHIH,
Oaiiryymraran 4070  XOpWTIOT  XOPHTIOK

OaiicHaac “Opmeen y3yymx TyXad Xyymnb -1
XaMpargax, sn JIyHOYYIOH 30p4dX  OpPXHHT
983
CyIMargax, LAXuM XAHANTal [IHDKCOH Hb

Xs3raapiax sl [MHATTYYICOH STTaH

“llaxuM  XSHANT, yAUPIJArbiH TeB”  OOJOH
XOPUXO00C 06p TOPIUIH ST HMIYYIIX aXKHIIaraa
XapUYIICaH MHAAIBIP TYHIDTTIATY HAPBIH AKJIBIH
ayaamnbir gapyid 80-90 XyBb HAIMAIAYYICOH 4

HUATM, JIUIH 3acarT yupyymk Oaiican adaar
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“TOZOPXOM X3MXKIAIIIP XOHTOK yajacaH” Ik
CyJUTaauuiiH XyBbJ Y319T.

[uryumH Oartmaracan  “LUyyxwitH mmixBap
169  myrap
3yitmuite 169.1-1 “Siran rap, xen 6onoH Ouenitn

TYAIDTMOX  TyXall  Xyyis -uilH

6ycaz[ XOCOIT 3YYXK aluriax XsHaJTbIH TOHOI

TOXOOPOMKMHH  3ap/UIBIl  XapuylaH —TeJex
YYpOrmii” TdK 3aacaH  0ereex  XyyiHiH
X3PADKUITHAT  XaHrax  xypaoua  “Iyyxwuitn

IUAABIP TYMIPTIIX epeHxuil raspbiH TepuiiH
canruifH jgancanny 30 opumM cas TerperHHil
naxuM OyryiBd, Jaraniax xaparcon” alluriacHbl
TeI06p TOIOTICOH OaifHa.

Vicaac Xopux aHTH, OalTyymmara s 3wk Oyit
XOPHTJIJIBIH HAT O/[pHitH AYHIQX 3apAali efepT
10 opuum MmsHra, | xunjg AyHmKaap opuuM 2 cas
TOTPOTHUH 3apian raprax Oaiican Oonm 30punx
SPXUIT XA3raapiax sl OHOTAYYIIK,
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Hbr sttana HOTIOX AYHIAXK 3apaai

OXHUH KU
Huiit Tocos XyHuit T00 SUITHBI Hor enpuiin
/58+1080+ 33713X 3apaan
20/ XYBb
1.Iyyx 3apaas
Jara /500 MB/ 1,158.00 0.93 5,036,269.43 12.78
5,400,000.00

Cum Kapt 10,800,000.00 1,158.00 0.93 10,072,538.86 25.55
Bycan 3apnan 3,274.47
3,312.80

Ayn

16,200,000.00

YKunuitn 3apnan

1,209,172.71

2. lllyyn 6yc 3apaag

Anba xaarynein | 1,013,026,800.00 1,158.00 0.93  |944,791,834.20 2,396.7
HaJNH
TasBop maraxyyn | 146,059,200.00 1,158.00 0.93 136,221,015.54 345.6
buuur xapruitn 4,026,000.00 1,158.00 0.93 3,754,818.65 9.5
3apian
Hlyynan XOH?OO’ 220,910,000.00 1,158.00 0.93  |206,030,051.81 522.7
MHTEPHATUIH
Tenbep
Jyn 1,384,022,000.00 3,274.5
Hor strrang HOrIoOX AyHIaXK 3apaai 2
Jlaxb KM
Huiit Tocos XyHuit T00 SUITHBI Hor enpuiin
/58+1500+ 93713X 3apaait
20/ XYBb
1.Iyyx 3apaasn

Jara /500 MB/ 7,500,000.00 1,578.00 0.95 7,129,277.57 13.02

Cum Kapr 15,000,000.00 1,578.00 0.95 14,258,555.13 26.04
Bycan 3apmain 2,402.94
JyH 22,500,000.00 2,442.01

891,332.07

Kunuitn 3apnan

OUETINTHHIT XaHTYYIDK 3X3JICHIIP YICHIH TOCOBT
opioroop § capsid xyraaanz 30 opuum cas
TOrPOr 0Pk UPCIH Hb 30PUHX IPXUHT Xs3raapiax
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YIIC OPHBI 3/IMHH 3acarT y3yyJIaX “3epar Helee”
MOIAIXYHI XIMKIITIIP Xaparaak 9X3ICoH
XK Y33k 00J10X00p OaiiHa.

MeH Xyranaasa 30puMX 3pXUHT Xs3raapiuax sl
3UIX XyranaaHaaa Xyyibl 3aacaH YHIACIIN
KYPMbIH Jiaryy 27 SIATHBI 30pYMX  3PXHIAr
Xsi3raapiax suIbll XOpHX s1aap oMbk aKuIacaH
Oereex 3armdpIdc “Opmeen y3yymX Tyxai
Xyyib” -]l XaMpar/ax, 30p4ix 3pXuir XsA3raapiax
A WMATTYYICaH -23, Aiimar, Hulicmnuiin cym
IYHIBIH IIYYXHHH 3aXupamkaap 30pUnX 3px
Xsi3raapiax sl IHATTYYICOH — 4 SITHBI 3133TYH
YIIC3H SUTBIT XOPHX sTaap CONMbCOH OaifHa.

“3opunx IPXUUT XsA3raapiax XTHAITHH CHCTEM -
1 Oyprraracon Huitt 3epuneec 70-80 XyBb Hb
“epieen y3yymdX TyXaill Xyyab -I Xamparjax,
30pUMX OPXHWAT XsA3raapiax ST IIMHTTYYICOH
SUITBIH 3YT93C TapracaH 3epumi 93310k Oaiiraa

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

00JIOH s SMIYYIdX AKWILIATAaHaac OproH
3aiican 28 sntHAaac 27 Hb MOH N “epIIeel
Y3YYI9X XYY~ ~11
OYHIYYIDK, 30pYMX OpXHWHT Xs3raaprmax s
IAATTYYIICOH SUITaH Oaiiraa Hb 30pYHX dPXHIT
XSI3raapiax sulblH HUATOM] Y3YYIDK Oyil 9epar yp

TyXxan XaMpargad s

HOJO® XOPHX s1aac XaBbIYH MYy OOIOXBIT
HIITI3H Xapyymk OaiiHa.

“Opmeen  y3yy/dX Tyxalh Xyyiab -1
XaMmparjiax, 30p4HX DPXHUHUT Xsi3raapiiax
SUT IIIMMTTYYJICOH SITHBI DJI93TYH YIJICOH
XOHOTHHT XOpHX sjlaap COJbCOH — 23,
JTyHJTbIH

LIYYXUMH 3axupamkaap 30p4uX SpXUUr

Ailimar, HUHCIIUUH  CyM
Xsi3raapiax sul IUHTIYYICOH — 4 SUITHBI
SIIITYH VIACSH SUIBIT XOpUX  sjaap

COJILCOH OaliHa.

30PUUX DPXUNT XS3TAAPIAX SUIAAP IMMNATIYYJICOH HOT SUITAHJL
HOT'IOX TYHIAX 3AP/IAJI /TOTPOT/

Texnukuitn manaac XxXaAnanim
maesuxao mynzapu oy acyyoan.

30punX IPXHUUAT Xs3raapiax sul dIIYYIIX
@KWJUTaraaH] amuriarjax OyHd maxum
Oyry#BY Hb “XOPHUIIIOCOH OYCO1 HIBTPIX”,
“xsi3raapiyiacaH Oycaac rapax”, “OycuiiH
XsI3raapT OMPTCOH”, “dBaX MapIiIpyTaac
rapcan” 33par TOXHUOJJIOI HaXuM

OyryWBUHIl aHXaapyyJaX MECCeX WITIIX

oonon “IlaxuM XsHaNT, yAUPJUIATBIH
TOB”-UUH “XSIHAJITHIH HATIACOH CUCTEM -1
24 LaruitH TypLI TacpaJITryu
“aHxaapyyiara,  JOXHO~  JaMKyyjax
TrOPUMOOD aKWIIIaar.

30punx  IPXUHr  XsA3raapiax  sUIbIH

XIPATKUITHIT 36BXOH “YYP3H X0J000

CYIDK??”  OpCOH

0oioMxkTOol Tyn Monron YIiChIH Tazap

razapT  XaHryyjax
HYTTHMH ‘“3acar 3axupraaHbl HATXKYYI
/alimMar, HUHCIDI, cyMm, Oar, Xopoo/-I
“yypon
X0JI000HEI ortepaTop” 00I10H “2G cymx»?”

XaMTHHH ~ TYTI9MAJI  TapXcaH
JOMKIAT [aXUM OyryWBUMHT COHTOH ST

3IUTYYJIDX aKWJUTaraaH alluTiIax OaiHa.

SlnTaHj TaBUX TEXHUKUNH  XSHAITHIT
“YYP2H XOJI000HBI CYJDKIIHHN /CUM Kapr,
2G data/”
navokyynard/GPS/-uitH Tycnamkraiiraap

Oyl0y TYYHHH MDA

TOMT ITTIIMHH “OallpIInII, XeHenreeH” -
WWAT TOTTOOXK, TyXaH MBJIJUIMHUT 1[aXUM
XSTHAJITBIH CHUCTEMJI MAJIIIX Oaiijyiaap
XSTHAITBIT XIPITKYYIIAT.
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30punX IPXUHUTr Xs3raapiax s dAIYYJIdX
QXWUIATaaH amuriarjak Oyd “maxum
oyryiiBa” b BHXAVY-m yitnneapiscon
Oereen “2G cymk3”-uui “data” Oyioy

Xypaaap
JaMXXYyJaH XAHAJITBII Laxumaap TaBUX

UHTEPHETUIH MDB/JI3313J1
00JIOMXKTOHN Oaif/yTaap 30XHUIlyyJarjacaH
OaitHa.

“2G cymx33 HB® TapXIBIH XyBbJ MaHal
OpHBI HyTar APBCIIPUHT OpreH Xampax
X3OUH 9 MBAIAIAI, JIOXHO AAMXKYYJIax
Xypa Hb “384 kbps” Oytoy “3G cymxaId”-
H3C Aapyi 112 naxuH Oara Xypj, XY4uH
yajanrairaac rajHa YYpPdH XOJI0OOHBI
avaajUlaac LIaiTraajaH CYJ/DK?d  YHax,
TOJOPXOUTYM  Xyraimaaraap  Tacpax,
MDJI93JIDJ1 JaMXKYYJIard Hb IIEMEHT, TOMOp,
0eToH, TOOCTrOOp Oapurjacan Oapuira,
Oaifryymamx OoJloH OaWramuiiH Tepe
OypuifH TOrTOIl /OHIGOP YyYJ, JaBaa,
HyTadaa/-I Ok, CApHHH “‘alfax, XyiapXx’
TOXHOJIJION TYT39MAI Oaiiar.

1. Cymxaa11 X0JI000TOH
Tyarapy Oy acyynai:

- YypsH  X0J000HBI  TapXLbIH
aHTeHaac XaMaapcan CYJDKIDHUI

Tacajzian, AOTroJIoN OOJOH jaTta JIyraap
aImmriIaxTaid XoJIOOTJOH TrapcaH 3apaal
TYYHHH TOI'TMOJI TOJIONTHUIH acyynal;
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- Haxum OyryiiBumiiH Oaiiprimi
(GPS)
Oaiip/00BeKT/-aac

TOTTOOTY OTHOO OpOH
rapax  XeJ/IeNreeH
XUUIIITYH ye[ XUUMAII JaryyJiaac UpciH
MDJIPAIUTMAH CYYIUHH OalpIiuiy TyXaiH
artT  ramax, — sABCaH  MapUIPyThHIT
3aa/1arryi;

- VYIICBIH X3M)K33HJ HUUT 30pUHX
OPXMUr Xs3raapiaax sl IIAWTIYYJIC3H
SUTTHBI aMbJiapy OyH OpUYMH HOXLeJIeep Hb
CYJIAIDK Y39XO/I:

- I'sp xopoosonm OOMOH MOHION
I3p, XyBUUH Oalmmuzi aMpaapu Oaiiraa
SUITAH Hb XMUMAJ  J1aryysl Xe/eJireeH
MIJIPPXDJ  caarax 3yWin Oailxrydl Tyn
oatpwun x36utin 3aadae, XapuH SUITaH
OpOH CyylaHJ, OOBEKTOJ OpCOH Yen
“XUUMA1  paryyiaac 1axuMm OyrylBd
OapIIIBIH M333 XYJI99H aBax
OOJIOMKTYH 0OJIIOT TyN OHITBIH LATYYA
yyccauaap Oaiipmrt Torroord (GPS)-wita
OTHOO MYyXatiH X0001200H XUUCIH CYYIULH
yaem 3aaH 2ayadc, 0apaaeuiin ys3eutie
saaxeyil

batiecaa Hb  AAMHBIE  YAXUM

XAHaimaac — anoax, A1 3A6WYYIAX
OPCOIIMIU  HOXYOA  OaloNIble  YYCeadic

oatina.
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3ypae 1 .Yypou xon600Hb1 MeXHONOSULH XO2HCIULH 3Ypde.

Yyp3H x0/1600HbI TEXHONOTUIAH XEr KU

1992

2G

2004

3G

Ayy

Ramxyynant EEEE EEEN

M

it o gEEE EEEE

Maasanan

BaNyYTIATTY [ |mm]m| | |m[m]
384 kbps 42 Mbps

2012 2020

5G

mOOO [ [m[m[m]
EEEE EEEE
EEEC EEEE
1 Gbps. 10 Gbps

2G - lap yTacHaacaa Meccax AByysiax G0MOMKTOM GONCOH. (30pumx 3pX XA3raanax AN SANYYNIX akunnaraaH awnrnax oyi uaxum Gyryitey Hb 2G CymKaa

awmmaH MoA3N3N Jamkyynjar. )

3G - lap yTacHaac MHTEePHaT aluurnax XypA eMHeX TEXHONorno 6040xoa uUnyy caikupcaH

4G - Unyy xon 3aing gamxkyyngar. 3G -H TOXMPOMKTON AyHAaXK 3ai caap barataii opumHg 16km 6on 4G caapg 6arataii opunHg 50km (WiMAX).

5G - byxuit n 3yin X00pOHA00 yxaanraap Xonborgox 60nomKkTon 60MHO. IHI Hb CYYNUIAH Ve[ XYH TOPenxXTHUI aMbapani UAIBXTai HABTapY Byt “Internet of
Things” Byloy XyMyyCWiiH 64ep TYTMbIH X3P3rfadHuii 91 3YNCUIAT XOOPOHA Hb CYITKI3rasp yxaanraap Xon6ox A3BLUMNATAT TEXHONOMM ©PreH XYP33H/ Xenkux
Gonomkuir onrox 6ereey] Yyrasp XoTyyj] X00POH/00 XONBOrA0K, 3MY Hap anchlH 3aiiHaac MaC 3acan XUk, MaLLMHBIT XKOMOOUTYIrasp yHax MITUIH A9BLINYYA

Hb 616D TYTMbIH aMbAPanbiH HAT X3Car GOMOX oM.

2. Haxum OyryiBuTait
X0J1000TO¥ acyyait:

[axum XstHaNT, yAUPUIArbIH TOBA

1080-2100  mupxor

Oyry#BY 30pUMX SPXUHT XsI3raapiaax sulblH

HUUT — axum

XSTHAJITBIH cucTeMJ OypTranTHit
Oaiiraaraac rapt 3yyx — 980- mmpxor,
xenoH 1 3yYxX — 100 mmpxar Oafiraa 6ereen
yyEa3Cc — 20 mupxsr rapT 3yyX Iaxum
Oyry#iBumMiir ammrnax OaiHa.

Haxum Oyry#iBY Hb “XYHUH Onen
XapIwI erexryd, XyHuid rap OOJOH Xeu]
3YYX29p TOXHPYYJICaH, XOHIOH >KHHTAH,
yC, JIOPTHO, WIOPOOHBI XamraalaiTTau,
XaIyyH XYHT3H]I TACBIPIIX’ OOJIOMKTOM
Oereen ‘“racmax, TaWiax, opoimox’ yen
XSIHAITHIH HOT/ICOH CHCTEMT]
aHxaapyyJjira erex ropuMoop axusuiajaar
0eree ‘“30pUnX IPXUUT XsA3Traapiax sSIbIH
XSHANTBIH cucTeM -1 HUUT 9-10 Tepnuitn
aHxaapyyJra JOXH0 UpIaT. Y YHI:

- Lpnor nyycax Gaitaa 30%.

- lpmdor nmyycax OaitHa 5%,

SlapanTaii HPHAIIIBHS VY.

3eBII6OPOTICOH OYCIIC TapcaH.

- Slapanraii yeuiin nyymiara. (SOS)

- Mapupyraac rapcas.

- Xopurmocon ©Oycdn 200 wmetp
ONPTCOH.

- XopuraocoH O0ycsa HIBTIPCIH

- ByryiiB4 oocop Tailnaracas.

- bycuiin 200 wmetp
OMPTCOH.

XsI3raapT

3ypae 2. Llaxum xauaimeld cucmemo UpCiH aHxaapyyicblt cyoanead

M
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2021.02 2021.03
M LisHar ayycax 6aitHa 30%

H 3eBLIGBPOrACOH BYC3aC rapcaH

2023 oH
Xsi3raapiax suIbIH XSHAJITBIH CHUCTEM -1

“3opunx  IpXUUT
HaxuM XSHaJIT axwuoiaxan HAAT 1643
“aHxaapyyira, JOXHO’ HPCIH Oereen
“llaxuM XSIHaNT, yAUPAJArblH TeB -HHH
anba

Xaardyuj — XapuylcaH

oyp
WIBPCAH  “36pumil, AyTarfayl -bIl TyXau

LIANWIBIP

TYHAUPTIIrY  Tyxa MDBJIDTAIK,
OYp apuiirax, sut 3JUIYYJIdX a)uiaraas]

XSHAJIT TaBUH a)KUIIacaH OaifHa.

“3opunx IpXMHUr Xxs3raapiaax
XSHAITBIH CHCTeM -I[ sUITaH OypTrak,
XSIHAJITAJ aBCaH I1ar YeIC XOUII XSTHAITHIH
CHUCTEMJlI MPC3H HHUHT aHXaapyyira
noxuoHooc 87% xyBuir “LIpHAT myycaxk
Oaiina 30%” racaH “aHxaapyysira, JOXHO”
93K Oalfraa HB SUITaHZ 3YYJTICOH
“maxuM OyryiBY -uiiH Oatapeil PHATII
XaHTANTIYH O0apex OaiiraaTail Xod000TOM

X Y32 0osoxoop OaifHa.

12

312

133
40
19
16 .
- .-

2021.04 2021.05

B bycuiiH xasraapt 200 meTp OMpPTCOH

TyYHWISH 3u1yYI3X
QKWUIaraal] aluriariax oy naxum
OyryiiBuaap XsHaiAT TaBUXaJ Aapaax
XYHAPIATIHU acyyanyyn OaiiHa. Y yHI:

- Ilaxum OyryiHBUMitH LDHOT
OyyccaH TOXHOJIOJNA AAXHH LPHATIIXD]
TeBOITHH 0ereej CyypuH LAXWIraaHbl 3X
YYCB3p33p 30pUYJIaNThIH
[PHATIIIIATY/TOIUH/ -39 OypoH
IPHAIIIICIH YEIID YIHI2II bapux xyzayaa
Hb Xxaeac eoep oOywy 10-12 wyaeaac
Xampoaxeyu;

- 30pHyNanT/TONMUH/ LBPHATIAYID
CYypUH LAXWiraaH X YYCBIPT XOJIOOXK
OypaH IPHATIIXAA AyHMkaap 1 mar 30
MUHYTBIH Xyramaa 3apuyyijjaar 0ereen

LPHOTIIBX XyrataaHJ sUITaH Hb HOT LBIT

XOJIOJITOOHT Y y1aaH Oaiipiiax
maapiiaratail, — Uaxum  OyrydBYHMIH
30pUYJTIANT/TOTUH/ TPHATIIATY Hb

XITIPXUH OOTHHOXOH TYJ IPHATIIXI




XYHIPAITIH/ TONWH 1PHATIArY Hb 40 cM
ypTTai/

- 306BpUIH IPHAMIAIYIMD “laxvuM
OyryiBuy”-udir 3eBxeH 1 ynaa Oyp3H
LPHAIIIIX OOJIOMXKTOH, 300BpUITH
LPHATIAYIIP axXUM OyryHBUMiT OypaH
LPHATIX3 oiponuooroop 30-40 MuHyT
3apiyyiax 0ereej IPHAT OapHUx Xyraraa

XapbllaHryit 6oruHo Oyioy 4-5 nar.

“bycuitn  xs3raapt 200 wmetp

oiipTcon” anxaapyynra 8% XyBUUT 333I1K
Oaiiraa Hb MIYYXUHH MIUHATTIX TOITOOJBIH
Jaryy TyXalH OYCHUT 3ypXK CHCTEMJ
opyylaxaja XsHanTaa opxk Oy# suitan

0OpUMH  30pUUX CHUUH  Xs3raapbir
0
MDJIPATYH OalIaac yyadaTdH.
“3eBII6OPOTICOH Oycaac

rapcan’” aHxaapyyira 5% XyBHHI 333JDK
Oaliraa Hb 30pUYMX IPXUUT Xs3raapiax sl
MIUATTYYJICOH sUITaH OYCHIAH Xs3Taaphir
MIIXTYH rapax, MeH 3apUM TOXHOJIOI
LHaXUM

OyryiiBuaac HIajaTraajican

Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)

- Tyyawmu san smmx Oyid 20
ANTHAAC XYHIPIITOH acyyaiblH Tajaap
cynganraa apaxaa 16 siran  “Tlaxum
OyryHBUMIT IPHATIOXDJ  XYHAPAITIH,
I[PHAT Hb XYypAaH Ayycaar’ T3COH spHa

eryyJInInTIi OaitHa.

3ypar 3. I'apbia axum
OyTyHBYMITH WX OYpAdIL.

MapmipyT X3BUHH 3aaxk Oaiixam 5-10
CeKYHJIBIH XyranaaHj Oaipiaa TOrToord
Oypyy

9K

Hb YycIpd Oalipiansir 3aaX

Oaifraataii  Xx0JI000TOM Y39K
00s10Xx00p OaiiHa.

Laxum oOyeyiisu no “Haxun eomm
Xap2e YUR0IX2IC YpoOUULAH CIPSUUIIX,

>

baeaceaxad mycmaii”.

3ypae 4. 3opuux spxutie xsa3eaapiax

AJbIH XAHAINMBIH cucmemo UpCoH

auxaapyynea, 6010H 30pUUL
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Auxaapyynra, 3epunin
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Texnukuitn xXananmule XIPIHCYYAIXIO
IPX  3YUH  30XUUYYIAATMBIH  XYPIIHO
mynzamoasic oyt acyyoan.

30punux  IPXUUT

XsA3raapiax SIJTBIH

TEXHUKUWH XSHAITBIT  XIPITKYYIIXIA
“HIyyxuiH MUHAABIp TYHIRTIIX TyXal
xyynp” 0onoH “UlyyxuiiH 3apuM TOPIUITH
IUAABIPUNAT TYULITIAX3] XYBUMH ©OMUYUT
XYYJUHH 3TrI3IURH TEXHUK X3PArcad,
TOHOI  TOXOOPOMKUHI  alIuriaxTan
XOJIOOTIOH Tapax 3apAjibIl TOOLIOX, HOXOH
TONYYIdX, CaHXYYXKYYIIX,

4yeJeeslex Kypam’,

TesI0epeec
“Haxum  XSHANIT,
yAUpAJAarblH TOBUHH axWUIaX Xypam’,
“3opumx  APXHMUT  XsA3raapiiaX  SUTBIH
XSHAITBIH CHUCTEMJT HOIBTPIX alllWIJax
Kypam”’-bIT’ TyC TyC YHI MepAJer OOJITroH
axmwutax Oaiiraa 4 mapaax XYHIPIATIH
acyyutyyx Oaiina. YyHA:
1. “luiasap TYHIPTIIX
TyxXall Xyynas’-uiiH 171 gayrasp 3yinuiina
“30punx IpXUUT XA3raapiax sl dUIYYIdX
aXKHMJUTaraaH]| alInriax TOHOT
TOXOOPOMKHIT COHIoX X3car ’-m “Axiax
MIANWIBIP

TYHIPTIArY, IUNAIBIP
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FYfILIBTFSF‘IHI?IH CaHaJIbITl" YHASCISH

30pUnX IPXUIT Xsi3raapiax ST
IIUATTYYJICOH IIMWIBIPUNT TYULITIDX
HOXIION, TOHOT TOXO0OPOMKUIT TOITOOHO™
K 3aacaH 0ereej OJ00TUIH Oaijyiaap
XSHAITBIH ~ TOHOT  TOXOOPOMXKYYAHNT
“LlaxuM XsIHAJIT, yAUPIUIaTsH TOB” OypIH
xapuynax Oaiiraa 0ereej Tyc XsSHAJITHIH
“ToHOr

TGXGGpGM)KHﬁF COHI'OX, A

IUIYYIdX — @KHJUIaraaH[
Tajiaap OrT 30XHIlyyJiaaryi;

2. Men  xyynuiiH
Jyraap 172.3-t

T YI\/IIL[I-)TI‘Z)F‘{ SIITaHd OMEUYUIICOH XSHAITHIT

amuriyymnax”’

172
3YHIUITH “Iuitasap
eJiep, MOHMIH aJb 4 arT SABYYJDK 00IHO”
IICOH 0Oree]] 30pUuX IPXUHUT Xsi3raapiax
SITBIH TeXHUKWUHH TacpalTryd XsHAITHIH

X3PX’H  TaBUX  Tajaap  XyyJHiH
30XHUIYyJIANIT OI'T OalXIYH;
3. 172 pyraap  3yiug

“TeXHUKUWH XSHAJITBIH aXWITaH Hb

MY/IPIIMMH  CaHJl MPYYJICOH 36pUIMHH
JIOXUOT

XapuyucaH LI AB3D

TYHUDPTIAMYUI  MOIATIPK,  XSHAJITBIH

caHraac 39p‘lJ’IHfIH TaJlaapxu M3H33HHHﬁF




XYPTYYJIH?” I 3aacaH Hb H3P TOMbEOHBI
XYBbJ
YIUPJUIATBIH TOBUHH TEXHUK XSHAJITHIH

30BXOH “Ilaxum XSTHAT,
QKHUITaHBl YUT' YYPATT Xamaapax 0eree
TYyC TOBHIH €POHXUHN 30XHITyyIard 0OJ0H
YYPArT
30XHITyYJICaH

XSAHAJITBIH OIepaTOPbIH qur

xamaapaxryd —Oaijiaap
Oaiiraa Hb TyC SUTBIH OHMEIDATHHH HAT MOp
XaHraxaJl xapbsia cajabap, HIDKUAH axjiax
100707 910:K)0) TYHIPTIArY, 1000207 910:K00)
TYMLPTIAIY HapTail XapwWilaH ysagaaTrai
aXWIulaxal XYHIPAT YYCIdXd3C TrajiHa
LAXHUM,

XsHaJIT yaupJareig

MAPI2KIUHH  yIUpJIarslH — yAUpAjiaraap

TOBOOC

XaHTaXx »dpX 3YHH 30XHUIyyNaidT OrIT

Tycaaryi OaiiHa.

4. “Llyyxuitn 3apuM
TOPJIMUH  MHWIBIPUUT  TYHLDTIIXH]
XyBUIHH OMYUT XYyYyJUHH O3TII3UNH

TEXHUK X3P3IC3J, TOHOT TOXOOPOMKHUIT
alIuriaxTaid XoJOOIZOH rapax 3apAsibil
TOOII0X, HOXOH TONYYIIX, CAHXYYKYYIIIX,
Tenbepeec UeIeeex Kypam -biH 3.2-T
“3opunx SPXHUUT Xs13raanax ST
LIMATTYYJICOH 3apAaji, XOXHUPOJ HeXeH
TOJNOX MIMHUABIPUUT OHENIYYIdX YYPar
XYJI3COH TTI3/1 SUTBIH XyTalaa Jyycaxaac
eMH6 30 XOHOTHITH 6MHe 3ap UIbIl OYPIH
OaparayycaH OaifHa’ T9K 30XHILyYJICaH q
MPAaKTUKT YYPOH XOJIIOOOHBI ONEPaTOPBIH
TOJIOOPHIT cap TyTaM Tyxal maapjiaraac
YYASH 139pX 30XHUILYYIaIT MOPAOTAOXIYiH
OaifHa./YYp3H XOJOOOHBI ONEPATOPBIH
TenOepuiir cap] Hb OarTaaH TeJIEOryiH
siMaac 12 sSITHBI Aata Ayraap xaarjax,
2-3
TOXHMOJIZI0J rapy Oakican/

XsTHaIITaac XyramaaHji — aJjclcaH
Ayensnm, canan

JlPapx93c AYTHAXAA 30pUHX dPXUNUT

Xsi3raapiiax sl SMIYYJIdX axXularaaHna

ammriaarnax Oy

XSHAJITBIH TOHOT'
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TOXOOPOMXKYYH Iaapijara XaHTaxTyH
OaiiHa. YypoaH x0000HbI /2 G cymxdd/-
Huii /GPS/ up Oalipuiaa Oypyy 3aajar,
“anpax, Xympx’ 3ad  HUXTIU, SIITaH]
3YYJTICOH HAaXUM OyTyHBY Hb IPHATIIXI]T
XYIPIATIU, [PHITID XAHTAITTYH Oapbaar
33P3r Hb SUITHBIT TEXHUKUWH TacpaiaTryu
XSHAJATaacC ajujgax HJPCIIUUT YYCrIXd3p

OaiiHa.

TyyawmH naxuMm  OyryiBay Hb “2G
CYJIK?3”-T alIUriaH Oaifpriaa
TONOPXOWJIOH  M3A3AIAI  CONMILOK,
JaMXKyyJaar Oereen “CYIKIIHUM

JIOTOJIZON, MBI AAMXKYyyIax Xypm -
aac MIaNTraalaH suITHBL Oalpuuibir Oypyy
MDJIPIJIRIIK, OalpIIMI TOrTOOrY Hb SUITAH
“Har Oaipranmgaa ygaan OalicaH XaMTHIH
CYYJTUMIH 13T /Xasr/-T 3aax, ramjaar’ rax
JYTHAK O0oxoop OaiiHa

[Maxum  xsAHaANTaap WIDPCOH  aljaa,
JOyTarajiaac xapaxaJ TeB CyypuH rasap,
Tp AyHmaa “Oapuira, OpPOH CYyIl -1
Oaifraa snTHBI OalpUUIBIT  TOTTOOXOJ
OalpIIMI TOTTOOTY TyXalH LPTTII Talax,
JapaaruiiH OalpIUIBIT 3aaxTyil OaiiX, orT
aXwuiaraaryd  0oJoX — 3PCIRITIUIIAC
rajiHa HATJCOH CHUCTeM]I XsHarfax sUITHBI
TOO HAMOTJICOH TOXHMOJJIONA SUITAaH TYC
OypuitH “GPS

OTHOO”’-T HAT OYpYMIIH XsTHaX, Oakprniaa

naxuM  OyryWBUWitH
36B 3aax Oaliraa SCIXUUT TOTTOOXOJ
XYHIpIITOH OaiiHa.

AnMBaa IHMHDY @KIBIT  XIPITKYYIIXIA
ajmaa OHOO rapax, Cypd Jajjlarakux
acyyIai TYTI3MIII Oalar X3 Iui 9 30pIux
SPXMHUr  Xsi3raapiax S OATYYIdX
QXWJUTaraanpl  OOMUT HOXIeN Oaiimann
“AYH IIHHXHUIT?,

2
opxux”,

cyjainraa XuMxryu
“TeXHUKUNH OOIOMIKHT
Oapurgax “dpYYrHiH Xapwylyiara, suIbIH

30pWIIro, Yp Heleer Oyypyyiax’ suITaH[
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3aBINyyJax, sl rapraaryi Oaix 3ap4yum
angargax HexIen OalaumbIr  Yycraxanp
OaiiHa.

[IuH> TOPIUHH SUTBIT  XAPATIKYYIIXI
Tynrapd Oyl “XyHAPAI, O3PXIIII’-HHT
MIUHABIPIIXI]] TaAaalblH yJIC OPHYYIBIH
TyCIaMK JIDMIKIIAT aBax, TOCOI XOTOI0OPT
XamMTapd aXKWiIaX Hb OJOOTHITH HOXIION]
OHOBYTON INUHABIP OOJIOBY  I1aallu]
©OPHITH OPHBI PAIMTIH Cy/U1aad, 30XHOH
OYT3ruuitH “MHHOBAI] -UUH OYTIAIUIT
AIINATIIaX SUTBIH XAPIDKUITHAT XaHTaxall
ammriIax Oy “TOHOT TOXeePOMIK, TEXHUK
X3parcur”’-uir MOoHron yiac eepcauiiH
TYIATYypJaH
JIOTOOJIIO0  YHIIABIPJIIAK, DAUNH 3aCTUIH

HOeIl 00JI0TII00HT00
OOJUT XAMHIIT Taprax OOJOMKTOW TIK
TYTHYXK OaifHa.

S saayymex axuiaraaHi TyJlraMaask
OyH acyymIbIT MIHHABIPIIX VYIHIIC IPX
3YHH 30XHUIlYyYJNalNTBIH XYPI3HJ Japaax
CaHAJIBIT IPBIIYYIDK OaitHa. YYHI:

1. “IIyyxuita UIMAABIP
TYHLPTIIX TyXai Xyynp -uitH 172 nyraap
3ying “Laxum XsiHanT, yaupajgarbiH TeB
Hb 30pYHMX OPXUUT Xs3raapiax sl
IUATTYYJICOH SUITaH]| TACPANTIYH XSTHAIT
TaBbX, S OUIYYIdX  aXWiiaraar
MIPIKIMNAH yaupiaraap XaHrasa T'dCOH
3aaJIT HAMOIX;

2. “Hlyyxuitn UIMHAABIP
TYHILPTIIX TyXai xyynp -uitH 172 myraap
syinmuitn  172.1-n 3aacan  “TexHukuiin
XSTHAJTBIH &KWITaH Hb MIARIJUTUIH CaH/
UPYYJICOH 30pUIMHH JIOXUOT XapuyllcaH
100202010 %]0) TYULPTIArYUg MDAIPTIK,
XSHAJITBIH CaHraac 30pWIMHH Tajaapxu
M333JUTUIT XYPIYYIH?” TICHUIT;

-llaxum  XsHanNT,  yOUpIUIArbIH
TOBUMH EpOHXMUM 30XUIlyyJiard, TEXHHUK

XSAHAJITBIH aXXKWJITAH, XSIHAJITBIH OIICPaTOp
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Hb M3JI33JUIMNAH CaHI UPCOH “‘aHxaapyyJira
JIOXHO”-T XapuyllCaH axJyiax LIHHIBIP
TYMLATIOIY, LHIUIAB3D TYULATIAIY,
TEXHHUK XSHAJITBIH QKWITAHI HOH Japyu
MDJITIIK, 30pUIIUIT apWITyynax,
OMEWIPH XSHAIT TaBUX YYP3T, YUTIDIHNAT

ery axujiiaHa” oK eepusiox;

3. “Hlyyxuita 3apuM
TOPIUNUH  WHUHABIPUUAT  TYHLATIIXAI
XYBUMH OMYMUT XYYJIUHH ITrIdIUNAH

TEXHHUK X3PArCcaJl, TOHOT TOXOOPOMKHNT
amuriaaxTaid xoJa0OrAoH rapax 3apIJibil
TOOILIOX, HOXOH TONYYI3X, CAHXYYKYYIIX,
Tenbepeec 4Yeneenex xypam -blH 3.2-T
“Sopumx SPXUUT Xs3raanax ST
MIMATTYYJICOH SUITAH  3apial, XOXHPOJ
HOXOH TOJOX NIMAIBIPUHT OHETYYyIdX
YYPAT XYJI93COH 3Tradf sJIbIH  Xyraraa
nyycaxaac emHe 30 XOHOTHMIH 6©MHO
3apIelr OypaH OaparmyyicaH OaitHa”
T3COH XICIIT;

-“3opuMx IpXUUr Xs3raapiaax i
MIMATTYYJICOH SUITAaH YYP3H XOJIOOOHBI
OTIepaTOPBIH TOJIOOPHUIT XSIHAITHIH TOHOT
TOXOOPOMXK 3YYXI3C OMHO HHUUT SUT 33X
Xyramaaraap TOOIIOO/DK TeJHe” TICOH
3aJIT IUHAIP HIMOIX;

30pumXx 3PXUHT XsA3raapiaax sui
LIMUTTYYJICOH SUITAH]] TaBUX TEXHUKUIH
XSIHAJITBIT CalKpyyJiax YYZHI3C 1apaax
CaHaJIBIT IPBITYYJDK OaiiHa. Y YHI:

1. Jlotooamoo
SPXMUT Xsi3raapiax sUIbIH XIPITKUITHUT

30pUYHUX

XaHraxaJ amuriax Oyi “naxum OyryiBd,
XSHAJITBIH TOXOOPOMK -MHT YHIABIPIIX
Heell  OojodIoOOr  Cymuax,  JPIpX
YHUTTDIZP Y axuwuiaraa siByy/DK Oyit
XyBb XYH, XYYJUHH 3TI33AT3H XaMTpaH
AXKHUIUIAX.

2. Haxum XSTHAJIT,

YIAUPJUTarBIH TOBI aIlllUTIaraax oairaa 2




G cymx”-r mmxkurd 1080 mumpxar
maxuM OyryiBumiir 3 G CYDKIIHI
HIBTPYYIIIX OOJOMXKHHIT Cyasiax,

3. [uns3p Haxum

OYTYWBUMIAH XaHTAJIT XHHX TOXHOJIOJT

“3G CcymK»’T  IPMXKIIT  LaXUM
OyryHBUMITH XaHTAJIT XUHX;
4, “3 G CYJIKI?”-T

HABTPYYJIDX OOJOMXKIYH TOXMOImonm 2
G CYJDKI?”-HUM
caibkpyynax  TOHOT

XY4MH  9aJyIbIl
TOXOOPOMKUIT
Tajaap cyrairaar XK, s 3UIYYIdX
aXHWJuTaraan]| H3BPYYIdX
Awuznacan 3x cypeandicuiln
Jcazcaanm:

1.  Joxrtop(Phd)  II.Ourspam.
Toprox sIbIH X3pATXKHIT 0a TYYHHU
XIPAMKWITH aHxaapax acyyjan. “Xyyib

OHos,
acyyaain”
COIPBT 3PJAM MIUHXWITIIHUNA XYpPIIBIH

caxuyjgax YWl  axwuwularaa:

MIPaKTUKHIH TyJnramjacaH
SMXTrad. ¥Yb., 2017. 411 mpx tan.
2. JHoxtop(Phd)

J.JJaMIMHIBP3H. “3opunx SPXUUT
Xsi3raapiax SIIBIH X3PIDKUITHAT
XaHraxaja ammniargax — AMmxTir’.Yb.,

2021.11 mx Tan.
3.  D.Kambanpardaa,
D.¥Ypanroo, b.JIpucmaa. “Monron Yicein
DOpYYTUHH XYYJIHH IaXb SUTBIH XPITIRIH]T
XUUCOH JYH IIMHXKWITA?, Tajlaajl OpHbI
30pUMX  DPXUUT

XsA3raapjax SAJIBIT

XOPATKYYIPX  aKWUIaraaHel TypIUiara,

OHOOTHMIH  Oaijan, qUr

yyxuiin

aaniIsH

xagiara’. 1000202 010:5670)

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

IYHIPTIIX epenxuil ra3peiH “Cyna-Uudo
cotryyn” Yb., 2021.60 naxp tan

4. Y.bonx, D. Kambanparyaa.
“opuunx
XOPATKYYIIXI TyArapu Oyd acyymanyym:
T'agaan opubl Typuuiara”. Xopuxooc eep

IPXUHr  Xs3raapiax  sIIbIT

TOPIUNH  sUT  DIIYYIdX  aXKuiaraa:
XIPITKUIT, YAT XaHJjiara” COAIBT IPAIM
IITAHKAITIIHUI XYPJIBIH
Vb.,2018. 159 gaxs Tai.

5. XonpxanueB. C.A. Teopus u

OMXTIDJI.

[PaKTHKA OTrPaHHYCHHUS CBOOOIBI
Buja Hakazauus. ['possbiit.,2019. C.75.

Kak

P®. /Xomxamue. C.A. 3opuux 3pXuir
Xsi3raapiax sUIBIH OHOJ, TIPaKTHKUHH
acyyaan. I'po3nmii.,, 2019. 75 naxp Tain.
OpocberH X0000HE YIC.

6. OXVY-bH XYyJib
TorrooMkuiiH smxtran  2010. Ne 14.
http://www.consultant.ru/document/cons_
doc LAW_99050/(xanmant-10.01.2018
OH)

7. ®enepaiibHOE
rOCy/IapCTBEHHOE YHHUTapHOE

npeanpustae "LleHTp wHOOpMAIMOHHO-

TEXHUYECKOTO0 OOCCIICYCHUST U CBS3H
OdenepadbHON  CIYXKOBI  MCTIOTHEHUS
HaKazaHui

http://www.citosfsin.ru/company/index.p
hp (xarmanT-10.01.2018 o)

8. Kathy Padgett, William
Bales and Thomas Blomberg (2006)
"Under Surveillance: An Empirical Test of
the Effectiveness and Consequences of
Electronic Monitoring" Criminology and
Public Policy, pages 61 - 91
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36PYJIMIH IHUMAABIP I'YHLDTIIX AJKKUJIATAAT 30XHOH
BAMT'YYJIAXAJI AHXAAPAX 3APUM ACYVYJIAJ

J.baTtmort
JloTooa XopruiiH uxX CypryyiauH Y aup[uiarslH akagemMuiin LIlyyxuiiH muiasap
TYWHLPTIJIMIAH YIAUpUIara, CTpaTeruitH 19 npodeccop, XypaHaaa

Toeu acyynea: Illyyxutin wutiogdp eyuysmedx oaucyyiiaea Hv dpPYY, UpPSdH,
3aXUPeaaHbl  XIPULH MAlaap XyuuH me2enoep OO0NCOH WYYXUlH WUioe3puiie
X0160200X XYylib MOSMOOMICUO HUNYYYIIH YUysmeddc, yaimaap eim oypyymail
9MEIIOUIH  dpXULle XA32aapaax, OAXUH 2OMM  X3PIem  X0A00200X00C VPbOuUlaH
COPRULNIXNIO YUSTIZOCIH YU ANACULTALAAS XIPISHCYYIIX Yue Yypae Oyxuil batican. Opx
3yUH opuHbL eopureamuiin 26yad 2017 oHO wuHIuIIH bamaican 3epyunuiin myxai Xyyio
XIPISACUINC, 30PUNULH XIPSUUH MATAAPX WYYXUUH WULO83pULie OUETYYIIX WUL08ID
eyuyamesx yin axcuiiaeaaz a8yyaax 6oacon. Yyumail xonbo20yynan 30punuiin wutiosop
YUYIMEIX AXNCUNLIA2AaHbl  YOUpOIaea 30XUoH 0atieyyiaimolh 6Hoe2UlH 6aidaid OyH
UIUHICUN2ID XUTIC, YAAUUO CAUNCPYYIAX apea 3amMblH MOOOPXOULOX00 OPULUHO.

Abstract: The judicial decision-making body had the function of executing
effective court decisions on criminal, civil, and administrative cases in accordance with
the relevant laws and regulations, thereby restricting the rights of guilty parties and
implementing activities aimed at preventing them from re-offending. In the course of
changes in the legal environment, the Law on Violations, which was newly approved in
2017, was implemented, and enforcement activities were carried out to fulfill court
decisions on violations. In this regard, the management of the operation of the
enforcement of the violation decision is to analyze the current state of the organization
and determine the ways of further improvement.

Tyaxyyp yac: 3opuun, yunoan o¢ yunodxyi, xapuyyiaza

Key words: Violations, omissions and liability

HuiirmMuiiH XyBbCaH ©OpPUIONT,
XYMyyc yeuitn
OOPWIONTHIT JaraH XapWINaaHbl OJOH

TOpIIO6C

XOOPOHIBIH mar

manTraaisa 30pUNIIJI06H
TOJIOPXOH XOMXKIIIdP YYCCIdP HUPCIH.
AnuBaa yJC OpHBI TOPUHH YYpaT Hb
HUWTMURH Xapuilaar 30XUIyyiaax XyyJb
9pX 3YHH OPYHBIT OYpIAYYIDK, TYYHHUHTI?I
XOPATKYYIIX,

Oypyyrait
TOTTOJIIIOOT OMii 0OJIroX YHJI aXKuiijaraar

XOPATKUITUNAT  XAHAX,

OTII3 A9/ XapuyuJjarblH
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CHUCTEMTIHI?Ip 30XHOH Oaliryynax IOM.
Opx 3yWH OpuHBl OYpAYYIdIX TYYXdH
XODKIIUIH SBIAJ IOMT X9PIT T9K TOOLOXK
OalicaH YHIARI 3¢ YHIIPXYHT HUHTMUITH
XODKITUIH 00pUIIeNTTI! ysUIAyyJIaH sSUIbIH
Ooomnoro  eepunermex  OaitHa.  Tep
UPIOJUNH SPXUUT XaHrax, HUUTUIH 3pX
AllITUIH TOJ0e UPTIIJIUMH 3apuUM YHIIDII,
3C YHIJDXYUT XOPUIJIOX, Xs3raapiax apra
XOMKIOT aB4 OyHH HWIp31 oM. Oepeep

X3J10971 HUUMMA  yupyy/nk  Oyit  Xop




YPUITMHH ~ X3MXD33, Yp  JaraBpaac
LIAITTaalaH I3MT X3Par, 30pUII IIX XOEP
yXarjaxyyHbIT SUITaH 3aariiax, TAArIIPT
OHOTJyyJlax XapuyLylarblH —TOITOJIIO0
sUITTaMKTal Oaiinrax Hb Iymapra ECHBI
3apuuM]] HUHIPXYHI[ 30XULYYHIAIT K

Y32k Oaiina.

OnmoH  yncax  XOpUX  SUTBIT
XIPITKYYIIXIIC TaTranzax Yy
XaHIJarelr  OapuMmTapK  Oaiiraa  y4mp

MoHnron yic mMT OypyyTaid 3TIranana
XYJIIRIITIX XapUyLUIarblH OOIUTOTHIT HUITYY
ysIH XaTaH, XYMYYHJIOT, SHIPIHIYH ECHBI
3apuuMI HUMIYYIPH Xyynpamnk, 2017
OHJI IMHAWIRH OaTtajicaH 36pWINHH TyXai
XYYIUUT 32Ty cyanax Hb 3yHTH %
Y3193,

Tuiimac  eHeeruiltH  MoHron
yiicag Mepiaexx Oaliraa 3epwiuilH Tyxai
XYYJAMIUH X3PAOrKWIT HUUMAMI X3P Yp
IOYHT3H Oaiiraar Mepaerniex Oairaa xyyib

9pX 3YHH OpUYMH, NPAKTHK AXHUJUIAraaHbl

TypLIaraf TYJITYypJiaH Laalmy
calbkpyyJlax lIaapjjararaii  acyymibIr
JOBUIYYJI3H — WDPXUIDBXUUAT  30pbXK

9HIXYY WITTAIHAT OHUIII0.
YHaceoH xaear

[IyyxuiiH MmMUAAB3p TYHULITIHIX
OalryyJarklH TYWHIPTIIX YHT YYPTHIH
HOTDH Topesl 000X 3epwWINHH MUHIBIP
TYHLTIIX aXKMJUTaraaHbl Tanaap
CyUIaxblH TyJJ HIpP TOMBEO, TYYXDH
ylamkiaigaac  ynbaanaH —Ccyasax — Hb

3YUTAH.

48 MoHron xanHumn tannbap Torb
http:/Imongoltoli.mn
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3epunsl THIAT YIUUT MIHHKIIX
canbap
Ty

yXaaHbI MIPTHKAITIHTYY

Xapuian yIra aryyiaraap
Taitnbapnax y3uor. Tyxaiinoan:

» DnuiiH 3acaryu- OpcesieeH

» CoTtmn CyJUTaaquI-X YHAPIIT
OdpXI3I,  CITIAII  CaHaaHBI
XsIMpa

» MeHeKMEHTUHH LIAHXKIIIX

yXaaHJ- acyyMJIBIT INHHABIPIIX
rapi, WWHAI, XyBriIOap IaX MIT.
3epunn a1 HE “conflictus” rax
JIATUH YTHAAC rapanrtaid, MoHron Xa3aHui
Tainbéap TONMMHA ‘30pUUX YHIUHH HOD,
XapWillaH Xapuuiax, YJI TOXHPOX 3CPAT

Tcpor  aBaan’®, OpochklH  SpHAIMTIH
COLIMOJIOTUY A.I".3n1paBOMBICIIOB
“XYMYYCHUMH HHUHIOM J3X  XapWiIlaH

yIUTUIMAE - Mam yyxan Tain  Oereej
HUNUTMHUWAH 31 AC IOM. DHY Hb HUUTMUIH
aMbJpanbiH 06/10MTOH 00sI0H Oaiix 600X
CyOBEKTBIH  XOOPOHIBIH  XapWJIIIaaHbI
X21109p 06reeJl TP TOXUOIION TIIHUH
COARIT Hb ACPIT TACPIT YHIT 3YWIC, XOM

XOPIrud3rasp
2949

XIOMIKI3, COHUPXOJ

©J10OT 10K Oarimar

Taitnbapnacan Oaiimar. XapuH 3px 3yHH

X3OMDOOH

3epuni Hb “Delict” Oyroy natuH X3ITHUH
“delictum™® T3cOH 9px 3YHH Cyyph
3apYUMT HAIP TOMBEOHOOC YYCIITIH TIK
y31or OaiiHa.

AnuBaa TepIMiH Xapuimaa Xoép
0a TYYHP3C I3 OpOJIIOTYTON Oaiix
HOT  TaJIbIH

Oeree TOIOPXOU YT

aXuularaaraap Heree TajblH 3PX AallluT,
baiip  cyyph
XapuiIaan

XOHIOTICHUN
YYCIX

yJMaac

30PUHII Oyroy

49 10.0toyHaa 3epunuiiH LWNNABIP TYNLSTroX
axunnaraa Y6., 2021. 7 gaxb tan
50 MeH TaHA 8 maxb Tan
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TAIYyIObIH Xapwil@aH [¥3p acyynaal
YYyCak ©Oaiiraa Hb 36pWIMHH ITHHX
JaHApBIT aryy/hk Oairaa foMm. [armxyy
yupyyjtax  Xop
Xsi3raapaap IaMT XOPruiiH IHUHXK YaHAPBIT

YPUITUHH  XOMXKDI3
aryyipk Oaifraa ncixddc IanTraanaH ajb
XyyJauap 30XHILyyJlaraax Hb TOZOPXOH
00JroX YYAHI3C YHIIRI 3C YHIIIXYHT
TOPOJDKYYJIPH TOTTOOXK Orex Hb XYYJIUHT
OMJITOM)KTOM HAT MOpP OMITOX OOIOMIKHHT
OypayYsIH?.
3epuns Hb Japaax MHUHXYYIUNT
aryyJcas OaifHa.
> Yinmon oc yHmpxyi
»  Dpx 3yHH X5M X3MKIIHUN 3CPIr
YUTIACOH OaliHa
» I'»m Oypyyraii Gaiina
» Huiiramz xop aroynraii Oalina
Mowurou yacan
XapuywjarblH Tyxad xyyae 1992 onn

3axupraansl

Oartnmarman Tapax XypTdon SH3 OYpHiiH
XYYHH yajan OyXuil XyyJb TOTTOOMIK, 3pX
3YMH aKTaap 3aXupraaHbl XapHylyiara
XYI3IT3/13T Gaiican.

XapuylJIarsH Tyxail Xyyas Hb 1992 onbl

3axupraansl

11 ayrasp capein 27-HBl enep Oarian
raprax, MeH oHbl 12 gyraap capbiH 15-HbI
©JIpeec MOpIerIek AXAICOH 3 Oymr 56
3YMITOH Xyylib Hb 3pX 3YHH aHxjard
YHIOC cyypb OojcoH tom. Llar xyramaa,
HAWMTUHH Xapuirnaatail XoJ0ooTol yr
XYYJIMIT  TOPeJDKYYJIdH,
Havipyymk, 2017 onbl 05 nyraap capsiH
11-auit emep Oaramk, 2017 omer 07

nayraap capbiH 01-Hu e/1peec XIparKnuK

IIMH3YJI9H

9X3JICOH. DHA XYyIUIH 30pHITO Hb XyYIIb,
TYYHZ HUHLYYJSH rapracad 3axupraaHsl
XOM XOMXKIIHUH aKTHIT 30PUCOH YU,
3C YWIIPXYUT 30U TOOIOX, TYYHUUT

51 TepuiH magaanan amxatran: 2017 oH, Ne24
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YUILICOH XYH, XYYIUIH 3TI3313 1 AT

OHOTIyyJlax 3amaap IIyaapra &€cHbl
TOTTOJIIIOOT 03XXKYYJIIXI OPIINHO.
3epuwIMiiH Tyxall XyynuiH XO€p
Jyraap 2.1-n
3aXUpraaHbl XOMIKIIHUN
XYYyJbJ

3aacaH

OynTHitH “Xyyib,

XOM AKTBhIT

30p4YCOH, OHD IIAATIAII

OHOTZlyyJiaxaap \'258191 ) SENC TV
YIUIXYHr 3epunit rIH3.”
MeH Xyyiba

XO00H X3JIDJIDX

9K XYYIbJ
Tycracan’'. 3epuIHiiH
XIpruiiH xXyranaar

TOTTOOK OrCOH Hb D3HY XYYJIHUiH
OMJITOMKTOH, Tapd OON30IITYH 3pCIIdC
YphAOUWIAH  COPTHIIAIX  OOJOMMKHUIT
OYpAYY/DK OrceH /MdaByy TaiTail FOM.
XyynbJ 3aacHaap:

-xyng  10-500

XOMXKI3HUNA Terpereep TOProx MIMUTIAII

HOIKTAU  TOHIDX

OHOIAyyJaxaap
YHIIACOHIC XOHII 3ypraaH cap ©HI'OpCoH;

3aacaH 30pUnII
-xyaa 500-10000 HAKTAIH  TIHIDX
XOMKIOHHUHA Terpereep TOProxX IIHUHTIAN
OHOTIlyyJnaxaap 3aacaH 30pUnI
YHIZICOHAIAC XOMUII HAT JKUJI OHTOPCOH;
-xyHa 10000-20000 HATKTIH TIHLPX
XOMXKIHUN Terpereep TOProx IIMUTIAII
OHOTlyyJaxaap 3aacaH 30puni
YIUIACOHIAC XOHII XOEp KU OHIOpCOH
0071 3epums  IajaraH  IIUHABIPIAX
@XWJiaraar 30XHOoH Oalryynaxryi.
-bapuBwiax mmUTra OHOTAyYyIaxaap
3aaCaH 30p4MII YIIICIHAIC XOMII 3ypraaH
capblH Xyramaa HIepceH 007 3epuni
IaNTaH MIMWIBIPIAX akKWJularaar MeH
SABYYJIAXTYH.
XapuH XyyJIuidH 3T YHIICOH 00JT 2HD
3yiumiiH 1 19X X9CArT 3aacaH TOProx
MIMATIAINIMH XOMXKIIT apaB JaXWH HAMXK

OYAIYYIIOH XO6eH XX — Xyraraar




TOITOOXJ00 XYYJIHUH T3]3 LIUHTIIII

OHOTIyyJIaxaap 3aacaH TOProx

IAATIAIMIAH  XOMJKIII  apaB

Oaracraxx 5H® 3yIUMHH | 1PX X3COrT

JTaxXuH

3aacaH TOProx MIMUTTAIUWH XAIMKIITIU

OYHLYYI2H XO6eH X3 JIIPX —Xyramaar
TOFTOOHO.  I@XIP3  XYH, XYYJIHiH
ITrIIUMH  Xyysap Oyc yHima, ac
YHILIXYH IPYYIHUiiH Xapuyljiara

XYJIIRJITIXIIPTYH 0a 5HY XYyIUHH aaryy
LIIMATIANT OHOTAYYJaX YHIDCIINTIH 0o
IpYYTuitH
XOPTHNAT X3PITCOXTYH 00IroX, 3pyYrHitH

XO0H  XOJDJIRX  Xyrapgaar

X9pAr  YYCIIXd3C  TaTraisax

IMFIBIP rapcaH e1peec IXI9H TOOIHO 2.

TyXau

3epwIniiH Tyxail XyymbJ 3aacaH
IUATIAIUIH TOPIAYYAUNT CAHKIBIH XaMT
TypABaII:
» TOprox HIMATIAI
2000.000 100.000-20.000.000)
» OapuBwiax muiTran (7-30 xoHOT)

(10.000-

» HUHATHI TycTal a)KHil XHHITIX
(240-720 war)

» opx xacax mmiTrn (3 capaac 2
JKHIT)

Toprox, GapuBuIax MHATIIIANAT
YHJICOH, HMMTA/ TyCTall aXui XHHIrdX,
9pX  Xacax  IIUATTAJIUMWUT  HAMAIIRII
IUATIIUIH X2JI03p33p OHOTAYYITHA.

AnGamareIH apra XaMxa9

» XepeHre,  OpPJOTBIT
HIADKYYTIDX

> 3epuna YWIIIXO amruriacad 31
3YMII, X3PArcauir xypaax

» Xoxwupod, HOXOH
rapryyiax

> AunbagaH >MUIdX

> An6anan cyprant (10-50 mar)™

Xypaax,

Tendep

52 TepuiH magaanan amxatran: 2017 oH, Ne24
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3epuiauiiH MMHABIP TYHLITIIX
@KWUIaraaH] 3epumil MHUHIABIPIDX 3PX
Oyxmif anbaH TymIaaaTHBI Xapbsajal
r3cdH oiuront Owid. [Mapcan 3epunmiir
XsIHaH HIUHAIBIPIIX CyOBCKTHHT
TOJIOPXON TYCraXk erceH Hb 3H? XYYJIHUIH
MOH HAT JIaByy TaJl IoM. XyYJIHHH 3aaJIThIT
aB4 y3b€. 36pUMN IMIalraH MIUHABIPIIX
TyXall XyyJiauiH 6 nyraap 3yinuitH 6.9-1:
“axnax MUHABIP TYUIRTrIrd 3epuiuiiH
Tyxal XyynuitH 6.20 gyraap 3yiumiiH 6
Jaxb X3car, 15.2 nyraap 3yinuiin 2 gaxp
x3car, 15.27 pyraap 3yinmitn 1, 2 maxp
xacar, 3.1,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6,3.7, 3.8,
3.9, 3.10, 3.14 mpx 3aanTan  3aacaH

9954

30pUmil” -1 36PUIMIH X3PIUMr IIairad

HIMHBIPIIX aXuJularaar 30XHOH
OaiiryynHa.

3epunuiiH Tyxail XyynuiH 6.20
Jyraap 3yWiIuitH 6 gaxe X3cart “TaTransr
TeJNerd MmYyYXUHH MUHABIPIIP cap Oyp
TOnbeN 30XUX XYYXAUHH TITTAIMKUIT
TYpBaH capaac 3311 XyralaaH] TelIeeryu
Hb 3pYYIHiiH Xapuylyiara
XYJIIIITIX3IPryd 007 XYHUHMT HAT 3yyH

HODKTIN THHLPX XOIMKIIHUN Terpereep

TOProX, 9cXyn anbajaH cyprainraj
XaMpyyJDK  JIOJIOOTOOC T'y4 XOHOTHIH
Xyraiaaraap OapuBUIIax HIMATTAI
OHOTIyyJHa.”

Xyynuitn 15.2 nyraap 3yWiniH 2
JIaxb X3CArT XyyJlb CaXUyJIax YUl YYPruir
XOPATKYYIDK Oaiiraa yilll akusiaraaty] Hb
caan ydpyyJax TDJIIT TOpHWHAH anbaH
Xaargaac TaBbCaH Xyynb ECHBI
OHMEITYYIIIATYH,

raapaarbsr ICXYI

OueNyyIXTyi 6aliXbIr yprascaH;

5 TepuitH maaasanan amxaTran 2017 oH, Ne24
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TOPUIH anbaH XaarduiH YT
a)XKMJUTaraaH] Hb caajl yupyyJcaH; TOPUIH
anbaH Xaarduur Xyd X3pATidXTyHranp
3COPTYYLCOH, ACXYI AOPOMMKHICOH 00
XYHHUHUT X0€p 3yyH TaBUH HAIKTIHU TIHIDX
XOMIKIIHUAN Terpereep,

3TF33HHﬁF XOép MsHI'a TaBaH

XYYJUHH
3yyH
HOMKTAN TOHILPX XOMIKIIHUN Terpereep
TOPTOHO T2X 3aacaH Hb XyyJb caxuyJlax
OaiiryymiarelH — anmba
YYPTHIH Jaryy yypras IYHLOTIOX3J 9pX
3yiiH Oaranraa 60k OaifHa.

XaaryplH  4ur

2023 onbl Oaiianmaap TenOepUitH

TYHIPTIIX  XyyaacHel  23.3  TpOym
TerperuiiH 986  ryHmdTrIX  OapuMT
omuruitn 801.1 cas Terperuiin Temdep
XYYXIUHH TATIAJIAT rapryyJjaxran
X0J000TOM TYHIPTIIX Xyynac OaifHa.
Xyyxauitn TATIJIDTUIH TYHIATIIX

0apuMT OMUTHITH CTATHCTUKHHT OHTOPCOH
OHBIXTOH XapbllyyJiaxaa MIYyX33C HUPCOH
1000 ryipTrax Xyyacaap Oyroy 1089
TYHIPTIOX OapuMT OWYr?3p HIMATACOH
IyHTOH  Oaifma.  bogur  OwWewicoH
TYWIPTIX Xyyaac 8.2 XyBb 0aliHa. DHD Hb
SHY  TOpJAUNH  WMHABIp  TYHIPTIAIX
QKWIJIaraaHyJ aHxaapd, XapHylJarryi
Oaiiraa sLPr, 9XdJ XapHylylara TOOLOX
3alMmryi maapaanraii Oaifraar xapyyik
OaiiHa.

3epwiniiH Tyxal XyynudH 3
nyraap Oynruits 3.4 ayrasp 3ydnuiH 7-1
“7.9H> XYyyJaWiH Tycral aHTHA 3aacHBI

Jaryy  TOProx INUUTIAIUMUT  COHIOXK
OHOTyyJaxaap 3aacaH 30pUnI
OHOTAYYJICAH TOProx IAATAIUIAT

TOTTOOCOH XyTranaaHa OMenyyJdaryi 0o
IpX Oyxuii ambaH TyIIaaaTHBI caHajaap
myyx OapuBwiax HIMATIAI3P COJHUHO”
I»K 3aacaH Hb OypyyTrail VMBI ac
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yimpxyit Oypa Xxapuymiara 3aimmryi

OHOTIYYJIK, TYYHUUT rapuaaryiu
Omenmrax HOXIIOT OOTOMKHIT
COHT'OJITTOH ouemIIdX HOXIUTUHUT
OYPIYYIICHIP33 OHIUIOT OM.
Jyrusar

3epunuiin TyXau Xyyib
XOPATIKIIJL JIONOOH OKHJIMHH — Xyraraa
eHrepcoH  OaifHa. DHP  Xyramaann
30pUIIHIH LIUIIBIP TYHIPTIAIX

QXWIUIaraaH MeOpAerIeX Oairaa Xyyib,
KYPMBIT cynnaH Y39X3]1

OYTHOITHA XYpadd. YYHI:

Japaax

MoHron yicax H3H T3PryYHA
ViacelH uX Xypiaac OariarmaH rapd
Oaliraa XyyJaMUT apll UPI3AdA CypTaduiiaH
TaHUYJIAX MDI33 MDBIIBIIAI OJNIOX AXKHI

yuup AyTarmanTail  OaidiHa.  YHIODK
Oomoxryil  yHumea, ¢ YHIIRXYHI)
MPIITYH  Oaiixaj  XyyJlmuidH  3aaJT

yaupTtraig OoJroH MyHxapiiaXx Hb XYHUH
SPXUIT 30pUIK OaiiraarviiH HITH XAJI03p
IOM.

IIyyxuiiH MmMUAABIp TIYULATIIX
Tyxal XyynuiiH 143 nyraap 3yinuiin
143.1.1ILWATTYYACIH ATTII XYYJIb, 3CXYIT
TOProX MIMHTIAJI OHOITYYJICAaH IIUHABIPT
eepeep 3aaraaryi 0oy TyXaiH HIMKAIBIP
XYYJIUWAH XYUUH Teresep O0JICOH 6/1peec
xoHm 90 XOHOTMHH 10TOP, X3P3B XYYJIb]
3aacHaap TOPIYYJIMHI X3COTWIdH TOJDK
Oaparmyymaxaap (Yol
TOTTOOCOH XyTalaaHni TOPTYYJIMHT OypIH

TOI'TOOCOH

TOJDK Oaparayyiax yYyparm . Yyprad
Ouenyymdsryn Hbp  Oum, — YYpruiiH
OYWIYYJIPH — OapuBUIax
HOT Ty YIIK
HIUUTTYYICOH STII2AYYAUIH

OMEIDATHIT
Oaiiraa  Hb
XYBB]
XapUyIJIarblH ~ TOTTOJII00 OalXTYHrIaC

IIANTIIII




yXxamcapiax XaH/jlara TOrTOXryid HeXIe
Owmif 6onrox OaifHa.

Men  xyynuilH
141.1.291>
3aacad Oymaax YHIPCIDA Oalxryi Oou

141 nmyraap
3YWIHItH xyyauitH  20.3-T
axJjlax I[MUHABIP TYHLOITIArY TYHLRTIDX
0apuMT OMUTMHT XYJI?9H aBCHAac XOMWII
QKIBIH 3  OJpPUHAH JOTOp 36PWIMHAH

IUAABIP  TYMIPTIDX  aKUJUIAraaHsbl
XYBUMH X3PAT HAYXK, 30PUWIMHH IIAUIBIP
TYHUPTIIX aXwularaar yycrax TyxXau
TOTTOOJI ~ rapra’

30XMX  TOHPTrUilH

IUAABIP  TYHLAITIAMYMI  XyBaapUIIHA.
Xoauil XyrauaaHj XsHyyjnax €cTOd Hb

TOHOpXOi Oyc OaifHa.

Toprox MWUHTIAA OHOTAYYJCAH
HIMATTAJIMAT OUENYYIIIITYH TOXHOJLIOIN]
3epwiniiH  Tyxaill Xyynpa OapuBUIax
ITUATTAII COJTUX CAHANBIT pX OYXuii andan
TyHmIaaJITaH TK 3aacaH 0oi  YJIChIH

€peHXUH  MPOKYPOPBIH [yyxuiin
UAABIP TYHLATIAX ayKUillaraaH XstHajIT
TaBUX MPOKYpopsIH 3aaBapT 2018 onsl 04
ayra3p capein  03-mb1  eapuitH  A/30
Tyllaajgaap HA3MIT ©epwIeNT OpPCHbI
Jaryy IUAABIP TYHIATIAIY caHal raprax
OaifHa. DHD Hb MIYYXWHH OalTyyJuTarsix
LIUHBIP raprax YHI aKularaaHsl yeu

J)ach k] YYC3X

Oyxwii HOXIIOJI

0O0JIOMIKTOH OaifHa.

Canan

3epuni TOOLOX YHIIAM, 5S¢
YHOXYH OoNoH OaTiargaH — rapcaH
XYYIUUT XOPIKYYJIIXUINH OMHO XYYJIUUT

apd  HUPI3AdA  XYPTIIMXKIIMN  Xyyib
CypTaumiax axwuiaraar yp JAYHTIH
Tepeec 30XMOH OalryyJcHBl Japaa

MOPIOX IXIIX.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

3epunuiin TyXxau XyyJiap
IOIMATIAI XYJDICOH OTMIDJ XapHylylaraa
caifH mypaapaa Omenyymdxryi Oaliraa Hb
mM Oypyyraa yxamcapiaxryi OaiiHa rax
y39X HOT manrraad OomHo. llyyxwitH
MIMAABIPUAT OMeNnyysdaryid OONOH MeH
YYPI23

XapuyLylara XyJ3irax O0JIOMKTOM.

Ouenyyimdryii  Hb  JaxuH

Axnax mMAAB3p  T'YHLAITIAr4

OIYYXUHH IIUAABIP TYHIITIAX  Tyxau

xyynmuiiH  141-1  3aacaH  axxusuiaraar
XyyJIuiiH Jaryy 30XuOH Oaiiryymnaan
XU Xyrauaasm MIPOKYPOPBIH
Oaiiryymaran XsHYyYyJ1ax Xyraraar
TOAOPXOH TyCrax erex.

bapuBunax  muWHATIAI  cOaMX

CaHaJbIl Taprax CyObEKTHIT TOJOPXOii
00JITOX.

IIyyxs3¢ myyXuiH MUHAABIPIIP
IIMATIAI XYIII9COH ATTIATIN Hb XYII9H
aBJIar ApX 3YHH 30XUIYYIAIT Ouit 60IToX.

Ammiriiacat X CypBaiDK

- TepuitH M311331371 3MX3TIAI1
2017 on, Ne24

- BepunuiiH TyXxai Xyyib

- 3epUniI maaTaH MUHABIPIIX
Tyxa#l XyyJb

- IIpokypopsIH TyXail XyyJib

- H0.Oroynaa 3epunuita mmidasap
TYHALPTrIX axuuiaraa ¥6., 2021, 7 naxp
Tan

- Mouron xanHui Taitnbéap Toib
http://mongoltoli.mn
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AJBAJIAH IYYJUIATA XYJAJJIAAHBI DPX 3YIH 30XULLY YJIAJTBIT
BOJIOBCPOHI'YVii BOJITOX 3APUM ACYY/JIAJI

1.010y

JloToon XapruiiH ux cypryyauidH Y aupanarsiH akaaeMuiid 8013 qyraap namskaaHsl

cypaimard, axmaj

Toeu ymea: [llyyxuiin wuiiogsp eytiysmesx myxau Xyyautd 30Xuyyyiaimolt
XYPIIHO Yl XOOIOX XOPOH2OMIU XONO00MOU UWLYYXULUH WULOBIP Y UYIMSIX ANCULLIA2Ad

mop OyHOaa Y Xe0nex 20 XepoHeulin anbadan Oyyordaea Xyoanoaano eapd Oy

OopXWIIAULIE NPAKMUKIM MYASYYPAAH THOSHOO0X, YAMAAp MYYHUNe X3PXIH apuieax

manaap uiyy 60108cpoHeyi 60120X canan Oy2Hum 60108CPYYIHA.

Abstract: As part of the regulation of the law on enforcement of court decisions,
proposals will be developed to improve the implementation of court decisions related to

real estate, including the difficulties that arise in the forced auction of real estate, based

on practice, and then how to eliminate them.

Tyaxyyp yzc: anbaonaza, Oyyonaza Xyoanodad, 30 X6pOHEO, YHAI2II

Key words: enforcement, auction, property, appraisal

Opuumi

MoHro:n yican UpraHuil X3pruiH
LIYYXUIH MURABIP IYHLDTIBX aKUiLIaraa
YJI Xeanex XepeHre[ ainbaaaH ayyasjara
XyJanjgaa sByyJaxal Xyyllb 3pX 3YHH
30XMIYYJaITaHa TYyATaMICAaH —acyyJalnl
Mall MX39p Tapd UpraJ, ax axyd HIK
Oairyymarsir XOXHpOooK OaifHa

Hornyraspt:  Opoo  yimumimx
Oaifraa TIYYXUHH MIUAIBIP TYHIDTIAIX
Tyxall  XyyJdpJ HIYYXUHH  IIAWIBIP

TYHIPTIOX aKUILIAraa Hb Xyyib I32UIX
XYHHUH 3pX 3pX 46Jee, XyyJb ECHBbI allur
COHHPXOJIBIT  XYHJDTIOX, myypxau
SHAPAHTYH OalX 3apuuMi  YHIICIDHD
X3MI3H Tycracan Oainar. ['a1an cyynuiin
YEUIH NPaKkTHK CyAalraa IMUHKAITIIHIIC
Xapaxaj MIYYXUHH IIHAWIBIP TYyHIATIHX
aXujularaa Hb yJaamupy Tejoep Teserd
Hb TeJ0epee XyrauaaHgaa TeJeXIYH
XYyJINHH XYPI2HI a)kuJuraraar
yIaalIpyysoK, Tej0ep aBarduiiH px, 3px
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4elee XyyJb ECHBl allUul COHHUPXOJ
XOHJIOT/IOX acyyaall razap aBd OaiiHa.
Xoépnyraapr: MpraHuil X3pruix
LIYYXUKH LIUIAB3D TYHLTIOX
AKWIAraaHl Y XeJ[UIeX 37 XOPeHIe.
anbafaH nyyJulara Xyjaajajiaanja XyaaiaaH
Oopiyynaxaa TyXalH 5J XOPOHTHHT
YHOII3X133 Tes0ep Teiierd, Tesdep aBardy
2 Hb XOOPOHJ00 XapUJILAH TOXUPOJILOK,
X3P3B TOXUPOJLOOTYH 00N TyxaH YI
XOIJIOX DIl XOPOHTHMHH 3aX 333/MiH
xanmuitH  70% maamutaan 50%- aap
OyypyymaHn TOrToOX Oaiiraa HbH TembOep
TOJIOIYUWH 3] XOPOHIMUI YHATYUIYYJIdX
Oycmax XsIMZ YH93p XyZdajjax Laaliaaj
CaHXYYTHHH XYHJ HOX1IeJ 0alga Xypax
39par ceper acyyaiyyl rapcaap Oaiina.
YyH93¢ YYA3H MUHUI Oue Tendep Tenaerd
00JI0H TeNI0ep aBard XdH aIWHBIX Hb JPX,
XYyJb AUl COHUPXOJIBIT 36pUmX Oyil
IIANTraaH, HeXLeJ, Xyylb OJpX 3YHH
XUUJUTUUT CyJalk MAJ3H, 00p YJIC OPHBI
CallH  JKUIIMT  TYYHUHTI  X3parimXx




0O0JIOMIKYY I, DHIXYY acyyIUIbIH 3pX 3YHH
OPYHBIT ynaM OOJIOBCPOHTYH 0OJTOX
Iraaparatail rax y3ak OaiiHa.

YHacsn xaear

Anbanan agyymiara  XyJanjaa:
Mamnaii yncan Uprsumit xyynuitn 175-181
nyrap 3ydnyyna, LlyyxuliH mumdasap

CYHIPTIIX  Tyxa  Xyyhpn — ajnbajaH
oyyanara Xygangaa OonoH — OycHbIH
yaupuIaraj HIFIDKYYIIIX 3amaap

UIIOTEKUHH 3PXUUT XIPATKYYIDK, YYPar
TYHIPTIYYJISTYUMH [IaapIuiarell XaHrax
acyy/JIBIT 30XUITyyJicaH OaifHa.

Anbamax TAIrMAT YT 3YHH
YYZH?3C aBd Y3B3I “XYWIdH TyJrax,
3axXupaH TylIaaxaap, aj0aap XHIAITdX,
maxax maapaax” IIcdH yTraraii Gaitna.”
Anbanan nyyanara XyZajijaaHbl ToJ
30pHITO Hb anbaman  mayyjaiara
XyJalJjaanbl aXujularaaHaac ajib OO0JI0X
HX OPJIOTO OJIOX 0Oreei TIP XIMIKIIIIP
TeJ0ep Teslerd yyprascid uesieeserioHe.

On xepenre: WUpraHuil XyynuitH
84 myrasp 3yWIm 3aacHaap 37 XOPOHTO
3] Hb aJliBaa 3TII3UNH 333MIINIA
Oaifraa 571 FOMCBIT XDITH).

Y xemiex XepeHre TId33T Hb
razap, razpaac cairax yi OoJOX XYHHH
OYT?3COH 3YWICHHT Xd37HI. YJI X6JUIeX
XOPOHTO THAT HArHT OYpdIH Cyaiarican
3y, [Ipaxuit  HUWTAO  yn Xe[iex
XOPOHTOH]I I0yT XaMaapyyJIaxbIl yJIC OPOH
OYXdH XyyJluap TOTTOOX OaifHa. Yo
XOJIOX XOPOHTOJ] OPOXTYU 3]1 3YWICHMT
XOJUIOX XOPOHI'® TI'K OMITOBOJI 30XHHO.
Yuonrasuuit Onon Yiacein CranpapTann
"eazap 60I0H MYYHUU canueyi Xiacae
bonox MoJ, spidc Oasular, TYYH 39D
XYMYYCHIH Ouii Oonrocon Oapuira Oa
calKpyylaiT, LIyraMm CYJDK3d, XOOJOH,
LHaxwiraal yTac, I[aXWiraaH MIaT 33par

55 BaapcanxaH, b. MoHron xanHuii Tannéap
Tonb. -Y6., 2011. 30 paxb Tan

56 5 xepeHre emMuniex apx, TYYHTa
X0nbooToN 3 XepeHruiiH bycas 3pxXuiiH
YNCbIH BYPTranuitH Tyxan xyynb. //TepuiiH
M3433n3n caTryyn. OQyraap 25 -Y6., 2003
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Oapwiraj  XeIeJreeHryd  OdXJIATICOH
OairyymaMy 33paT Tra3pblH IP3pX OOJOH
JIOOPX 3YHIICHUAT Xampyyana ™ 22ic 3aacat.

Mamnaii yncan “Mounron YiceH
HyTar JPBCIAPT Oaifraa rasap, TYYHD3C
cairamari] 30pUyJIaJIThIH Jaryy amruriax
yn 6onox Oapmira Oaifryyimamik, Xejer
OHTOII’® 33PTHIT YJI XOI6X XOpeHIe -H
XaMpyyJHa T2 3aacaH. YYHIIC Y3BII
YOVC-ux®’ 3aacan Mox, 3padc Gasar,
IIyraMm CyJIXK33 XOOJIOW IaXujraaH yTac,
[aXWiraaH MIyraM CYJDK?3, [axuiraaH
IaT TOMOp 3aMBIH JI3J aHTH 39P3T Hb
XOAUUTINp XyyJauap 3aacaH 3ypBac razap
J1P3p OapuricaH OOJIOBY XYYJDK aBaaji eep
raszap 0apux OOJOMKTOH. DHD VI XOIIeX
971 XOPOHTOHII OpOX Yy TIX MOT OJIOH
acyypaan 0ac 3praia3iaaTou.

AnuBaa 311 XepOHTHUT TOIOPXOMl
maapyiara, majaTraaHbl yaMaac YHD IPHD,
SAWMH 3aCTUWH a4y XoJOOT/I0J, eepHuilH
©pTer 33PrUiT TOOIL0XK TOTOPXONUIOX IIOT'I
YU  axwiaraar XepeHTHHH YHAJIr?)
rHd.”* XepeHruitn yHAIr2HUi 30pUIITo,
30pUYJIANT Hb Japaax Oaiijiaac yyIRH
rapjar.

- Yn xemnmex 51 XOpOHTUHH
an0aH TaTBapBIH 30pUyJIAITAAp,

- XOATarBapblH XOHTEJeNT
319X 30pUyIanTaap,

- -Xypanpax/XyJgangaH — aBax
30pHyIanTaap,

- baifryynnara  caHXYYTWiH
TaillaH[aa Tycrax 30puyJiajnraap,

- Kommnanuiin YHICOH
XOPOHTUIH JaxuH YHAJII3HUI
30pHyIanTaap,

- Kowmmanm Taram Oyyrmaxan
XOPOHTO XyBaax 30puyIaaTaap,

57 YrnanraaHuin OnoH YnceiH CTaHaapT rax
OVNrox

%8 [anTynra, . YN Xeanex XepeHruinH
xapunuaa. -Yb., 2011. 139 gax tan
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- XepeHre OpyyJalT TaTax

30pHyIanTaap,
- XepeHruitH LIWHYYUJICOH
YHDJIT33 TOTTOOX,
- 3ax 399/IUIH YHUIT

YHIDICHAIITAU TOITOOX,

- XepeHruiiH Oaranraa raprax
30pHyJanTaap,

- 3997 aBax 30puyJiairaap,

- VYiacelH  opmoro  60drox
30puyJjanTaap

- XepeHruitH
YHDJIT33 TOITOOX I'9X MAT.

YHa1rmm: XepeHruiH
YHOIMHUN TyXall Xyylauap XepeHIMiH
YHDIID) XUHX, TYYHHH 30XUOH
OailryymanTelH  3pX 3YWH  YHICHUHT
TONOPXOWIDK,  XAHAIT  TaBUX, OHD
YUTIIRII33p TOPUITH Oalryyiiara, XyyIuilH
9Tr33/, HWPIIHUU 3pX, Yypar, Y
a)kMJuiaraa 00J10H YHDJIID9HUH
MDOIRIUTHIH caHr OYpAYYIDXTHH
XOJIOOI/ICOH  Xapuiaar 30XHIyyjaxan
OPILMHO I'3K XyyJIbUMIIcaH Oanar.

YHaIrssHUN Tanaap ANrIpyyInK
Y3B3J  YHOAII9HUM  apra  XaHjajaraj
alIurIaraar aHxaard yxarjaxyyH Hb YHD
mHd (value, expense), yHd (price, value),
epter (cost, value) Tr3caH OMITONTY Y/ FOM.
Tuiima3c yHI, epTer OOJOH YHD IPHUIH
TajaapX OWITONTHII IIWHXKIDH sUIraar
TOZOPXOMITOX XOPIrTHiA.”

Oprer: YHd IPHY 00JIOH OpPTTHIH
OHOJIBIH ToJN Teneeruny Kapn XaitHpux
Mapkc® rom. Tyymuit Kamuran 3oxnonn
OPTTHIT XDPITIIIHUHA OYI0y allluriIaaThH
epTer, apubKaaHbl epTer, a0COII0T HAMYY
epTer, XapbLaHI'yll H3MYY epTer 33prasp
suraaTail Tainbaprmacan OaitHa. DArIsp

naaTrajblH

59 Bapc6ong, b. ©pTer, yH3, YH3 LU3HWIH
Tyxan ounronT.// XepeHrniiH yHanraa caTryyr.
Oyraap 02/002. — Y6., 2015. 3 paxb Tan

60 Kapn XanHpux Mapkc XIX 3yyHbl yeuninH
"epmaHbl counocoduy, ync Tep cyanaad,
3AMNH 3acary, TYyX4, CaTryyny, 3pA3MT3H.
1848 oHA “KoMMyHUCT HaMbIH TyHxar 6uunr”
6yT23133 PpuapKX SHrenbCTan XxamTpaH
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HIP TOMBEOIUIOOC X3PAIIIHUM epTer
33T Hb SMap HOT TaBaapbr Oui
OONTOCHOOC  YYCAX  amurT  Oaiaibir
apWIKaaHbl ©PTETr I3H?. 6071H0.°!

YH3: DauiiH 3acrUiiH cypraanuiig
TYYXOHA Tyxamoanm MDO 427-347 oun
[Inaron, MDO 384-322 onn Apucrorenb
Hap TyXalH yeuilH I'pekuiiH 3/1uiiH 3acar,

yiIC TOpPUHH Tamaap TaiuOapiaxiaa
HUUTMMAT TYH YyXaaHTaH, UDPPIAT, 00
JlaBXparbIHXaH XOMDIOH AHTUIDK

THATIIPUIH XOOPOH TOBAp COJIMILIOOHBI
Xapuiiaar TaMKUH HUNTMUNWH
YIUTIBIPIIIUIH XYPa3H/] TOBapaac ToBap,
TOBapaac MOHT®, MOHT'OHOOC TOBap, IICIH
apmnkaa COJTMITIIOOHBI XODKITUIH
TYBLIMHI TOJAOPXOMIDK €ru).

YH> 1mpHd: Value rmr yruiin
rapan Hb ®pann xomHui valuta, JlaTun
X2JIHHAN valere Oyioy YHD IPHD, XY4 ICOH
yrHn3c¢ rapanraii. Value ragsr yr Hb HAT
yr 3yHH XyBbJ HATTIaH  0010X
OYpPTTraJIMHH HAIp TOMBEOHI YHD IIDHD,
SJUIH 3aCTMMH HAIP TOMBEOHJ epTer,
XyJajjaH aBax 4ajaBap, MaTeMaTHKHIH
HIp TOMBEOHJ yTra, YHIT 4aHap,
TeXHUKUHH HAIP TOMBEOHI  XOMXKID,
OHI'OHMI  XOCJIOJ, CAaHXYYTMHH  H3p
TOMBEOH/T BATIOT, XyAaigaa apuiDKaaHbl
HIp TOMBEOH]] BEKCENIWHH IYH, YaHCaa,
YHDJIT3, ypaH 3yparT XapwilaH ysijgaa
rCOH 6  TepnuiH caHaar MITIHAAT
6aitma.*

CaHXYYTHIH 3aX 393J71 HIT Tajaac
XOpoHTe 00CroX, OM3HECId OProKYYIIX
AT COHHUPXOJ OYyXWW KOMIIaHU, XYBb
XYMYYCHUIH, HOree Tamaac eepT Oaiiraa
MOHTOH XYPHMTIAIBIT 3aX 333JI] raprax
XOpPOHI'®e ©Crex, J3pralrdj  opyyJax

6yT33CaH. MeH 1867-1894 OHbI XOOPOHA
Kanutan 1, 2, 3 uyBpan 3oxvonyynaa Gu4caH.
61 OnoH ynceiH YHaNraaHum ctaHgapT. -Y6.,
2011. 6 paxb Tan

62 Bapcbong, b. ©pTer, yH3, YH3
LSHWUIAH Tyxaln oWnronT. // XepeHrniH yHanras
catryyn. Ayraap 02/002. -¥6., 2015. 4 gax
Tan.




Oaranraaraif, almmMrTaii OU3HECT XOPOHIO
OpyyJiax XYCAJI 3PMAI3AITAIH KOMIaHH,
XyBb XYMYYCHHH XYPI9HJ sIBarjjiar yui
a)XHJuaraa oM.

On  XepeHruiH
TOPJUUT TyXail OMITONITHIT:

1. Yn xemnex 53] XOpeOHTHMWH
YHDJIT33

2. Xe1J16X XOPOHTUMH YHOJITI)

3. buer Oyc XOpeOHTHHH YHAITID
/YHAT 1jaac, BEKCesb raX MAIT/

4. Or0yHBI YHOIT 3YWIHIH YHIITI)

5. Tyyx, coO&iblH Jypcrair
3YHIIUIH YHAIIT33 K aHTHIDK 00JIOX FOM.

YHoar35HUN OJIOH YICBIH
CTAaHAAPTHIH  “YHOIMP3HUH  TYyAryyp
yXaraaxyyH, 3apuuMm’-I YA XOJIex
XOPOHIe, YJI XOJJI6X OMUYUNH ONITOJTHIT
napaax Oaimmaap TOAOPXOMIIKId. Yr
XOO0NOX XOpoHeo 23092 Hb easap Ouem
bationaapaa, 2aspaac caneaxc yi 60710x
XYHULl Oyma9CoH 90 3YUicutie XaaH3.IHI
Hb eazap, myyH 039p 6010H doop baiieaa
HOMIIM 3YUACUUH XAMIM XaAPIIC, MIOIPU
bonox Oooum Ouem 3yiic oM. DIWIAH
3aCTHIH aryyiraapaa »333HI33 OpJIOro
OpyyJIar O©MUUHIT XOPOHTO TIHD.

OJOH yJCHIH MPAKTHKT YHAJTIAT
XML, XsHajAar, OypTramsr amda Tyc
Tycmaa Oaiimar Oereem SH® Hb ajauBaa
HOIPH HeJleelsieec xapaar Oyc Oaiix
HOXIIOIUUT OYpaYYIIaT. XepeHre
YHAIIIPT anba OONIOH YHAINrI’UUA Hb
TOJIOPXON XapHyIyiara XyJjdd[ar 0a »Hd
XapuyIyiara Hb OJIOH YJICHIH TYBIIHH] YJIC
OpHBI JWIH 3acTUiH Oaljana Heyee
Y3YYIIX ad  XOJIOOTAJIO0pOO  ©HIeP
Oaiimar. XepeHTHHH YHAITIY XUiX anoa,
YH3JII3341]] Hb 30XUX H3P XYHATIH, OJIOH
VICHIH  TYBIIMHJ  YHYJII33  XHUHX
YyanBapTail, XOpPOeHr® YHAIDX 30XHUX
LIANTYypPhIT XaHTaX 9pX aBcaH, OycIblH
HOJIOOH]] aBTAAITYH, OHIep EC CypTaxyyH,
QXJIBTH 30XUX JIajyraratail 0ax Hb 3YUTIH

YHAJITI3HUN

63 TyHranar, H. "XepeHruinH yHanrasHuii apra,
xangnara". -¥Yb., 2010. 52 gaxe Tan.
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0ereej 9H? Hb YIJI XOIJIOX 3] XOPOHTUIH
YHDJITI3T OOIMTON 36B TOTTOOXOJ YyXal
HoneoTsi 1oM.” YHAIr» Xuilx YHIICIII
Hb YHOII94YMH OONOH  YHIWIYyJIard
XapuilaH TOXHUPOJICOH OOJOH XYyYJbJ
3aacaH TOXHOJIIOJ 3pX OYXHH ITTIdAHH
[IMHBAIP TapcaH TOXUOITYYAA] YHAITDI
XUIX YHIICIAI OYpIIAT.

[IyyxuiiH muiaB3p TYHRIITIHX
QXKWIUTaraaH]] XaMTHiH UX30p YHIIATIT
371 XepeHre 00 Yy XeJUIeX 3] XOpeHTe
IOM. OHAIXYY XyyJuap TycCrailaH 3pX
OJITOTJICOH aJi0aJTarbIH apra X3MKIHUN
Jaryy — Tei0ep  TeJerduilH  3IuiH
Oastmartaii  X0JIOOOTOH 3pXdA  Xajajgar
TYWALPTTANANRH aKAJUTaraanbl 1931 X37109p
Hb YO Xemmex OOJOH Xemex 31
XOpeHreec andagaH Teldep rapryyiax
yi1 axkuiiaraa xamaapaar. Miim 4 yupaac
Y1 XeIUIeX D] XOpeHTHHH ajbajaH
oyymiara — XyJganamaatad  XxoJl0OOTOM
WUIABYp  TYHLOTIDIUHH — aXuiularaa
MX99X9H MapraaH, TOMJIBIT IaryyJiaar.

2023 oupg YIICBIH XOMKIOHI HUNT
52956 ryiupTrax xyyaacHs! 3.0 ux Hasizx
TOIPOTUMH MOHIOH JOYHTIH TryHIpTraX
0apuMT OWYTHHT TYWUIDTIIBAI 30XHXO00C
30835 ryHIPTrIX XyyaacHsl 646.6 ToapoyMm
Terper Oyioy 58.2 XyBWHr OHeNyYJICOH
Gaitna.*

AiimMar, HUWCIIIUNAH MIAWIBIP
TYALPTrIX anban eepcauiiH anbaHm Yo
XOJUIOX 3JI XOPOHTUIH andafaH nyyjuiara
XyJangaar 30XMoH OairyyiaH sByyJjaar.
Yn xemnex 31 XeOpeHTWHH nayyjjara
XyJlaJaar 30XUIlyyJicaH HPrIHUN OOJIOH
WYYXUUH TIUHABIP TYULDTIAIUMNHH Tyxan
XYYJIUIH 3apUM 3YIUI 32Tl LIYYXHUHH
NPAKTUKT 36B XIPITIX TyXai 30BIOMKU]
“HIyyxaa mMURABIPIATINK Oyl UprIHUN
9pX 3YMH MapraaHTail X3parT YYpruilH
Xapuilaanel Talyya YaI Xe[UIex 9]
XOPOHTHIH OapbllaaHbl TIP33 OaUTYYIIK,
SHAXYY TIP3 Hb XYYJIb]] 3aaricaH OyXui

64 LULLUTEr-H 2023 OHbl XXUMWAH 3LICUIAH
CTaTUCTUK M3O33
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J1 IIaapAJarbIl XaHracaH, XY4HH Teresaep
r3p33 00N HIXOIMKIDIMHWH IIaapsiarbir
OappllaaHbl 3] XOPOHIOHEOC Tapryyiax
TyXall 3aaiTell LIYYXUWH MUAABIPT
3aaBal  TyCTax OaWXpIl IIYYXYYIdQ
3eBNexk33. UHraxa»3 WprsHuil XyynuiiH
174 nmyrasp 3yinn 3aacaH IIaapijiarbir
YYpar TYHLPTIYYI3rY YYpar
TYHIPTISIYMI  TaBbcaH OOJIOBY  YYpar
TYMLPTIAMY YYprad TYHIPTIIArYH, yypar
TYMLDTIYYIIArY HIYYX3 MIIOTEKUWH 3YII
00JI0OX XOHJeX 3/ XOepeHTHiH andanaH
XyJaljax,  IIaapjularaa  XaHryylax
XycanT Trapracan Oaiixaap Mpranwmii
xyynmuiiH 175 nyraap syinmmiin 175.1-1
3aaCHBIT aHXaapax Hb 3YHUTIH IIK39.

VaceH PIEL) Iyyxuiin
30BIOMXKHJT YJI XOMI6X 3JI XOPeHTHHT
YYPTUilH — [aapuiarsll  XaHryyJjaxaap

OapbliaajicaH TOXHOJJONA TyXalH YII
XOJUI6X 3J1 XOpOHTeec Iaap/ara XaHrax
YHICOH TypBaH Xd3JO03pUUT  Xyynib[J
TYCTacHBII aHXaapd TyXallH TOXHOJAOIN
OYp TOXHPYyJHaH 36B XIPATINK OaWXBIT
30B110%33.% UHrIX1199:

a) Yn Xe[iex 51 XOpeHTHHH
anbagad Qyyanara XyJalgaaHd opyyJiax
TyXal HIYYXUMH MUAABIPT Tycraxjaa
WNOTEKUMH 3YWIMHT anbajgaH nyyanara
XyJlajqJaaHJl — opyyjdax Tyxall  yypar
TYHLPTTYYJITYUAH  XYCANT — OalXbIr
maapjcaH,

0) TamyyaplH TOXHPOJIICOH ©6p
XJJIOPPUIMH Xymanmgaa XUHX23p MIYYXHHH
IUAABIPT Tycraxjgaa yi Xemlex 5

XOPOHTUITH eMuIery, YYpP3r
TYHIPTIYYIISrY XapuiLaH TOXHPH,
IIYYX3A  XaMTpaH XYCdAT rapracaf

0aiixbIT 1Iaap/ICaH,

B) YI Xeiex »5j XOpOHTHHTr
OyCIOBIH yaupIiaran IIDKYYIdX TyXan
IIYYXUIUH IIHWIBIPT Tycraxjaa yypoar

65

http://www.legalinfo.mn/law/?cat=32&| name=
%D0%97
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TYHIPTIYYISIY XYCOIT TapracaH OailXbir
TyC TycC LIaapjacaH OaiiHa.

Yypar TyHmATrIrd  (3335171914)
IPPI3HJ  3aacaH  Xyramaasj  Yyprao
TYHLTrIAryH HOXLIO] YYPar
TYAIDPTIYYIIrd  (3931IyYJI9Td) Hb

Wpronmii xyymuiin 174 myrssp 3ydnwiin
174.1-n  3aacHaap Y1  XOmJIex 31
XOPOHTHHT XyJaIJaxbil' Iaapiax, MeH
Iraapjajara rapracaH OoJoBY  Yypoar
TYMIPTITY  (bapwvyaanyynaey)  Yyprad
ryYHIpTraryid  Oyoy  3oxux  Ecoop
TYHLPTIIITYH TOXHUOJIJI0JI]T YYpar
TYUIDPTIYYIITIUitH (bapvyaanazu)
XYCOITUHT YHIDCIDH MIOTEKUHH 3y
00JI0X YJI XO/I0X 3] XOPOHTHUT Iy YXHITH
MIUHABIPUNAH Jaryy anbamaH XyJdainaH
OOpITyyJIK YYPTUIT XaHTyyJiaar.
XepeHrniH anbafaH ayyjuiara
Xyjanjaar —IIHUHUABIP  TYHUITIAITYUNAH
CaHAJIBII YHASCIAH LIYYXUMH LIMIAB3D
TYHLTIIX razap, XIT3C, 3CXYJ HIHHIBIP
TYAIPTIIX anba 30XWOH Oalryymjaar.
Tembep TenerumitH yaI XOmIOX O1
XOPOHre, YHIT Laac, 3AUiHH OyC XOpeHre,
TYYX, COENBIH OBJI XaMaapax YHOT 3YWJ,
Tycrail 3eBIIOOPIUNT 30BXOH XOPOHTHIH
anbanan nyyjajara XyJajngaaraap
xyJnangan Oopiyynax 0Oa yr amyyjiara
xygangaar HproHuil Xyynbd —3aacaH
YHABCIIIL, XKYPMBIH JIaryy sIByyjax €CTOM.
[Iyyxuiin LUHABIP,
3aXUPAMIKUIH Jaryy Vi XeIUleX 9
XOPOHTUUT anbaman Oopiyymax
TOXHUOJIAON Ay yAjiara Xy JajijaaHbl YHUHUT

Tanyyn  (yypse — eyuysmesed,  yypae
eytiysmeyyased,  eypasoazy  3me330)
XapuJILaH TOXUPOJILIOX, X3POB
TOXUPOJILIOXTYI 6o YHDJTI334YHUAN

TOILTOOCOH 3aX 332JuiH yHuiH 70 XyBuap
TOOIIOH MyyJyiara XyJajmaaH] oOpyyJiaar.
AHXHBI HOyynanara Xyjaajjaaraap caHanl
00JITOCOH YHOJ XypdX CaHaj rapaaryu




Oyloy nOyymiara Xyjaangaani, XdoH U
oponmooryii 6onm xo€p naxp ayyjaiara
xyaanjgaar  sByyianar.  Xo€p  Jaxb
JyyJulara  XyJajafaaHbl  JOOJ — YHMUT
TalyyJl XapWILaH TOXHUPOJLOX, X3P3B
TOXHUPOJILIOXTVH 0o0I1 VHDJIMYHUN
TOTTOOCOH 33X 39JIMHH YHUHH 50 XyBUap
TOOLIOH AyyAJlara XyJaajlJaanz opyyJiaar.

AnbGaman agyymiara Xyaanjgaar
X6/1e6 OpOH HyTarT Xapbsia Trasap
HOIKYYL, HUNCIIIIUWH XOMKIIHT
XOPOHTuiiH anbanaH qyyniara Xyjnangaar
Huiicnmanuiin LY YXUMH LIAUIBIP
TYMIPTX rasap (yaawuo “HIIIIIT™
23X) OpXJPH  30XWMOH  Oalryynzar.
Hyynnara Xxynannaaraap Xyjaajggax Yol
XOIUIOX O/ XOPOHTHHH caHajd OoJrox
YHUHUT  HI20y23pm  Tanyyl XapuilaH
TOXHUPOJILIOK  TOITOOX, Xoépoyzaapm
TOXHMPOJILIOK YaJaaryid TOXHOIIOI 133D
JlypJicaHaap YHJI334YHUI TOITOOCOH 3ax
333JMHH  YHMMH  TOJOPXOHM  XyBHUAp
torroonor. UmorekwitH 3yin Oyroy yi
XOII0X o) XOPOHTUIH YHOJIT33T
TOITOOXJ00 YHDJIIDOHUHN 3YMINWH HMIMHXK
Oaiifian, OHIYIOT, 30PUYJIANITHIT Xapraji3aH
XOPOHTUUH YHAJITIOHUNA OPTTUNH, KUIIUT

YHUHH  OOJIOH  OpJOTBIH  apryyjabir
XOCHAyyllaH  OJIOH  YJChIH  OOJIOH
XOPOHTUIH YHOJITIHUN YHIPCHUN

CTaHJapTajJ, HUWIYYDK YHIIPX ECTOM.
I'>Tan yHANr?34HUK TOTTOOCOH YHBJII)
wAT3 emuierd (Yypar TYHIDTIArY)-UilH
9pX  3YHH  OalimimeIr  JOpAYYIJICaH
(oMmunoulH 3yinutie YHISYUOYYACIH), 3aX
393JIMUH YHAJ YHIAICIIATYH, 3CXYI XO3T
OHI6p YHAJIATICOH Toxnonaoaa Llyyxuitn
IUAABIP TYHLAITIAX TyXal XyynuiH 55
JIyraap 3yWnuiH 55.7-1 3aacHaap Tanyyn

(menbep  menecy, menbep  asac,
eypasoacy  5medd0) OO XOPOHTHIH
YHIM9HUA — Tamaap  9px  Oyxuid

Oaliryysarag roMIoll raprax 3pXTai.

66 MoHros YrcblH LWyyxuiH TainaH 2023 oHbl
3axHUM xarac xwn, WyyxuiiH Epexxun 3eenern,
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Men [yyxuniin Epenxuit
3eBieseec rapragar MoHron YICBIH
MYYXUHH Taiinan (2023 ownsl xazac scun)-
I XapBaJl CyM, CYMABIH, JYYprUilH
Wpronuil XopruiiH aHxXaH MIaTHBI MIYYX
2023 oHBI DXHHU Xarac >Kuig HuuT 59197

MapraaHbir XSHaH MU ABIPIICIH.
Y yHUIT 3a/71aH XapyyJioai,
o Opyyruitn XOPTUMH

aHXaH MAaTHBI IyyXyYya 7026 Xapar XsiHaH
IIMHBIPIICOH Hb OHIOPCOH OHBI MOH
yeac 7.3 xyBuap OyypcaH OaiiHa.

o Wpranuii XopruiiH aHxaH
matHel myyxyya 32050 xspar mapraax
IIUIABIPIAICOH Hb OMHOX OHooc 8.3
XyBHAap OCCOH.

o 3axupraanbl XOPTUNAH
aHXaH maTHel myyx3a 1336 xopor
MIMHAJBIPIICOIH Hb ©MHeX oHooc 30.6
XyBHap ©CCOH JYHTIii Gaitna’

XepeHruiiH anbajaH jayyjyuiara
XyJlaJIJJaaHbl SBIAJ TOI06p TeIerd upra,
XYYJIAWRH 3TTI3]1, TOI0Op aBard, rypaBaard
ATII3IUHH 3YTI3C aHXHBI 00JIOH X0&p TaXhb
JQyyajiara XyJnanjgaaHbl YHD 3aX 393JUHH
0OIUT  YHUUT  TOTTOOX  4Yajaaryi,
LIMIAABYp  TYHLATIRAMHAH — aXuiularaa
XyyJIhap TOTTOOCOH JKypaM 36pUCeH 33par
YHI2CIDI3P XOPOHTHIH YHDJIT?9,
WUNWIBIP  TYWLDPTIAJIUMHH — axusuiaraar
Oyxdna Hb XY4YMHTYH Oonryymax MeH
NIMHXKIIYUIH YHAITIIT JaXWH XUWIrIX
TOMJIOJN, HIXAMKJIDJ Taprax sSBIall HXCOX
00JICOH.

Tyxan6an 2019 onnm 284, 2020
ouna 354, 2021 onx 344, 2022 oun 277,

2023  onp 283 wmIyyXWdH IIWKAIBIP
TYALPTIIX — aXWularaatail  xoja0ooToi
xapar Mapraanaap LIuiiassp ryiduaTrax
Oaifryyiiara Xapuylardaap TararjaH
oponucon 6aitHa®’.  Gepeep xombom,
CYYJIUITH JKHITYYAD LHIUIAB3D
TYMIPTMAIMAH — aXuiiiaraa,  YHAJIAT

XYUHHTYH OONryymax HIXOMXKIDI 3pcC

57 https://shuukh.mn/cases/1/1?item_id=27
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HAMAIIACOH OaliHa. DH® Hb XOpOHre
anbaiaH XyAaliaH OopIyyiax akuiiaraa
XYyJIbJl 3aacaH YHIACIAI, JKypMaap
sSIBaragarry, Ayyajgara — XyJdaJiJaaHbl
caHaJ 0OJITOCOH YHUHT 3aX 333JIMHH YHA3C
X3T  JIOOTYyp  TOTTOOX  OaifraaTaii
X0J000TOMH FOM.

JIyTH3B31, UPI3HUA  XIPrUiH
MIAWBIP TYHLDPTIIMMH axusuiaraa, Tap
OyHJaa XepeHre andafaH XyJaliaH
Oopiyyiax axwuularaaHbl yej Tes0ep
Telerd  HUpraH, XyyJIudH  3TrI97,
rypaBiard OTTIIANRH 3yradc  MIYYXdA
XaHJax SBAaj HIMATACOH OaliHa. DHOY Hb
MUHIBID  TYHIPTIRAWIH — aXuiularaa
XYYJIBJ] 3aacaH YHIDCIAI, KYPMBIH JIaryy
SBarQAarTYd, YT aXWUlaraaHbl sBIAJ
TalnyyJaaa XyyJuap OJTOTACOH 3PXUNT
DAIMYYIIITYH, JAyy/uiara  XyAaljiaaHbl
caHaj OOJTOX YH? OMWIOTYHHH ©MYHHIT

YHOTYHAYYDK — Oaiiraataii  XoJm0O0OTOM
OaitHa. Men 2017 OHI MIUHAIWISH
Havipyynargcan — LlyyxuitH — mwumidaBap

TYHUIPTIAX Tyxal XyynuiiH 55 ayraap
3YHImiiH 55.7-1 3aacHaap Tanyyn (meaioep

meneey, menbep  asasy, 2ypasoazu
9me330) O  XOPOHTHHH  YHIITIIHHMA
Talaap  TOMJOJ  Tapra  HAIDHT

LIUHIBIPIYYIICOH TOXHUOJION] TyXaiH
acyyman (xepoueutin anbadan Xyoanoam
bopyynax wutioedpulin manaap 0010H
XOPOHRUlIH — YHIJI2IOHUL — manaap)-aap
XOpOHTe anbagaH XyAaljaH Oopiyylax
@KWUTaTaaHpl  SBIAJ IIYYXdJ JIAXWH
rOMJIOJI Taprax »JpXHUT Xs3raapijacaH
OaitHa. Du® Hb MoHron VYicelH YHICOH
XYyyJauilH ApBaH 3ypragyraap 3yinuiin 14
JI9X XO3COIT 3aacHaap Monron VYIIChIH
XYYJIb, OJIOH YJICBIH T'3P33H]] 3aacaH 3pX,
9pPX 46JIee Hb 30PUHUIACOH T'K V3BT Yy
9pX70 XaMraajyyiaxaap HIYyXd4 TOMAOIN
raprax 3pXHUr Xxs3raapjacaH TeIUNrYH
yJIMaap OMWIOTYHHH 3pX 30pUHUTIOX6]
XYprax 0ojtoxoop OaifHa.

JKunms Hb, TanyyablH rapracaH
FOMJUIBIT TIYYX XYJI93H aB4, XaHTaH
IUHIBIPIACOH  TOXMONOIN — JAyyJulara
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XyJalaaHbl YHUHT YHDITIOUYUH JaXUH
TOrTOOHO. AMbapan Oasyar  ydupaac
YHUIMYHANA JAXUH TOITOOCOH YHAJIID)
TATyyABIH Xyylb €CHBI 9pX, AaIlur
COHUPXJIBIT XOHNIOOTYH, YHOJIT3T
0OIUTOOp  TOTTOOCOH  TXK  Y33X
OOJTOMIKTYH. Tyxatinoan, Iy yX33¢
yHa:r339Hu#R TorroocoH 80.000.000 /HasH
casi/ TOTperHuil YHAIT33 Hb 3aX 332JIHIH
0OIUT YHUMH IYHA VHIICIATIIATYH Tyl
JIaXMH YHDJIPXUWT JlaaliracaH TIdXK Y3be.
[5Ten  yHAIAr?9YMH  AaxWH — YHOITID
TOTTOOX/IO0 YPbJI TOTTOOCOH YH33C OHIIBIH
saraaryid  80.000.001 /masH cas  HAr/
TOrpereep YHIX, O3CBAI YHAITIIUNH
CyOBEKTHB  allUr  COHHPXJIOOP  XO3T
30pYyTIi YHJIDXUUT Yryucrax
OOJOMXKTYH FOM.

¥Yn xeo0nex 30 xeponzuiin yninzis
00101 anbaoan Oyyonaza Xyoanoaac
XyUuunzyi 0onz0con HWuUIL083pIaC
xapaxao:

-TyxaifH 51 XepeHruiiH Oycan
eMuJlerd Hapaac YHUWH caHall aBaaryi
60110H HIYYXUHH LIUHIBIPIIP
XyZJajjargax 371 XepeHTeHeec Xacaxaap
HIAHIBIPIICOH YT XOJUIOX B XOPOHTHHUT
anbafaH ayy/yiara XyJajigaan] opyyJicaH,

-Anbanman nyynnara XyJgaugaaHbl
Tanaap MIAHBIP TYHIPTIIX aKUJIaraaHbl
TalyyJnaag erceH MOJdTAdJ, ajbajaH
Jyyajara XyjaajajaaHa opyyjiax TOITOOJM,
HUMTHA MOAIDICIH YH? Hb XOOPOHIIO0O
30pYYTIH OMUHUTICOH Oaifx,

-TenGep aBard, Tenbep Temerd
Hapaac YHUITH caHall aBCcaH Tajaap, YHHIH
caHall ereeryi, JCXYJI TOXHPOIIIOOH]
XYpIOITYH TOATWHAT OapuMmTaap HOTOJDK
yaJaaryiH yamaac,

-TenGep Tenerdy 0oJOH TenOep
aBard Hapaac YHHHH caHaj aBaxJjaa
XyTralaaHbl XyBbJl 36pYYT3i aBCHaap 3ax

390JIMIHH  OOAUT XAHIIMWAT TOTTOOXOJ
HOJIOOJICOH,
-AHXHEBI ambaman Jyyjajiara

Xynaagaan TOMIOJN Taprax ampKaaryi




Oaiixax 2 gaxb
XyJajjaar siByyJjcaH,

-Anbanan pgyynnara Xypgainjgaa
siBarjcaH  Tajaap M3JI3TI33TYH,
MDJITACOH 4 TAaHWJILICAH TajaapX rapblH
YCAr, HOTOJTOO OaWXTYi, 3CXYJ TOMIIOJ
raprax 2spx33 XIPIKYYIIX Oo0onoor
XaHraaryu,

-IIMHKI2Y  TOMWDK — YHAIITID
TOTTOOCOH TaJiaap Tey0ep Tererd, Tendep
aBar4, OWe paacaH WIaapJyiara raprax
9PXTAH TypaBAard 9Trad3 1 Lar TyXai1 Hb
MDJITRIIYH,

-Anbanman fgyyuiara  Xyjannaa
SIBYyJIaXJlaa ypbJl LIYYX?3p XYYUHTYH
00JITOCOH Myyasiara XyjaajjaaHbl YHIIP
JAXWH OPYYJICAH 33PAT 36pWINKHH yaMaac
Y1 Xeajex 9 XepeHruiH anbanaH
Oyyajara Xynaainaar XY4WHTYH OONToxk
MIAWIBIPIIAKII.

[MIyyx?3p XsgHAH X3JIDILUATAK
XY4HHTYH OosicoH AJfaaaH ayyaJjara
xypaaaaansl 83,8 xyBb Hb HMpronwii
xyynuitH 177 npyraap 3yvmuits 177.1,
177.4 15X 3aanTyyasIl TyC TyC 36pUCOHUN
yimMaac 11802070 0:%70) TYULPTIAIUNRH
QXIIIaraa XyqIuHryi 0ymy X3parcaxTyi
OONTOX MIUHABIPIICIH Hb CYJANITaaHaac
xaparjar.

Hyynnara XypmaiamaaHbl aHXHBI
YHUIT TOTTOOX/I00 TaIyyJIbIT
Oaimiyynaaryi, 3cXyn XyHIPTIDH Y39X
manTraaHaap  HAIMPH  39p3r HPXK
YangarrydH —yaMmaac  XyyJibll  3aacaH
“....XapWwiIaH TOXHPOJIIOX TOTTOOX....”
[3CHH 33T XIPATKUXTYH OaiiHa. AHXHBI
anbamax Iyyanara XyJanjgaaraap
XyJangadn OOpJorHOoOryH YN XOIIeX 3]
XOpOHTWHr 2 naxp anbajgaH Jyyjjiara
XyJalJaaH] opyyJaX aHXHbl YHUUT
“...aapajaarbir XaHraxaj
XYPJIRXYHIL..” X3MX33r33p TOTTOOHO
K 3aacaH Hb sIMap  HOXLOJIHHT
YH/IDCIIA X3JPH XyBHAp OyypyyJaxbIr

anbagan ayyquiara

68 YpranHuin xyynb. //TepuitH Maa3anan
catryyn. Oyraap 7. -Y6., 2002.
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OaiicHaac
AXWII1araa

TOAOPXOMIIOH Tycraaryu
WUHABYp  TYHUAITIAIUIH
XYYHHTYH O0JpK OaiicaH.
Xapun Upronuit xyynsn 2014
oHbl 12 npyraap capeiH 05-HBl enpHilH
HAMANT eepunenteep “177.1. dyynnara
XyJangaaraap XyJangax Y XeJUIex 3]
XOPOHTMIH caHan OOJITOX JIOOJ| YHHUT
Oyyajara XyJajnfaa sByyJaxaac ©MHO
YYPAr TYHLATIAIY, YYpar FYHLPTIYYIard,
eMusiery XapuilaH TOXHUPOJILIONK
TOTTOOCOH YHHIH, X3p3B TOXHPOIOOTYH
00J1 YHIIr334YHNAN TOITOOCOH 3aX 333JIMIH
yHuiiH 70 XyBHap TOOIIOH TOTTOOHO.
YHOIr24HUMr  Ayyajara  Xyjannaa
SBYyJaX 3pX OyXHUH ATTI3]1 TOMIITHO.” T3X,
“177.4. Xo€p nmaxp myymiara
XyJaljgaaHbl JI0OJ YHUUT  XapuilaH
TOXUPOJILIOK TOTTOOCOH, 3CXYI
YHDJII9YHUM TOTTOOCOH 3ax 333JIMUH
yHuitH 50 XyBHap TOOLOH TOrTOOHO.”
T3COH 3aalT OPCHOOC XOMII YII XOAI6X 31

XOPOHTHITH ambagan JIyyasiara
XyJangaaran X0J1000TOi TOMZIOM
MapraaHbIT HIYYXUHH mIaTaHg
U ABIPIAIXA HIXOMKJIDTY U H

TOMJITBIH 3apUM XICTHUUT OOJIOH OYXIIIP
Hb XOPATCOXTYH OOJTOH IIUHIBIPIIK
OaifHa.

Tenbep Temerdyuiti XyBb/l TATYYyI
XapWiIlaH TOXHUPOJIOXK 4YaaABall aAHXHBI
OomoH xo0€p JHaxep YI XOmIex 91
XOPOHTHITH anbaman Iyyanara
XyJangaaraap XyaaigaH OopioraoxX Vi
XOJIJIOX 3J1 XOPOHIMII 3aX 333JIMIH YHI3C
JIOOTYYp XyJalgaxryid Oaix Oomomx
Oaiiraa 00J0BY OOMUT Oalimanm TaIyyn
XapuilaH TOXUPOIIOXK Yaaaarryi. Yaup
Hb TeJI0ep aBard Teyi0epee XypjaaH
HIyypxai rapryyjiax oM. XapuH Tex0ep
TeJIerd eepUITH OMUJIONHIH /1 XOPOHTOo
3aX 392JMHH YH?ID, OHIep YHAITOU
XyJanaaH Oopiyynax XYCOITTIH
X071000TO# OOJTHO.

131




Xyynw caxuynaxyun youponaea 2024 Ne()2 (28)

Yn xemiex 3A  XOpPOHTHIH
anbafaH Ayyniara XyaajaaaaHbl YHIITIAT
myyn xyyaen 70, 50  XyBb TIK
TOTTOOCHOOpP TON0Op TOJOrduiiH 3px
allITUIT XaMraaicaH Oaiiraa 00J0BY HOTOO
Tanaap »HY Hb XaHTANTTal XAMKIDHI YII
XOJUIOX d]1 XOPOHTHITH anbafaH ryysuiara
Xy laJ/1aaHbl YHIMHUI JI00JT
YHAIM33HUM  XYBUUT TOTTOOCOH — IIXK
MHHHNA 00JITIO0p Y33XTYH OaitHa.

OH? Hb MHNABIP TYHIITrIIUIH
QKHWJUTaraaHbl XYBbJl IaByy Tall XdAUW 4
TONOOP TONOTYTUINH XYBbI 31 XOPOHTHHUT
Hb YHOTYHAYY/DK Oaiiraa TATHI SPXHUHUT
XaHrax 3apuMbll  aljariayyipk —Oaiiraa
X3par oM. Y HarsHui OnoH yiaceH 2011
CTaHAAPTHIH, 54-T ambamaH Oopiyymax
I3A3T OWJITOJTOA MapKETHMHTHUH Tanaap
XaMaapyyInK Y3coH Oaimar. Y Xeiex 31
XOPOHTHIH anbafaH Tyyasara xyjaaigaa
Hb HOT Tamaap Tendep aBarduiiH
TeJIOePUIT Oaparyyinaxaj yaaanipanrtau,
HOTee Tajaap XyJaiJaH OOpJIOTIIOITYH
Oaiimang mapaaX XYYdWH 3YVHJI HOJIOOIDK
Oyii Oereen yyHa anbagaH ayyjaiara
xXynanaaan YHarHuil OJloH  yJICBHIH
CTaHJapTaJ 3aacaH MapKeTHHTUHH Tajlaap
0y 4 XMHJAITYH ydpaac 3apuM XyHAPAII
03pX113371 YYCa)K Oaiik 00510X roM. X3pBId
DATIIP OPYHMH HOXIOIHHT OYpAyYIDK
erBeJl Teji0ep aBaryuiiH TeJ0ep XypiaaH
myypxail Oaparmax, Tein0Oep Tejeru
IIYYX3 YHAITITIH X01000TOM, IIUHABIP
TYMLPTIDX AKNJUIAraaHbl Tajmaap
TOMJIJIOOP JaXWH JaXWH XaHJaxryi Oaix,
UHABIP CYHULIPTIIX axuaraar
yaaampyymax Oaitman baracax
00JIOMIKTOM OaifHa.

ladaaodwin  3apum  yac — opmusl
UPSOHULL X3PSULIH WULOB3D Y UYIMSINULIH
aocunnazaae 30XUYYYICAH Xyyib
mo2moomucuiLe cyoanic Y39X30:
/Xonboonwi byeo natipamoax I'epman yic,
byeo Haiipamoax Kasaxcman ync/

[niigssp TYULDTIAIINNAH
QXKUJUIaraan/i MuRJIBIP TYHLIITIATY TOJ,
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qyXxaJl YYpar I'yHIPTI3A3T yupaac T3 IHUIT
Oycmaac xapaar OaibK, TYWIPTIANHIH
aXWIaraar TYPraH, LIyypxai, HI3ITTIH
AByyJlaXxaJ] MeplIeX XyyJb TOTTOOMX,
IYPAM, 3aaBap I3X MAT dpXUHH aKTyy[ Hb
XOPATIIXAA  OWITOMXKTOM,  XOEPAMOI
caHaa aryyjlaaryif, TYHIDPTIX apra
XOMKIOI HapUMH 30XHUIlyyscaH Oaiix Hb
gyxal Tk y3»k Oaitra. [lwitneap
TYMLPTIAIY  TOPUIH HAPUIH ©MHeec
OycAbIH 6MY XOpeHIreHJ X3HuUH u
30BIIOOPONITYH  Xaljgax  TycrajicaH
SPXUUT 3IPIA3T ydpaac TIIPHI M3JUIAT,
MOPIr2AKWLMIPIAMWI, €C  CypTaxyyHsl
XYBbJI OHJEp IlIaapjjara TaBUIax THIM
9px 3YWH opumH Ouii Oonrox. lluiinsap
YU TIrYUIT M3PIIXKINNH
yaupJularaap XaHrax —YYpPrur uoryyx
TYAIPTr»K  Oaiixaap OYTdIl  30XHOH
OaliTyymanTelr  OOJIOBCPOHTYH  OOJTOX.
IIyyxuiiH  WHAWAB3P  TYWLPTIDIWNAH
aXuiaraa Hb ©6pee eMUYHiiH OOJIOH OJIOH
TaJIBIH XapuinaaTaid X0J00rICOH HapUiiH
xapwiaa — Oaimar  yupaac  TYYHA
TyJarapcad 03pXIAITIN acyyaAnyyl ©MHO
Hb ypraH rapd Oaiinar. 1990 on rapcHaac
XOHII HUHISM JAMHH 3acruiiH Oaijan
OYXdJIP> ©epuwIergeoH OMYHMMH  OJIOH
X3J09pUIH Xapuilnaa YYCdH, TAp AyHAaa
0aHK CaHXYYTUHH XYYyJIUHH T3 Yy INHH
QX axyd YW axxujuiaraa yjaam eprekKHiK
OaiiHa. MeH TyxailH YIICBIH UPIIHUH 3pX
XyyJib €CHBI aIllUT COHUPXOJ 33PTHIT
Xapraja3aH y3K, eplueesl Oyoy HTT3I
Y3YYJDK TyXalH YYPrUHH TYHLRTTAIMUT
anbanan ayyajara XyJangaa
SBYYJAXTYWT?3p MHHIBIPIIOYAAT OaiiHa.
MeH eMuNieryuiiH 3px alruir XeHIeX
anbafaH Ayynigara Xyjpajajnaar SAuiH
3acruiiH 3apnara, Oyc3maac xapaar Oyc
Oaifx 3apumyyasir OapuMramk Lyyxwitn
HIMABIPUIT ABYyIar OaiiHa.

JyrusJr, canaJu

AnbGanman  nmyyjuiara
3T Hb TOJN0ep aBarduiiH

Xyaajigaa
XOXUPJIBIT




OaparayyixblH Ty HIYYX99C raprax Oy
XYUUH Tereygep WHMHIBIPUNH YHJICOH
IP3p SIBYYIDK OyH VI axwuiaraa IOM.
Tenbep Tenerdniii 51 XOpOHTHIUT XypaaH
aB4 OMTYYM)KMJICHP3pD anbajaH ayynjiara
XyAanzaar — sAByyJdHa.  Yr  anOanmaH
Oyyajara XyJajigaa Hb CyJuiaad OIyTaH
MUHHUI 3YyIr33C XapXaj X3T HAT TajbIl
OapbcaH 0eree]l XOpPOHTe YHAIRIT O0IOH
auxapl  Oo0yoH x0€p Jaxp Iayyuiara
XyjAajnjaaraap 31  XOPOHIHWH  XOT
YHOTYHIYYIDX MeH anbajaH ayyajara
XyAajjaaHaap XyJajaaaH Oopiyyiax Taj
JP3p IIHHAYMICOH 30XHULYYJaNT XHUHX
X3pArTAi. YT acyyUIbIl IIKMIIDX apra 3am
001 XOpeHIr'e YH3I3X TOITCOH UIMH?
aprawrantait 6010x, ambamaH Tyyara
XyJajjgaar IaxuMKyylax Tk  Xapx
OaiiHa.

IIUHXIPUUIH  XOPOHIe YHAJIIX
aprawian [IyyxuilH muiae3p ryuustrax
epeHXU Tra3paac rapracaH TOI'TOOJIOOP
IIMHKIZUISP TOMWIOTJCOH YHAIM2YHH
Hb TOTTOOJIBIH JIaTyy XOPOHTHHUT YHAIIAT.
Y xemnex 3] XOpOHIMHH YHIJIMIIHUN
TalJIaHTyyATail TaHWIAXa] IIMHKI34 Hb
YT 31 XOpeHTHHAT YH3Xx133 Unegui.mn
93C OMpOJII00 YHAITINW TypBaH OalphIr
COHIOH aB4 HAMXK HOITII3J TypaBT
XyBaaraaJi J1 rap>K UpCIH YHUHH AYHTIID
YHAJITIAT TOTTOONOT. DHY Hb XOPOHTUIH
YHIII9HUM Tyxall xyynauiiH 4.4 3aacaH
OJIOH YJCBIH CTaHJIAPTHII yAHpAJara
0O0JITOHO TICHUHIT 30PUYMX MOH IIHHKIIX
yXaaHbl sIMap 4 yJI CYYyphIYH XaHIax
Oaifraa Hb Xaparjax OaifHa. XepeHTHIH
YHOITIHUHN Tyxai xyynuia 8.21 CaHxyy,
TOCBUHH acyyAal 3pX>3JCAH TOpPUMH
3axUpraansl ~ TeB  Oalryyiiara  Hb
JlaHraapaa, 3cXyJ TepHiiH X0J100r10X 3px
Oyxuit Oaifryysmiarataif XxamTpaH TyXalH
XOPOHTUMH YHOJIIOHUN 3YIIMWH IIMHX

Oaiiai, 30puyIanTa HUMNLICOH
XOPOHTMUH  YHAJIMIOHUM  apradiajbir
OaTamx, MOPIYYITHD. XepoHTruitH

YH2Ir9HUH Tyxail xyyns Hb 2010 OHBI
Xyyib 6ereen 2010 oHOOC 0IOOT XYPTAI
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8.2T 3aacaH OaraypK rapraaryd Tyn 9HD
3YWIJI 3aaJIT Hb 36BXOH XAIIO3PUIH TOIHI
3YHJ 33a1T FOM. YYH23C YYIH IIYYXUIHH
MIMAABIPUAT 9 MOH aJull XdJI0dpuitH
TOIUHN K Xapk 0omox oM. Witma maapx
Tyaramaax OyH acyyauayyabll apuirax
YYOIH?IC yr XxyymuiiH 4.4-T 3aacaH
CTaHJIAPTHIT JKypamutacaH
30XUITyYyJIITTall 00JIOX.

Xapuynaryaap Tarax: XepeHre
YHAIDXTOM  X0000TOM  MapraaHaap
Tenbep Temerd IMIYYyXdI  HIXIMKIDI
raprak XapuH XapuylLardaap XepeHIe
YHDJITI9HUH KOMIIaHN OO0JIOH IIHUHKII439D
TOMUJIOTJICOH YHJII34YMH OyC HIYYXUHH
MIMWIBIP  TYHLPTIDX — Tra3zap  eepee
Xapuymards  Tal  Hb  Oommor  yr
aXWularaals  Tyaramjaax Oyid  rou
acyymal  TI9K  xapk Oaiiraa  Iom.
Xapuynaryaap — WIYYXUHH  UHRABIP
TYHLPTIIX Tazap eepee TaTaraacHaap
YHOJIT3T TOTTOOCOH OTr33J OHII TyJ

Xapuylardauitn xXapuy Taiinbapraa
XOPOHTO YHDIIIX apraysaabr
Tycrajarryid.  XapuynardumH  xapuy
Tainbapraa:

1. Axwnnmaraa XyynuidH Jaryy
sBaracaH

2. MDbdproxiuiiH  YHIIATIUHUNT
HIMHXKA2Y3D TOMUIICOH

3. YHOIr?3r 30XUX Xyramaana Hb
M3JI3TJICOH X MAT XapUyLarduiH Xapuy
TainOapeIr raprajgar. YYH93C Xapxan
HOXOMIKIIDNT Taprak OyH XYH XyyJIHidH
9T Hb IMIYYX33p OYp3H AYYpIH
TOM/UTOO TUHAABIPIYYIDK Yaaaxryi OaitHa
IPK Y3k OaifHa. DHAXYY TyIramMaax
Oaiiraa XyyJnuitH XOpITKIITANAT XaHTaXbIH
TYJJI Aapaax CaHaJbIT IBLIYYJDK OaliHa.

1. 2017 oHBI YHPAT?3HUN OJOH
YIJICBIH CTaHJAPTHIT yAUpAJara O00JrocoH
XOPOHI'® YHWIIX apradjajblH Kypam
Oarnax (XepeHTWiH YHIITIHHUNA TyXau
XyyJibJl CAaHTUMH caljgaj YYpIrduicoH
30XHILYYJIQJITHIT OUil 00JITOX)

2. Cyanaay oroyTaH MUHHH Oue
IIYYXUUH [URIBIPT JIYH IHMHKHITD
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XUK 0alix gBLAN OUAIDHX TOXUOIIOJI
MUHIBIP  TYHIPTIIMY  Xapuynardaap
OpAOT XapuH MIMHX33Y Hb LEeOHTYH
TOXHUOJIAON IpU33p opaor. Mar 1eeH
TOXHOJAON IIHMHX33Y  Xapuylardaap
taTargar.  Xapuynardaap — TaTarJcaH
TOXUOJAON IIUHXKIY Hb YHIJIIIIIII
XaMraajok 4Yajairyd yHagar OOJOXbIT
MOHTOJTBIH ~ MAPIIIICOH  YHIJTIUIUIH
WHCTUTYT?JlT  Xapbgajanryii  OOJICOH
YH3JII33  TOTTOOX  ApXryd  OOJICOH
YHOIMSUIUHT cynammk Oalix sBLIaa oIk
MDJICOH.

YHpCman:

o Hlyyx?sp xopras OypaH
IYYP2H, OOUTON IIMHIBIPITYYIIX

° InHX354UiH TOTTOOCOH
YHOITIOHUN TaimaHTail 001001 YHAIITI)
TOTTOOCOH aprawiIalibll’ TalI0apIyymax

° [Initasap TYUITIArY
YHOJIT93T WIDPXUH XyJal TOITOOCOH Hb
TOTTOOTJICOH 4 siMapBaa HAT XapHyIlyiara
XYJIIIITYH.

° Y Har334HUi
XapUyIIarbIl HAMATAYYIIIX.

JP3px33¢ AYTHAH Y3B3II MUNHIBIP
TYWALPTTATY OOJIOH IMIWHKIIUHUUT XaMTpaH
Xapuynardaap TaraH Xo&yJjaHraac Hb
XapuyLyiara Hax»K 00JI0X THHM 3pX 3YHH
OpYHBIT OMif OONTOX.

3. XepeHre YHOJIDATUIH
MapraaHaap HIYYXd/1 H3XOMKIIAJ Tapraxaj
yI'  HOXOMKIDJIMUAT  IIYYX  XYYHUHIYH
OonrocoH 0a IMIYYTYWHAH YHIICIDN Hb
[IyyxuiiH MWUAABIP TYHLAITIAX TyxXal
xyyauitH ~ 55.7. Oywy Tamyyn on
XOPOHTHIH YHRJITD9HUH Tajaapxu
roMJUI00 9HY XYydauhH 55.3-T 3aacHbl
Jlaryy  MDJPTACIH  enpeec  Xxoum 7
XOHOTHHH JOTOp WIYYX3J raprax OOJHO
IDCOH YT 3aalThIT 30PUCOH TIK Y3COHH.
Hpx  xyramaar IlyyxwitH mumiasip
TYHLPTIX TyXal XyyiauiH 63.4. Upronuii
MUIIBIP  TYHIPTIDX  aKWJIaraaHsl
Tamyyl XOpOHTHHAT aidafgaH XyIajaaH
OopiyyJax IIUHABIPUIH Taynaap OOJIOH

YYpar
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XOPOHTUIH  YHOJIDSHUN  Tajaap 3HD
XyynuidH 55.7-7 3aacHbl Jaryy ILIYyXd[
TOMJION Taprak IMHHABIPIYYICIH OO0
TyXalH acyynjaap XepeHre andaman
XydangaH — Oopiyyiax — aXuularaasbl
ABIAJ IMIYYX3J MJAaXUH TOMAOJN Taprax
SPXTYH TOCOH 3aalITTall ysajujayyJiaH aBy
Y3BA1 yr 7 XOHOTMHH Xyraiaa Hb
XOTIPXUH JaBdyy Oereeji WIYYXUIHH
MUHABIPT AYH MIHHXKIIITYD XUMK Oaifx
ABIAJ 3H IIYYXUHH IIUHABIPUIH HAT Hb
XyramaaHaac — OOIDK  HIXOMXKIDIMNUH
HIaapuIarbIl Xap3rcaxryid 6onrox Oaiiraa
Hb DHIXYY XyTamaar aHxaH OOJIOH JaBx
3aajjaXx IIaTHbl INYYXUHH I[UHAABAIPT
TOMJIOJl Taprax Xxyramaarad aauiaTrax
Oyroy 10-14 xoHor OoOJTOX erex Hb
3YHTOH.

HIyyxuiH MUKABYP TYHIITIHX
aKHUJIaraafbl Xyramaa To0J0X

HIHIT Tyxait xyynuita 15.7 Oyroy
yyxwuiin UIAB3D TCYHULPTIAX
AXKUIJIAraaHbl OapumT OnurHiT
TOTTOOCOH XyTallaaHbl CYYJIUHH ©ApHilH
24 paruiiH JOTOp LIyyJaH, Xapuilaa
XOJIOOOHBI OalTryysurarag, MIHIKYYICOH
0011 TYYHHIT Xyramaasa Hb XYPIryYyJICOH]
ToouHo. ¥Yr 3aanrerr [T Ttyxait
XyyauitH 55.3 Taif X000 OMITok 00JI0X
Y yr 3aa1T Hb 55.7-T 3aacaH M3JICIHIIC
XOMII 7 XOHOTMMH TOTOP FOMJIOJ rapraHa
I3CHH 3aaTTall IWYYXUHH NPaKTHK 133D
3epumiigek Oairaa rom. Tomopxoit Oyc
OMJITOMIKT'YH 3aJITBII YHIICIIAH IIYYXUIHH
MIMAABIPT HIXOMIKIDIMMH IaapAiarsir
OYX2JII Hb  XIPITCOXTYH  OONTOCOH
HIYYXUHH MIAAABIP eeHryl Oaiiraa Ty
3aa1THIT OOJOBCPOHTYH OYIOy TOAOPXOH
OMJITOM)KTOH OOJITOX ITaapisaratai.

Cynanaad or0yTaH MMHHH 3yTa3C
Tyaramaax OyH acyy[UIbIH — XYPI3H[I
JPBIIYYJDK  CaHAJBIT  XIPITXKYYIICHIIP
anbafaH Ayyasara XyJajlfaaHbl 3pX 3YHH
30XUIYYJAIT WYY OOJOBCPOHIYH 00K
XOPOHT®  YHIIOXI?Y  TOITCOH  HOT




aprauiairai 0oscHOOP Tendep
TOJIOTYUIH 31 X6POHTe XOPOHT® Hb WYY
YH2H OOJUTON YHIJATIRX IOM. XOpeHTe

YHDIIDXTIH X0J1000TOH LIy YX2T
HOXOMJKJIAJI  rapracaH Mapraad J9p
IIMHX33Y93P TOMUJIOTACOH YHAITIIUHUHIT
XaMTpaH  Xapuyliardaap  TaTcaHaap
HIUHKIUUHH yYpar xapuyiyiara
HOMOT YK XOPOHTo YHOJIDITTN
X0JI000TOM Mapraanaap Y YX2T

HOXOMKIIDNI  Tapax Oaiiraa 5STradauiiH
HOXOMXKJIDN  IIYYX33p WIYY YHPH 36B
OOINTON IIHIABIPIYYIIIX ECTOM T'IK Y335K
OaiiHa.

IX CypPBAJLKHIIH Karcaajar

Hom cypax  Owuur, rapbiH
aBJiaraac
1. baspcaiixan, b. Monron

XDJIHAH Taiimoap 1ok, -Y0., 2011. 30 naxp
Tal

2. Tantynra, I'. Y1 xennex
XOpeHruitH xapuwinaa. -Y0.,2011. 139 mx
Tan

3. Kapn Xaitnpux Mapkc
XIX 3yynsl yewniin ['epmansl ¢puitocoduy,
ylIC Tep cylulaad, 3AWHH 3acard, TYYXd,
COTTYYITY, APAIMTIH. 1848 OHJI
“KOMMYHHCT HaMblH TyHXar Owymr”
OyT39:193 Ppuapux DHrenbCTIH XaMTpaH
0yTa3coH. Meu 1867-1894 oHBI X00pOHN
Kamuran 1, 2, 3 myBpan 3oxuonyymaa
OMYCHH.

4. Tyunranar, H.
"XepeHruitH YHAJIM3HUI apra,
xagmiara". -Yb., 2010. 52 naxs Tai.

Laxum 5x cypBajkaac

1. [Iwww.legalinfo.mn/law/
?cat=32&I1_name=%D0%97 2024.03.10

2. //shuukh.mn/cases/1/1?ite
m_id=27 2024.03.10
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1. DIl XOpOHTe eMUIeX IPX,
TYYHT3# X0JIIO00TOH 37 XOpOHTUHH Oycas
SPXUIH YJICBIH OYPTIAIUIH TyXal Xyyib.
//Tepuitn MamPam1. lyraap Ne25. -Vo.,
2003.

2. Bapcb6omnn, b. Oprer, yH?,
YHD IPHAWH TyXai OMITOINT. //XepeHTHitH
yHAI33 caTryya. yraap 02/002. — V6.,
2015. 3 gaxp Tan

3. Wpraunii XYYJb.
//Tepuiin Ma13311311 ¢aTryyi. Jlyraap Ne7,
-¥6., 2002

4, Bapcb6onn, b. Oprer, yH3,
YHD IPHUIH TyXail oHiIront.//
XepeHrniH YHAIr33 caTryyll. Jyraap
02/002. -Y6.,2015. 4 mox Tai.

Bycan

1. IIMTET-1 2023  oHBI
SKAINAHH DICUHH CTATUCTUK MDIDD

2. Mouron ViceH

HIyyxuiH Taiinan 2023 oHbl 9XHUH Xarac
s, Hlyyxuiin Epenxwuii 3eBnen,

3. O5n0H ynCchiH
YHwanrasHui ctanaapt. -Yo., 2011. 6
Jaxb Tal
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T'A3PBIH TOCHbBI BYTAI3I' IDXYYHHUM BOJI3OLITYH TOCPAJITUIH
AIOVJIBIT YHDJIDX MATEMATHUK 3AI'BAP

B.9uxTyBIINH

Jotoon xspruiiH ux cypryyiauitH OHUroi GailuiblH CypryyJauiH ran TyMMIpTan
TOHMIPX AN0aHBI TOHXUMUKH Mpodeccop, JOKTOp, 31 XypaHaaa b.OHXTyBIIMH

Xypaanzyu. Moneon Yiacvin Xyn amvin meenopon 00N0H 20Ul 3ACULH

econmuiie 0aeaad 2an MyuUMpUiiH Mmoo, XOXUPJIbIH XIMMACID JHCUL OYP OCOH HIMISOCIIP

batieaa 313 yae yed map OyHOAA 2a3PblH MOCHbL OYMIF0dXYYHULL 2a1 aroyreyll Oaonvie
Xaueyyaiax, eapcan eai MmMyuMpuiin yed MICPIIMULUR aioyamail Oycuile mozmoox

waaponaza Onyeotl 6ationviH andand myneap Oyii 6Heo yeod MamemMamux 3a26apole myc

9POIM WUHICUNLIIHULL O2YYNIICIIP MOOOPXOUICOH Hb OONZ0WRYU MICPITMULH Yeo

YHMpaax oue OypaI0dXyyHull aroyacyt 6auoavle Xaneaxao myciax 00Ho.

Tyaxyyp yec: Iaspvin mochvl Oymadc0IXyyH, WUHSIPYYACIH WAmMax Xuil, 2ai
MYUMIP, A0y, IM392 6aAUOa, dPCOI, YHIN2II.

YHICOH X3¢CaT

CyymuitH 10 XunuiiH Xyramaasn
Mowrou Yiican rajbH aloynryi 6aiansH

XyyJib TOTTOOM>KHMIH ©0pUJIeNT
ITTHIWIDIIANRT TOTTMOJ ABYyJIaH
lammraac  xamraamax Tyxal Xyylib,

["anerH aroyTyit OalUTBIH TyXal XyyIHiTH
XYPI3H]Il HPrIIUHH aoynryid Oaiuibir
XaHrax Tajgaap TOMOOXOH alIXMYYAbIT
TOITMOJI XWIDK Oairaa XdOWi 9 TajiblH
OalJIbIH Oaiian

AYJITryl HOXIIOJI

caibkpaxryii OaifHa.

Cynanraansr siBriag 2015-2023 oHbr
rajn TYUMpUHH Hexuen Oaiijmaac XxapBa

69 CTaTUCTUKMIH HArOC3H MOA3MNMUIAH CaH:
uaxvm ax cypsanx. https://www.1212.mn/mn
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xung 3200 opumM  OaifranuitH  G0JIOH
XYHHUM XYUUH 3YHII3C YYIITAH aroynTaid
ocon OypTrargdH aynmkaap 200-220 xyH
Hac Oapyk Oaifraaraac >KWi AyHIKaap raj
TYUMpHuitH yiamaac 65 XyH Hac Oapx
OaiiHa. ['a3pblH TOCHBI OYTIATAIXYYHHUI
rajblH aloyiaryil 0alauier sipuxaac eMHe
MoHnron VYIICbIH Tan TYWMpUHH HeXLell
aYH
nlaapjuiarataid TyJd CyJUlaauuidH 3yI3ac
2015-2023
TYHMpPHUIH

OaiIbIH MIMIDKAITIArT XUHX
OHJI

HOXIIOJI

TOXHMOJIICOH  Taja

OaliuIBIT

“CTaTUCTUKANRH MDIDDIUIMHH  HATICOH

9969 __

CaH HHH TOOH MDI33JIINIT

00J0BCpyyaH 3ypar 1-T y3yysms.
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OH
-0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3ypar 1. 2015-2023 onx Monron Yncazn
TOXHUOIIZICOH TaJl TYUMPHITH TOO OOI0H

Hac 0apalThlH CTATUCTHK MDJII3HUN
0OJIOBCPYYIIANT

Haapx 2015-2023 ouxg Monron

Vacan  TOXHONACOH Tal  TYUMpHUHH

CTaTUCTUK  MDIIIUIIC  Y33XD]
TOO  maammya — Oyypax

X3OUM 9 ran

rain
TYUMpHITH
Maragjantaii - Oaifraa
TYWMpPHIH yMaac Hac 0apajiT TOrTBOPryn
OyIoy maamm/ raj TYWMpHIH yaMaac Hac
Oapax marajran mx Oaifraar 3ypar 1-33c
TyC TYC IYTH3X OOJIOMXKTOU OM.

Monron VYiacag XaMImiH aHX
1941 onx “HedTh TOCHBI 3yHIYYIUIT

9570

Oopiyynax —a@XJbIT 9pXJOX  XDITIC

HOPTIUTIIP ra3pbiH TOCHBI
OYTIITIPXYYHUN  aryynax  Oapurmax
XapuylicaH 3axupraaraii 00mx33. YyHIC

XOMIII TIIBPUIH X3PATCIUNUH TOO ©COH

70 A AntaH6araHa “a3pblH TOCHbI aryynaxag
ranbiH arynryn 6ananeir xaHrax acyygan”

HOMOTIIYK TIP XOPIP Ta3pblH TOCHBI
OYTIIrIPXYYH Xaarajgax 60co0 raH caBaH]I
YYCOX Tajl TYUMpUAH OOJIOH TICPAITHIH

AlOyJbIH  TalaapX MOJPDIUIMHT  3ypar
0OJIOH  XYCHIrTIIp Joopx Oaiimmaap
Y3YYJIK OaiiHa.

Monron  Ynucan 1973-2024
OHYyZIax HUUT ra3pblH TOCHBI
OYTIIrIPXYYH — Xajraiax,  TIIBIPIDX,

XyBaapwiax sBHOAn 22 yIaarditH TOM,
JKIDKAT ocosl rapuy 31 XyH amp Hacaa
aJZICHAaC aXWJ YYprad T'YHLITIK SBCaH
Onuro#t OaiiiieiH anbanel 4 anba xaard
amb Hacaa anjaaj OaiiHa. ©epeep X351031
HUUT ran TyhmpuitH 41% Hb Ta3pbiH
TOCHBI OYTI3TIPXYYH XaJraiax ran 60coo
caBaHjI rapcaH Oaifna. 3ypar 2-T y3YYJI3B.
Haammpa cynimaH y39X3]1 ra3pblH TOCHBI
OYTI3rIPXYYH XaArajax ran 00coo caBaH/]
rapcaH raix TYAMPHUIH HHUUIIM-31HNHH
3acarT Y3YYJ3X XOXHUpPOJ Hb XaMIHiH
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eHJlep Oalixaac rajHa yYycraxX 3pcadi Hb
X3T ©Hmep Oaliraa HH OWIHBI TYYX2H
cypramskaac Tyc TyC Xap OOJHO.

B Huiit HeTh OYTIITIPXYYH rapcaH raj TYUMIp

9,41%

3ypar 2. 1973-2024 onsl
XOOPOH/T Ta3pbIH TOCHBI Oy TIATIPXYYHA
rapcas raju TYUmap

I"a3pbIH TOC, IUHTIPYYIICHH MIaTax
XU OOJIOH THATIIPHUIH OYTIITIIXYYHUNT
YHILABIPIAI, YHIYHATI9HUE Oyx canbapt
oyx
X9PITCAI, Xemee ax axyiH canbapr,
HaxuiraaH CTaHIyyJaaa e1ep TyTamJ
amuriax OaifHa.

Tyxainoan TOPIAUHH  TIIBPUNHH

Omneerwniin Oaitmaap Monron Yiic
ra3pbiH TOCHBI OYTIIrIXYYHUI
JOTOOJBIH

XIOPITJI22133 XaHrax

0OJIOBCPYYIIax YHIABIp OAMXTYHH yIMaac

BHCY
1%
Bycan
3%

3ypar 3. Ma3pblH TOCHbI BYTAarA3XYYHMIt MMNOPT, yncaap

71 MoHron YncelH 3acruiti raspbiH 2018 OHbl
169 ayrasp Tortoon. “Tepeec raspblH TOCHbI
Tanaap 6apumtnax 6oanoro”
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O
R
94%

./_22, 51%

OXY, BHXAY, BHCYVY 3apar opayynaac
100
X3PATIIAII
oifpontooroop 1.3 cas TOHH Tra3pbiH

XyBb  HMMIIOPTOOP  IIAaTaxyyHbl

XaHrax, UL
TOCHBI OYTI3T/IPXYYH MMITOPTOIDK OaiiHa.
MoHroJ YIICBIH X3MKI3H]] Ta3pbIH TOCHBI
OYTRAIIXYYHHMA X3PATId) JKUIIIC KU
ocd, 2022 oux 1.9 cas Toung xypu, 2024
oHII 2.4 cag TOHH OO0JOX TOIOBTI
Gaitma.’!

HuiiT nmmoptein 94 XyBuiir naH
rany OXV-aac, 2 xysuiir BHXAV-aac, 1
xyBuiir BHCVY-aac, 6ycan ync opHyyznaac
3 XyBHHT HMMIIOPTOIDK OaliHa. 3ypar 3-T

Y3YY/I3B.

BHXAY
2%

- OXY

XV




l'a3peiH TOCHBI OYTIATAIXYYHUH
AMIIOPTBIH XOMKIOT HIp TOpleep asd
Y3B3J HUWUT UMIOPTHIH 2 XyBHHUT 90-33C
JIOONI OKTaHTai aBTOOEH3WH, 34 XyBUUT
90-33¢ mP311 OKTaHTall aBTOOEH3MH, 52
XYBMHT JM3€]b TYINII, 2 XyBUHT OHTOLIHBI
Ty 10 XyBUir Oycaj TOPIUHH Ta3pbiH
TOCHBI OYTIATIDXYYH 333JDK OaiiHa.

OpunH yem XWiH ocol Oyy

TACPANT, Tal TYHUMPIdC  ypbIYUIIaH
COPTUHIIAX CHCTEM XOIKIDK Oalraa X3 Iui
Y D9HP TOPIUMHH  AIOYJBIH  TapairT,
XOXHUPJBIH X3MX33 Oyypax TeleBryi
OaitHa. Mitma3c mpnaxuil yiic OpHYyyAan
rapcaH XOXHUPOJ HUXTAH OCOJN, rai
TYHUMpPHIH CyJanraanj] YHI3CI3H TYYHI3C

YPBAUWIAH COPTUNIIX apra  X3M¥XKIOr

Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)

TeneBiener 0ereeji aapaax TOMOOXOH
TOXHOJITYYIBIT TypAaK OOIHO.

CTaTHCTHKUITH M3/133133p
IIMHIDPYYJICOH —[IaTax XuWH  OaisioH
JPIOdpY XYH O3pTIK, HAc OapcaHTaii
XOJI0OOTOM Tam TYHMAIPT yHTpaax Owme
OYPINIIXYYH ©pTCOH HHUHUT TOXHOJJIJIBIH
18 rapyit XyBHUT 3337a3T Oaiina. WMiiMn
ran yHrpaax OBA-ubpl anban yypra»
TCYHIPTr»K sBaaJl aMb Hacaa aljcaH
TOXHOTYYIBIH 45% -1 TIUHTIPYYIICOH
marax XWWH TICPINTUHH yiIMaac amb
Hacaa OOJIOH TAMTIK OIPTIAT TIICOH
cynanraa OaiHa.

oxy
HIMHTIPYY/ICOH LIATaX XUHH TICPIIATUIH

Yyuna: AcTapxaHbl

aroyin.( 3ypar 4-eec xapHa yy)

3ypar 4. Xoép ayraap AaBXpbIH
JII03PANITIIC OYX3I1 OYTIH HAT OPI]
HypcaH Oaiiiar.

2013 ong MexXuKO XOTBIH XOII
nyypart HIMHPYYIACIH XU TIIBIPIIK
SIBCAH AauaaHbl aBTOMAIIUH  OCOJIIOXK

I3103pcaHnbl yamaac 20 opurM XYH amua

72 AccowwanTag npecc areHtnarnit 2013 oHbl
M343311311.

alJla)k TypBaH XYH TYJBIAMK O3PTCIH
Oaitna. (3ypar 4.)

9972

“Accoumnren npecc

areHTJIaruiiH yJaMKUIICHAAp
IPIO09PINTUIH  XYyd OHp oOpuMbiH 45
METpHUIH 3alHI TyccaH OaifHa. YyHUH

yIMaac OWp XaBUHH OpPLIMH CYYT4JIblH
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OaifIvH, Ty1aMKUHT OalicaH aBTOMAIITUH,
20 aleIH OaWTIIIH 6PTCOH Oaiimar.

3ypar 5. J1pn0apantasa epTcoH OpoH
CyyUHBI Oaiip Oaiigai.

2013 onn MekckuiiH OynaHTHITH
Bepakpy3 Myxum Xuil T3IBIPIK SIBCAH
Xx0€p advaaHbl AaBTOMAIIMH JJI03PCHHIMA

140

ypuraap 43 xyH amua anpax 6aiB. Tyc
VIICBIH XYBbJ XUHH adaaHbl aBTOMAIINH
80 TOHH XAMIKIITIN XMH TIIBIPIIXKHUNAT
3eBmeepaer 6on AHY maan tan e 40
TOHH Oaiimar ax. ( 6 myraap 3ypar)




3ypar 6 . J[3103pantuiid ayp 3ypar.

Mamnaii yncaz 4 3HIXYY TICPIITHIH
aroyn 2024 onel 01 nyrasp capbid 24-Huit
ez1ep
yJIMaac 7 XYH aMb Hacaa ajjax acap ux

TOXHOJIJICOH oM. Tacpanruiin

XOMIKIOHUUA BJUMWH 3aCTMHH  XOXHPOJ

JIaryyiaan OaifHa. DHIXYY aroyia ajadaH
YYPr33 TYMIPTIK sBCaH 3 rajl ceHeerd
aMb Hacaa aJiJICaH Hb TICPAIITUITH at0yJIbIH
Iap Xypadr TOTTOOTOOTYH, TaKTHK apra
XIMXKIIT Oypyy TOJIOBIOCOH 33P3T XYUNH
3YWICYYI HOJIOOJICOH OaifHa.

3ypar 7. 1an0spantuitn nyp 3ypar.

TacpanTuiin nayyada
JAAPAJTHIT TOOIO0JI0X apradsiaji

I'a3pbiH TOCHBI OYTI3TIPXYYHUI
XaOramaldThlH —yel Yycdx Oomsomryit
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TICPIIATUNH alOyJBIT Japaax YHICOH A3C
JApaaJuTBIH Aaryy TOTTOOHO. Y YHII:

1. Xagramarmax Oy

YYPLIIMATAaaC YYCCOH aHXJard YYJIdH[

YEeUuitH

aryyJjarjgax Tacp3X OOJOMXKTOW Ta3pbiH
TOCHBI OYTI3TIPXYYHHI MAacchIl Japaax
TOMBEOTOOP TOIOPXOMITHO.

m, =WxFxt,
2.1

Bup, W - muHrHMI yypmmaTeE
apuuM (Kr/c*m?); F -yypHmmnTelH Tanbai
(M?); T -ypHIHAT YPraJDKIDX Xyraraa.

2. IuaroHumi YYPIIMITBIH
SPUMMNT JJapaax TOMbEOTOOp

TOJOPXOMITHO.

W=10°xn x\M x P,

(2.2)

OHII, M — XYCHIITUHH Jaaryy

aBcan  Kkod(dunmeHT.
rajapryyraac 9301 araapblH YpCrajblH
xypn ©Oa

Y3YYIAT; M — wamax wuHes HUutl MOJULH

YypmuiTsia

TeMIepaTrypaac XamMaapCaH

Mmace, Kr'KMojib'; Py — XaHacaH YypbiH
JApajiThIl Tycrali Toiab OOJIOH XaHAacaH
JapalThIl TOAOPXOHIOX TOMBEOTOOP TYC
TYC TOT'TOOHO.

XaHacaH JapaThIl TOJOPXOMIOX

B

P,=10"Cart

2.3)
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Oun, A, B, (,— AHTyaHbIH
TATIIUTTAIAAH KOHCTAHT yTTa
3. I'a3peia TOCHBI
OYTIIIVIPXYYHHI — WIYYIDI — JapalThiH
TACPINTUIH Japaax TOMBEOTOOP
To,uopxoﬁﬂH073.
0.33 0,66
08m,>" 3m,” Sm,
dP = F,( +—+
r r r

(2.4)

Oua, Py — armocdepsin mapanrt,
klla (x3BHifH X3MKI3HMHA napanT Hb 101
klla -Taii TOHITYY OaiiHa).

I — TOCPAITUHH aroyiTai
YYJIDHIPPHIAH TOBOOC T 3aiij Oaiipiax 3aif,
M

2

4. Mroouoor Toomooncon
XUl OOJIOH YypBIH XUH, KT (yypIIcaH
TACPAJITUIH AOYITAN YYI3HLPPUIAH KUHT

TOMBEO 2.5-aap TOTTOOHO)

Qxbe
Mroonoor = 2 “mZ

(2.5)

OHA, Quyee — XU 3CBAT yYpBIH
IIaTaJITHIH XyBUWH AynaaH K/K/KT;

Z — maTanTblH YeuiH XUl Oa
YYpBIH kod(hpunmeHt,

tootmooun 0,1-73p aBHa;

Xaprajizax

Qo — AyJaaHbl TOT'TMOJI YTTa Hb
4 520 xJIx/kT;

m —  xagrajaiar  OOJIOH
TIIBIPIDATHIH VeI XYpIdJdH Oyi OpoH
3aii1 TapcaH maTaMXxai Xui Oyy yyphIH

Macc, Kr.




5. Japantaac yyc3X JIOJTHOHBI
(ITa) mapaax
TOMBEOTOOP TOOI0O0JHO (2.6):

UMITYJIbCUIT

.21 0.66
. 123'mppdno0r

K

2.6)

6. JonOoponTHiiH  yiIMaac XyH

Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)

(17500)8"‘ [290)9’3
V=———| +|—
dP i

(2.8)

rae : dP — 13T 19X III03PIITHITH
WIYYARI gapant (Tombeo 2.4); i —
JapanTaac yycoX JOITHOHBI HMITYTbCHIAT
(ToMbE0 2.6):

IOMTIX HOXILIOJT MaraJyJiajibir
TOAOPXOMNOX, 3HAXYY Maraanansr ' CII ['asppin  TOCHBI ~ OYTOOTIOXYYH
N Hnyympa napaithiH yirdiadx
IPMTaMiH y3YyadaT Yy aap Y A10yJIbIH OYC
oyc, M
bapura 6ypaH Hypx
. P =100 xIla

CYHpaxX
50%-uiiH 3BaAPAI v

° AP P =53 klla OHep HpCANTIH
XYpax
Bapuura, Oaiiryymamx
JIyHJT XOMKIOHUH P =28 klla JyHn speasnran
SBIPAII XYPIX
bapunra
OairyyiaMXuiiH Ty H]T
33PTUITH TIMTII P=12«klla
(GapwIrbIH OTOP XaHA
TOMTIX, Xaajra 33par)
JlapanTelH JOITHOHOOD
XYHHHT IIMT33X 100] P=5klla
6ocro
Bara 33pruita Mt

ra 33pruiiH r3MTaII P =3 «lla

(IIMIIPH X3CaTr Xarapax)

12.13130.2009-ulin cTaHmapThIH JAaryy
poOUT (GYHKIUUT alnTIIaar:

Pr=5-026In(V)
Q.7)

SHJ: V — y3YYIRATHIT TOMBEO
2.8-aac TOJOPXOMITHO:

XaJranax aryyJjaxblH TaH 00CO0 caBaH]
yycd OON30ITYH TACPIATHIH ArOYIIBIT
oyroy
ABAPAANH Y3YYJIAITIAP alOyIbIH OYCHUT
Oonmor.  Oepeep

Tacpantuir  Ilackanaap

TYYHHH XOp XOHOONHiH OyC
TOTTOOXK X3J10371
Oom3omryit
xoMkmar 6a 100 xIla meamr wmmyymai
Japat oycan

(100%)

Oapuura,
Hypax

YYCC3H
Oaifryymamx  OypoH
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MaraJyianTaii 3H3 OyCHHT X3T eHAep
ApCIAATIH Oyc Oereen XyHUI aMb HaCaH
LIyya HOeJeeNeyaer I»K Y3A3r. XapuH
Tacpantuitn yen 53 klla-aac 80 «xlla
XYPTdI WIYYADI JapalT YYCCOH Oycan
Oapuira, Oadryynamx 50%-uiiH HypanT
yycox Oymy XyHUH amp Hac, 3pyyla
MOHJDJL HOIOeJIONIeT JHAXYY OyCHir

ToowmooHbI YHACIH A3C Aapaajal:
la3pea OYTIITIIXYYHUI
XaOrajnaiTblH Yex YYcdX Oom3omryi

TOCHBI

TACPIIATUIH AIOYJBIT Japaax YHIC3H JI3C
JapaaJuIblH Aaryy TOITOOHO. Y YHJI:

1. Xagramarmax Oy

YYpIIMITaaC YYCCOH aHXJard YyJDHJ

YEeuitH

aryynarjgax TIcp3X OOJOMXKTOH ra3pblH
TOCHBI OYTI3TIPXYYHHHA MacchIl Japaax
TOMBEOT0OP TOJIOPXOMIIHO.
my,, =W X F xr=0.00108 - 181 - 86400
=16889,4 = 17000 xe

2.1

Dup, W - umnaronmii yypmmnrein
apunM (Kr/c*m?); F -yypHIMiThiH Tanbai
(M?); T -ypUIMAT YPIaJDKIDX Xyranaa.

2. IusrsHMi YYPLIWITHIH
PUMHUIT Japaax TOMBEOT00P
TOJOPXOMIIHO.

W=10° x5 x\M x P=W =10
6 x3,15x982 x 34,8
klla = 0,00108 x/(cxm’), (2.2)

OHI, 1M — XYCHAITHUIH Jaryy aBcaH
K03 PUITHCHT. YypmmiaTeIH
rajapryyraac 9301 araapblH YpCrajiblH
xypn ©Oa
Y3YY/AT  (XycHArT 6); M — wamax

TeMmIeparypaac xamaapcaH

WIUH2IHUL MOJUIH MACC, Kr-KMonL'l; Pu—
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OHIOp  APCHITIU
Tacpantade  yyceax
AQHTUJUIBIT XYCHATT 1-71 Y3YYJI9B.

oycan
ArOyJIBIH

TOOLIOT.
OycwuitH

XycHArT 1.
JYHT

TacpanTuiin
XOXUPJIBIH Yp SPCIUINH

Y3YYIRITI3P YHIIIIX

XaHAcaH YYypbIH JapaiThil TyCrail TOJb
0OJIOH XaHacaH NapalTHIT TOIOPXOMIIOX
TOMBEOTOOpP TYC TYC TOI'TOOHO. XaHacaH
JApaIThII TOJOPXOilIoX TombEor 2.2-aac

XapHa yy.

3. Taspein TOCHBI
OYTPOIIXYYHUM — WIVYIRI  JapaliThiH
TACPINTUIH Japaax TOMBEOT 00D
TONOPXOitTHO ™,

dP = PO
119 xITA

(o.smgi,33 + 3mpe + Smnp) _

r2 r3

(2.4)

Oupa, Py — armocdepsin napanr, klla
(xaBUiH XaMk9HUHA napant Hb 101 klla -
Tal TIHIYY OaiiHa).

r —  TOCPOATHHH  aroyiTail
YYJDHIDPHUIH TOBOOC I' 3ali Oaiipiax 3ai,

M;
4. Miooucor TOOLIOOJICOH XMl

YYPBIH (yypruican
TACPIJITUIH AIOYATAN YYIIHUIPUIH KUHT

TOMBEOD 2.5-aap TOTTOOHO)

00JIOH KUH, KT

Qxysb
Myoouoor = % “mZ

17000 0.1 = 16398 kr

_ 43600
T 4520

(2.5)




OHI, Qxyee
IaTaiaThIH XyBUHH AyJiaaH KJK/Kr;

XUH 3CBA YypBIH

7 — maTaiThIH YeUH XUl 6a yypeIH
xapranzax ko3¢ uuneHt, Tootoonn 0,1-
93p aBHa;

Y it Z
Too100HBI Yp AYHT 3ypar

3ypar 8. lapxan-Yyin aitmruiin Jlapxan
cymbiH 13-p Oart Oaiipiax “Hpto sHEp)H
crap XXK-nitn”V=2000 m® 6arraamxraii
ra" 00co0 caBaH]I YYC4 00I30IITYH
TACPAIITUIH APCINIUIH 3ypariian

Toowooroop rapcan yp JYHT
XapaxaJl Ta3pblH TOCHBI OYTIOTIAIXYYHHH
aryynaxelH odp opumMa 91,8 merpoasc
OHJIep
TACPANITUIH OyC Yyycrak OaitHa.

9210 33l XoT aroysrai

l'a3ppiH TOCHBI OYTIAIIXYYHUI
aryynax Oa HIMHTAPYYJICOH ILIATax XUHH
TOCPIATHHH AOYJBIT JHAXYY TOOLIOOHBI
3arBapaap 00JIOBCpYyYJIHA.

Jyrssir

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne02 (28)

Qo — AynaaHbl TOITMON YTra Hb
4 520 xJIx/kT;

m — XaarajaaiT 00JI0H
TIOBIPIDATUIH YeJ XYPIIJIOH Oyl OopoH

3aif]1 rapcaH maraMxai Xxuid Oyry yypbIH

Macc, Kr.

8-1 y3yymaB.

Mamnail yncelH 5auiH 3acar, yyi
Xypaarrai
ra3pblH  TOCHBI

YHIBIPIIRIIUMH
Jlaraaj
OYTROIIXYYHHUMA XAOpPATIdd TP AyHAaa

yypxai,
XOTHKIIAIT

HIMHIIPYYIC3H 1IATAX XUNHH XIPIIII32HUN
OCOINIT KWI HPIX OYp ©CeH HIMIIIIK
Yp ZOYHT Xapaxan

OYTIITIDXYYHU I
aryynaxsiH oip opuuMa 90-100 metpaac

Oaiina. ToOOIIOOHBI

Tra3pblH TOCHBI
JIP2II 3alJ] UPrdJUdH amMb Hac, 3pyyl
MBHII, 31 XOPOHTOH]I UXIIXIH XOMKIIHUN
TACPIITUHH alysl ydpax SpCAdITIUr
aHxaapyy/nk OaiiHa. ['a3pelH  TOCHBI
OYTPArIIXYYH XaAranax raH 60coo caB 0a
TYYHA Xaarajarjax Oyd IIWHTIPYYJICOH
marax XuidH TACPINTUHH  dPCIIHUNT

HIMHKIIPH ~ Y33XD[  aryyjlaxblH HyTar
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JPBCIIPT Oaiipiax Gairyynamxkyya 6010x
WIKEHEP, TeXHUKUWH aXWTYIBIH Oaiip,
aunx-Oyynrax TaBlaH, HACOCHBI CTAaHI[
rcdH Oapuiryya 100% wHypant yycu
OymanTryii 4 HOpBIIAIY, | TOIMTATCHI,
MOH TACPAIITHUHH ynmaac 13,3 TopOym
TOTPOTrUKH 3IUNUH 3aCTUITH XOXUPOJ YycU
Oaiiraar TyC TOCPIJITUHH MaTEeMaTHK
3arBapaac Xap 00JHO.

IX CypBAJLKHUIH KarcaanT

146
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TAMILUTAAC YPBIUMUJIAH COPTUMIAIX Y AXKHUJIVIATAAH/L
XUMCHOH IHUHXUITID

(Apxanrail aiMTHIiH )KHII3H A33D)

I.I'anuumar
JoToox XapruiiH ux cypryyiauiH OHIro# 6aiuibiH cypryynuiia ['amimraac
XaMmraanax ajaOaHbl TSHXUMHIH npodeccop, nokrop (Ph.D), nan xypannaa

Toeu ymea: Opon Hymeutin my@uiuHo 2amMuieaac ypbOuulan CIPSUNIIX aped
XIMIHCID XIPXIH Yp OYHMI 30XUOH Oauieyyiazooaz, 30293p Yl axcuiiazade youpoau
30XUOH Datieyynoae spx Oyxutl ardan myuaaimanvli 2amuedadac YpbOUuildan CIPSULLIdX
VUL QHCULIAAanbl MIOI92, OPOIYOOH MYBUIUH, YPLOUULAH CIPSULLIIX AICTBIH YD OYHe

MOOOPXOUNOXbIE  30PbIHC, CYOANAAHD

adxicivlH  Yp  OyHe

SMART PLS-4.1.0.1

NPOSPAMMBIE QUUSTACAH YD OYHE OON08CDYYICAH.

Tyaxyyp y2: M307132, 0poyoo, yp OyH

Abstract: At the local level, the results of the study were developed using the
SMART PLS-4.1.0.1 software to determine the effectiveness of disaster prevention
activities, the level of participation and prevention of the authorized officer who

administers these operations.

Key words: knowledge, engagement, results

Opumn
Jpnxuiin JyJaapai, yyp
aMbCTaJIbIH ~ ©OPUWIONTOOC  YYADITHH

TaMIIINT, AlOYAT Y33TA3J OCIBIH JTaBTaMK
XaMpax Xypda3 yiaMm Oyp HIMOATIIXK YIIC
OPHBI XODKIIUIH YUT XaHAJIArajJ copreep
HOIIOOJDK TYYHHWT JaracaH OalranuiiH
00JIOH XYHUU OypyyTail Yisl akuiuiaraa
APCIRI yiiaM Oyp HAMAI/IPK XYHHUH amb
HAC, YpOrI»K, XOXHPOJ yJaM HUX33)p
rapcaap 6aiiHa.

Tyxatin6an, >xwin ayHmkaap 200
rapyi cast XyH, TIJTHIIC UXIHX Hb XOTKIK
Oyii opHyyJa OairaauiiH TaMIIHIT OPTOK,
CYYMUH 18 Xunpg 3epuyuii, MOpPreJiieeH,
XaBwjiara MepAJIeruiiH yJamaac XaMruiiH ux
Oyroy 45 casg XyH OpIIMH Cyyraa raspaa

OpXHWH JYPBIXdA XYpcrH OaitHa. DOHD

OapuMTaac raMIIUT Hb OalTalnuiiH y39T1371

0OJIOH XYHWH  VHI  axmoiaraagaac

YY1 X011000TOM

Oeree1 36punl,

aroyJaTai
MOPrejieeH, XaBuwiara

MOPJUIOT I'CAH al0yIIBIH TOPIYY U XYPTI

Oaiix OONOXBIT XapyyJok OaitHa. TyyHWIdH

XYH TOPOJIXTOH OPIIUH TOTTHOXOJ apamMT

Y3YY/DK  OadiranmuitH  rammur — 6aiiHTa
TOXUOJIIOK, TYYHUH XaKyyraap
YHIABIPIAIL, TEXHUKUMH  TOMOOXOH

OCIIyy[l Tapy XYH aM, HUWI3M, 3/IUKH 3acar

Oaifralb OPYMHI YJIOMXK  XIMKIIHHH
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XOXHUpOI yupyyJcaap Gaitna’.
Viac opHyyl TraMIildr, aryJiT
Y33T13J1, OCJIBIT OHOJIBIH XYBbJ HUHTMUKH
YHIT SIBIT MAOT39p 000K, TYYHHH Y3YYJIIX
HOJIOOJUIMIT apUITaxblH YHIC Hb OPTOXK
Oyl HMWTMHUHH 3M33I XICOIT aHxaapiaa
XaHAYYJDK — TOArMPT  yuupy  Oonox
APCIPAUNT Oyypyysiax XdpIrTdH TICOH
CynanraaHsl apra 3yii:
XYBb]{

3arBapbIr

Cynanraansl
CyJlaJiraaHbl

apra 3YUH
Taamarai,

OyTIHITH TATMUATIIARH 3areapt
CyypHICaH PLS 4.1.0.1

nporpaMMsIr ammurinacad 6a PLS-SEM Hp

Smart

XyBbCard  XOOPOHJBIH  TaaMaryajbir
xapyyJsax,

XaMTHIH gyxal IITHHKAJITIOHAN apra oM.

3arpap4jajbll’ TOOLOOJIOXO/

Cynanraanj IPBITYYJICOH TaaMariajlbir
manraxjaa X3MKWI 3YHH 00JI0H OYTIHITH
3arBapblH  IIHHKWITIOHUN  apTyyIbIT
XIPATIIICOHH.

YHICOH X3COT

lammmraac
XYYIUH]T ypbauuiIaH

COPTMMIIIX” TK aroyAT Y33TA3J, OCIBIH

XaMraajaax Tyxaﬁ

“T"amrmraac

XOp YPIIUT, XOXUPOJI, COPOT YP JaraBpaac
3aMJICXUIX, TacliaH 30ICO0X, OyypyyJax
30PHIITOOP aBY XIPATKYYIDK Oaliraa mori
apra XaMKddr'C X5IHD T'K TOMBEOJICOH
0on 2011 ompg “Tamimraac xamraaiax
Tajaapx Tepeec OapuMTIaxX OOIOTO
XOTOIOOPHUIT XIPITKYYIAIX HB COIIBT

XaHJuylara WiIyy JAaBamMraipk — Oaiina.
YyHToH  XOMOOOTOHTOOp  ramimiraac
Xamraajlax — MEHEKMEHT3J] TaMIITHiH

ApCIPIUNT Oypyynax OOJOH yphAYWIIaH
COPIUIUIdX YT aKWIaraaHbl
TAPTYYHI TaBUTIAK aHXaapiaa XaHIyyJDK

HOH
OaifHa.

YHIOCHUIT Oara Xypmaac “[ammruiin
al0yllaac ypbIUMJIaH COPTHMAIIIX, XOPOHTO
OpyYJIalT XUHX Hb AKOYITYH ambApajblH
YHIC MeH~’ TOATUUT YHIAC OOJIroH
“MapraammiiH aloynaryil GailiislH Teiee
OHEOIOp XaMTAaa 3yTrampde”’
OPOH Jasiaap JRJIXUA HUNTA] 3apilacaH Hb

K yJIC

raMuiraac ypbI4dwiaH COPTHMINX VI
@KWuiaraar HOH TOPIYYHA aB4  Y39X
00JICOH.

T'ammraac yppauwian CoprumimXx,
aBpax X0p YPLITHHIT apuirax,
XOWIUTYYJIamTyid C3pradH Oocrox apra
XOMXKDID Hb 30BXO0H OHIroi OaimIblH
OalryyiiarblH axwi Ourr 0ereea HUHAT
UPrdJ1 TaMINTraac eepuiree 00J0H OyCabIT
aBpaH Xamraajax MOIJIT, OHJITOJITOO
HAMATAYYJDK, aloyiIryd ambapax COENbIT
Ouii Oonrox Hb ©6HEe® Yex TyJramjcaH
acyyJIBIH HAT 6011001 OaiiHa.

T'amiuraac yppauuian copruiinx
OJIOH apra X3MK33T TOPHUITH 00JI0H TOPUITH
Oyc Oalryymuiaryyaaac aapaax X3a03padp

aB4 XOPIMKYYIDK OaifHa. XKuinanoau,

Ky AryyJara
“AnnBan rangana’ O#1, X33pHiiH raj TYHMp33C YpbAUMIAH COPTUNIIX
“Banan 6ain” T'azap  xejmnmenTuilH  ramiuraac  ypbAduiIa”
COPTUMIIX

75 Canuumar, L. FaMwnrm am3aar 6ynruiiH
apcaanuir Byypyynax 6onomx. [lecceptaum.
Y6., 2021.

76 [amwraac xamraanax Tyxanm XyynuiH 4
Ayraap s3ymnuiiH 4.1.20 gaxe 3aant
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7 Tamwraac xamraanax Tanaap Tepeec
OapumTnax 6opanoro, xeTenodepuir
X3pP3ANKYYNaxX Hb” COA3BT YHASCHMK Oara
XyprbIH aMxaTran., ¥6., 2011. 105 gaxb Tan
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“Anxaapxaj 1 001HO”

T'on HyypBIH YCHBI OCIIOOC YPbAYMIAH COPTUMIIX

“Dpcaparyi asman — SHIRIrYH

t3

3yH

VY CHBI 0CJI00C YPBAUMIIAH CIPTUIIIX

“Opcmnryi Yinaanbaarap”

I'ap XOpOOJIIBIH TalbIH AI0YITYH Oaligan

Xycnart Nel. 'amimraac ypba4niaH
COPIrUILIIX 3apUM apra X3M:KI)
AnuBaa apra
X3MXKIIHYY OYI0y X3pArKYYICIH Tecell,

aBu  Oaliraa

xeTes10epHiiH Yp HeJeer CyIalDK yjaMmaap

JaXUH XIPITKYYIIX OOTOMKTON ICOXMIdL.

TOJOPXONIOX Hb 3YWTH 1oMm. Hiima
ramIiiraac ypbJuHiaH COPIUIIdX aKujl

LIANATyyp Y3YYJIUIT, apraujajiblH Jaryy.

YHOITID XWX, YYHTIH XOJIO0OTOH 3pX

3YUH  30XUIYYJaITHIl  OOJOBCPOHTYR.
0OJITOX, TPAKTHK XOPITKUITHHH — YP
HOJIOOr  JIPAIUIYYJPX Hb  3aimmrys.

maapasararai OaiHa.

AnrBaa raMIIur, alyiaT y33T037,
ocoJl Hb Oyc HyTar, yJc OpHBI laaliaas
X531 X3JPH OpHBII Xamapd Oo0Jox 4
yapyyJICaH XOp YPIIUT Hb UX3HXI3I OPOH
HYTTMAH XYH aMblH TYBIIMHJA HOJee
Y3yymer 0a TyxXaiH OpOH HYTTHHH XYH
aMBIH X3PO3rIPd, YagaBXu 0Oa dpcadn
33prUir HUMTMUKH THITYY33C Hb 66 X2H
9 TIp OOJNTOH callH MPPXTYH Oaiimart
9HAXYY TOITOJILIOOHBI OHIIOr OPILIAOT
OaifHa. DHO® TOTTOJIIIOOHBI XYBBJ OPOH
HYTTUIH

3acar 3axupraaj

XamMraajax MEHEeKMEHTHITH JagaBXbIl' ouii

raMuiraac

0ONTOX acyymain XapwilaH aJuiryd
aHxaapajl TaBbJar XdIUM Y TyXxailH
HAWTAMA Y9upd OO0JIOX 3PCAdI, YYCIX
XOPITLPHUM  Haaj

OYMIYYJDK  TaMilraac xamraajgax yin

3aXblH  TYBHIUMH[

aXWIIaraanprxaa OyToII,

OalryynanTeIr OUil GONTOXBIT APMIIBAIT

30XHOH

JaByy Taj Oanmar.

Opon nymae Oaxv atimae, Ccym,
Oa2ulin MyBUWIUHO 2aMuleaac ypbOuUulaH
COPRULLIIX YO2Y YU AXCULLA2Ade 30XUOH
ABYYAAXAO 0IIPX XINOIPIIP UP2IO ONOH
HUtM?0 xypesoic baina. Yyuo:
Tammraac xamraamax Ttyxail XyyjibAa
3aacaH ramiiraac ypbI4HiaH COPTHMAIIX
cypranraap
Tamiraac ypbauniiad Copruiiamx
CypTaTymiraa.
lammraac yppauuiian COPruiadX XsTHANIT,
IaJIraIT.
3apaaH M2

OpoH HyTar aaxp ramiraac

ypPbAUMIAH COPrUiiIIX yila
AKIJIAaraaHbl  OHOOTHIH  Oalmasg
XHHACIH HIMHKHJIITII:

Opon wHyrtar gaxp OHUroi

Oali[yIbIH ra3ap Hb TaMINraac ypbAuyHliIaH
COPTHIIIDX YW aKwiaraar 0yc HyTTHiH
OHIUIOIT TOXUPYYJaH TOITMOJ 30XHOH
Oaliryymmk Oaifraa x»awmii 9 siMap apraap
TOOLIOK, sIMap Yp AYHI Xypd XIpXdH
YHJI9X Hb OJIOOT XYPT3JI TOJOPXOH Oyc
OaifHa.

CyynuifH >KHITYYIDA TOXUOJICOH
ramIuur,  alyiaT  y33IA,  OCJ00C
YPBIUWIAH COPTUMIIIX MJI33, MAJIAJIIUMUT
OpOH HyTarT ampjapy Oyl Hpraa OpoH
HYTTUiH TeneBu3, FM, paauo, cymablH
3acar ZaprblH TaMI'bIH Fa3pblH IaJHa Tall
Oalipmax Jief JDATAL, CYMBIH OOJOH

Onmroit  GaifuieiH  ra3peiH  facebook
axuM XyyJac, liaraaH XOOJIOWToop
JAMXKYYJIaH aHxaapyyJax M3I90
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MDJIPAJUIMHT  TOTTMOJ aBAard TaMILuT,

OCITBIH TOO yi1aM Oyp ecceH OaifHa.
YyHuiir ~ ApxaHraii  ailMruiiH

X3MKIIH]

Y32TA%J1, OCOJ TOXHOJIACOH CTaTUCTHKaac

rapcaH TaMmIlur, aryiT
Xap>k OOJHO.

Tyc aiimruitn xomxasu7 2012-
2023 onx muiT 1183 ymaaruiiH rammiur,
AIOYJIT Y39TRJ1, 0COJI TOXHOJJICOH OaifHa.
YyHA: OOBEKTHIH OOJIOH O, XIIPHHH Tal
Tyiimap 707, yc mar araapelH aroyiT
y3ormn 157, XyH, Manm aMmbTHBI IOl
XaJIBapT 156,
axuJutaraatrai xonbooroi aroyi 163 yaaa

OBUYUH XYHMM  YHI
TyC TyC TapcaH OaifHa.
Men

€POHXUI YHAIII3I3r33r33p aroys, epTeHre,

FaMUITHAH ~ 3PCARIUIH

OM33r  Oaiijgaj,  4YaJaBXbII  TOOLIOH
SPCARIUHIT TOJOPXOMIIOXO OPOH HYTTUIH
84.21% HB epTex Oaljam HMXTIH, dM33T
Oaliajl Hb aWMIMIH XOMIKIIH Mall UX,

TaMIITUAH 3PCAPIUMNAH TYBLIIUHIIID 47

oHooroop JyHn
IMaamuma raMmur OCiabIH TOO, JAaBTAMK

33p3IT  YHAJIATJICAH.
yJIaM HAIMOTJIIX XaHJjiaratai 6aifna.
Witmn a39px acyynann aHxaapan
XaHAYYJDK, Oairanb, mar yyp, HHHTOM
9AMHAH 3acTuiiH Oaifnany TynryypiaH
UPI3J, OPOH HUUTUHH OpOJILOOTOHTroOp

Oyypyynax,
COPIUIIX,

raMIITHiH 3PCADIUIT

ramiiraac ypbauniIaH
CYYJIMMH YEeUIH JPBIIMITAT TE€XHOJIOTUMUT
HABTPYYJIPH CypraiT, CypTaldyuiraa, 3pT
3apiaH M3J33J3X TOTTOJIIOOT YaHapTai,
3ainryi

XYPTIIMAKTIMN SIBYYJIax

X3PATIR? MIaapiararai OanHa.

OpoH HyTarT raMimraac ypbJI4umiaH
COPrUiJIdX Y1 asKuJlIaraar yaupaaH
30XHMOH OaiiryyJax,

TOJIOBJIOX YAMPAAX andaH
TYIIAAJITAHbI AYH] XHHACIH
cyAaJiraa”bl Yp AYH

Tammir 60110H a0y IBIH Opon myTruitH Obb-5IH,
yea HyTar A3Bcrap, 6ar Tamiuruiin speazauiir ramiiraac xamraasnax anoa,
XOPOOHBI X3MKIIH XY4 | OyypyyJiax akusuiaraas MB3PIKIUAH aHTUHAT
X3PArCauir HUPIUIH OpOJILIOOT QXKUIUIAX HOXIIOJ,
Valid TaTaH OpOJIIyyJaar XaHTaXX QKUIIafar 3CoX. 00JIOMKOODP XaHTaxX,
3CIX JIOMIKIIAT Y3YYJLIAT 9CAX.
Percent Percent Percent
Twiim 85.7% 78.6% 66.6%
Yryi 14.3% 21.4% 33.3%

150

XycHart 13. AjidaH TylmiaajaTHbI OPOJIIIOOT XAHTACAH




Xyynw caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()2 (28)

CyMbIH raMwiraac xamraasnax anba, MapraxnMmH aHrMmH
oponuoo

— 85.7%

— e

78.6%

amwmr 6oNoH atoynbIH yen HyTar
[3BCrap, 6ar XOpoOHbI XAMXIIHA,
XYY X3aparcnuir
TaTaH oponuyynaar 3cax

Tuiim

BE=

amwruinH apcaanuir 6yypyynax
axunnaraang,
MNPragniiH OPOILIOOT XaHrax
axunnagar acax.

OpoH HyTruiiH OBB-bIH, ramwraac
xamraanax anba, MapraXxnuiiH
aHrnnr
axunnax Hexuen, 6onomxoop

. XaHrax, A3MXKIIAr y3yyrnaar acax.
W Yryit

3ypar 9. Cynanraana opoauoryabix
aJ10aH TylIaaJTaHbI
raMmuraac xamraaJax yiJ
AKUWIaraaHja Xy, XaparcaJ TaTtaH
OPOJIIYYJIIAT 3CIX

Tl'ammur, aroynr ysariasn, ocol
TOXHOJIZICOH Y€l CyM, Oar XOpOOHBI

APCIIMAT Oyypyynax Yl aKuiuiaraaHi

HPTOIUNAH  OpOJIIOOT  XaHTamar 3CaX
acyynrax 78.6 XyBb Hb  XaHTaX
oponuyynnar, 21.4 XyBp Hb YIYH,

raMiiraac xamraanax anaba, MIPraKIMiH
AQHTUMH @KWuiax Hexuedl O0JOMK0Oop
XaHrax aXuuiajgar 3¢dx37 66.6 XyBb Hb
TuiM, 33.3 XyBb Hb YI'YH 9K XapuyJjcaH

XOMXIIHJT XYY  XOPITCIMUT  TaraH Hb 0pOJILIOO XaHTANTIyH 30XHOH
oponiyyianar yy? X acyyiaragm 85.7 Oalryyipk OaifHa.
XyBb THIM, 14.3 XyBb Hb YT'YHi, TaMIUTHIH
. Ny T"ammruiin
Tammruiin Hexuen Oaiigan, aBd
Tammraac xaMmraansax . xapuiiaa xoJboo,
XIPIIKYYIDK Oaiiraa apra
TOJIOBJIOrOOT KU . 3apiaH  MYJIIIIX
.| XoMKI9HMI Tarmaap 331 MIATHEI .
OYyp TOMOTrOXK Yiin CHUCTEMHITH
00JI0H OBbb-11 MDJIIIX, o
aKWIIaraaHaaa OaifHrBIH OdJIPH
Valid 3aaBapymiraa, JOMXKIAT aBjar o
alurIagar 3¢oX. SeoX OafiUIBIl  XaHTaX
KUJUIAAr 9CoX.
Percent Percent Percent
Tuiim 78.5% 90.4% 85.7%
yryii 21.4% 9.5% 14.3%
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XycHarT 14. As0an TymaajaTHbI
M3/UI3T, Ya/iBap YHAJICIH

90.4%

78.5%

lamwraac xamraanax Tenesnereer
Xnn 6yp TOQOTroX
YVN axunnaraasgaa awurnagar
3CaX.

[aMwruinH Hexuen Gangan, aBy
X3parkyyrk Gairaa apra
XOMDKISHUIA Tanaap 49394 LaTHbI
60onoH
OBbb-g M3423n9X, 3aaBapyunraa,
OOMXKIIAr aBaar acax

AJ0aH TymaajaTaHbl MILJIAT

85.7%

[amMwruinH xapunuaa xon6oo,
3apraH M3433n3x
CUCTEMUIAH BarHrbiH 63N3H
Ganianbir xaHrax axunnagar acax.

B Tuim

3ypar 10. Cyaaaraana opoinoryabia
MIJLJIAT, Ya/IBAPbIH TYBIIUH

lammraac yppauuian capruiiasx

yAUpAaH
MDJJIAT

Yyl axuiularaar TeJIeBIOX,

30XMOH  Oaifryymax  yewiH
YaJBapbIl’ YHOJIXD/] raMuiraac xamraajaax

Tenesnereer 78.5 xyBp ammurnanar, 21.4

XyBb ammriagarryd, Obb-aac 90.4 xyBb
3aaBapumiraa aBjaar, 9.5 XyBb aBaarryi,
3apyiaH MPJPAIUIMHH JOXHO JaMXKyyJax
cucteM Hb 85.7 XyBb Hb aXujjaraartam,
14.3
JIYTHATAK Oaifraa Hb 3pX Oyxuil andaH

XYBb Hb aXuJuiaraar YI>'I 2K

TyIIaanTHe MAIIAT yaaBap cyid Obb-aac
MX9HX XyBb Hb Xamaapu OaiiHa.

Hyrar bBar, XOPOOHBI
. Tammraac
JIBCTIPUIH .| XoMKIIHT
Cywm, OpOH XaMmraajax —YHi
M onmwiort ['X anba, ramiiraac
HYTTHIH X3MXK39H]T . QKHJUIaTaaH/I
MA, caiiH aypblH YpbAUMIAH
ramInraac . raapaaraax N
. | xocruiir . COPTHIIX
xXamraauax Y . XOPOHTHHH  3X | .
Oalryysmk Yl axuiiaraar
aXuJuraraar YYCB3D, OpOH
Jaamara . cypTamaian
lid TOJIOBJIOXK yIUp/AaH . HYTIHIH
Vali : yaaBapTai . aHxaapyyJsax
30XHMOH OalTyysaar HOOIHIAT .
Oonrox  cyprait MO39 M3JIIDIUIHIT
ICIX. OypayysIeT
TOTTMOJ  30XHOH | _ TOTTMOJI SIBYYJIAar
OaifryyJar 3cax. 2CIX
Percent Percent Percent Percent
Tuiim 71.4% 61.9% 76.1% 76.1%
Yryii 28.5% 38.0% 23.8% 23.8%
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XycHart 15. Nammraac yppa4uiad COpruiiinx yill akuiiaraansl Yp AYHTHITH

cyaajaraa

CyM, OpOH HYTIHIHH
XOMIKIIH/]] FaMIITaac
Xamraaziax ymui
KHJIaraar TeJIeBIeX
yIUpIaH 30XUOH
Oailiryynaar 3cax.

Hyrar naBcrapuitn
onwiort I'X anda, MA,
CalfH Ty pbIH X3CTHIT
OalTyyJDK najanara
4aaBaprai 00arox
CyprajT TOITMOJ 30XHOH

Oaifryyaar 3cox.

OpoH HYTIHIfH raMIIraac ypba4niad COPruiyix yila axkuiuiaraa
71.4%

76.1% 76.1%

T'ammraac xamraanax
Yiln axxusuiaraanz
1aapJarjax XepeHruiH
9X YYCB3P, OPOH HYTTUITH
HOOIHHUT OYpaYYILIAT
JCIX.

ramiuraac ypbaduiaaH
COPrUIIIX
YHI axuiuiaraar

M3I93 pVichicleimizuzin

=Tuitm = Y1yt

3ypar 11. Cyaaaraana opoJinoryabia
ramMuraac ypbI4ujiaH copruiinx
YHJI aKMILJIaraaHbl YP AYHTHHH
TYBIUHH

CyM, OpOH HYTTHHH XOMXKIIH]
ramiiraac xamraauax yHil axuiaraar

714 XyBb Hb yAUPAAH  30XHOH
Oaifryysar, 28.5 XyBb 30XHOH
Oaliryymmarryii, ramiiraac Xamraamax

anba MAIPrYKIMHH aHTH, CalH JypbIH
Xx3cruiH anba xaarugsir 61.9 XyBb HB
38.0
Cyprant Oalryynnarry,
raMuraac xamraajaax YHJI aXuijiaraanp

Cyprax JaajarkyyJjaar XYBb

30XHNOH

76.1 XyBb Hb IIaapAaraax XOPeHTHUHH X

yycB3p Oypayymmr 23.8
OYpPOYYIIIX XIPATTYH, CyM Oar XOpOOHBI

XyBb Hb

XOMIKIOH/ ramMuiraac yYpbaAuniIaH

COPTUIUIX YT aXKHJularaar cypralduiia
MD3J133,

aHxaapyysax,  CIPIMKIYYIIT

M3I33JI3JT  TOTTOMOJI  XYPI3A3IT TI3COH

acyynraj 76.1 XyBb Hb TOI'TMOJI 30XHOH

Gaifryynnar, 23.8 XyBb Hb SIBYYyJJarryu
I'3K XamparzacaH OaifHa.
Cynanraassl apra

3YHH

3yil:

Cynanraansl apra XYBbJ

cyanraaHbl Taamariai, 3arBapbir
OyTUUMiiH

CyypWiICaH

TATUTIIIANH 3arpapT

SMART PLS-4.1.0.1
nporpamMmsIr ammriacad 6a PLS-SEM ub
XyBbCard  XOOPOHJABIH  TaaMarjaJbIl
XapyyJax, 3arBapuiaibIl TOOLIOOJIOX apra
IOM.

Cynanraang JIPBLIYYJICOH
TaaMarjajgpll IIajraxjaa XdoMXKWI 3YHH
OonoH Oy TIHITH 3arBapbiH
HIMHXXWITI3HANA apTyyIbIT X3P3TI3C3H.

Opx Oyxuil ajnbaH TylIaaJITHBI
CyJlajiraaHbl Yp JTYHTUHH OOJOBCPYYJIANT:
Cynmanraar  1aacad  OOJOH  IaxuM
X31103p33p sAByyscaH Oereen 19 cymbiH
yaupaax 57 oponuorygooc 43 maapiara

XAHIaX XapuyJIT UPC3H.

Mbpadmsn uyriyyJiacHel — apaa
ererJeJil yH WHUHKUAIT? XUUXUIH Ty
y1 xamaapardy xyebcard (Y) Oa
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CypTaIdIaH aHxaapyynax

TOITMOJI SIBYYJIIAr 3COX
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xamaapayitail XxyBbcard (X) XyBbCardbir
ToJopxoiiicoH. bue maacaH XyBbcard Hb
OpOJIII00, MDJdT, Yp AYH
Oyryyansp Tyc Oyp 2-3 acyyiThIr XapuH

I'9COH

XaMaapax XyBbCardaap a>XuJITHBI aXXKJIbIH

TYHLPTIUIMAT  YHIIBX 3 acyyaThIr
TOAOPXOMIIOB.
Hynnax  kBajgpaT  YIARLIAI

(RMSR) Hp KoBapmaublH YIIITUIMHH
OYHJQK YHOMIDXYH YTIBIH XOMXKYYP
0O0JIOBY TYYBPUHH KOBapHAaLbIH MaTpHII
00Ji0H TaamarjacaH KOBapHaLbIH
MAaTpULBIT XOEYJIAHI Hb KOPPEJSILUWH
MaTpHIl OOJTOH XyBHpraxaj YHIICIICOH
CTaHIApTYWIATACAH  A3TYYp

yamrma (SRMR) oM.

KBajpaT

SRMR Hb askuriarjacat KOppessi
Jajnn
MAaTPUIBIH sJIraa YK TOAOPXOHIOTAIOT.

06a  3arBapbiH KOppeNAunitH

o EEl

TuiiMa3¢c 5H HB @Xuriariacad OOJIOH
XYIIITIAK OYH KOPPEISIUIH XOOPOH IBIH
30PYYTHIH JAyHAaX XdMXKIIT (3arBap)
TOXHPOX

LIy yPBIH YHIMIIIXYH

XIMKHUIIDXYYH 6oiroH YHAIX
OOJIOMIKHIT 0AT0I0T.

3arBapeil’ YHAJI3X, TaaMarjiajbIr
HIajraxblH TYJJI XaMTHIH Oara KBaJpaThIH
apreir amurias. PLS 3amblH 3arBap Hb
X0€p cHCTEeM WIyraMaH TATIIUTIAINIC
OypmH». YYHI:
'agaan 3arBap (XOMXKMITHHH 3arBap)
AaJIx
@KUIJIaracal 3CB3J1 WIIPXUH XyBbcard

XyBbcard 0oJ10H TYYHHI

XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIT TOAOPXOHIJIOT.
Jotoon 3arBap (OyTumiiH 3arBap)

aXuriarjaaryi 3CBaJ1 Jlalj] XyBbCarduiH

XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIT TOJAOPXOMIIOT.

3ypar 12. OHoJIbIH 3arBap
AVE wp XOOPOH[
x310u313r  Oereen Janm
XyBbCArdaac yyAdITIH HUHAT X2I03I3IuiH

0-995¢ 1
3H Hb
Xapbliaar  WDRPXUUIIr. ©OMHe  Hb
TaHWIIYYJICaH JIOTHUKUIT ammuriasai, 0.5
Oyroy TyyHdsc g1 AVE Hb HHUWAICOH
XY4HH Terejaep Oalaibl WITIFH, YIUP
Hb jgainn OyTdl Hb  @KuIjaracaH
XyBbcargjipiH nucnepcuita 50 6a TyyH?3¢
JIP3MI XYBHUHT 333K OaifHa I3COH YT IOM.
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X5p3B kpoHOax anbda oyroy AVE
HaJx
XYBBCATdJbIH Oart y3YYJIRJIT XOOPOHIIOO
X3PX3H ysaaTai Oairaar WIDPXUIITHD.

/HalBapTai Oariman/ Hb

HaiinBapTaii 6aliJUTbIH YHANTI9HUN XYBbH]T
0-0.9 mam xanranrraii caiin, 0.9-0.8
xaHranrraii caiH, 0.8-.07 caitn, 0.7-0.6
0.6-0.5
30BIIOOPOTIOX XIMXKIIHA XypedH, 0.5

XaHrajaTTau, XYJI99H

JIOOII XYJ39H 36BIIOOPOIIOX XIMMKIIHI
XYP2I3TYH I2XK Y3H).




ol o

0.704.
0.861
o3 -«

Oponyoo

0.717

vz Bl

3ypar 13. I'yHIRTraniH XyyuH
3YMIMITH IIMHKWITIIHUNA YP AYH

0.225
0.640
0.707\
Yp ayx e us Bl
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v Bl

0.801

v

raMuiraac ypbI4dwiaH COPTHMIDX Yl
@XHWJUIaraaHbl  OpOJILI00, MAIJI3T Hb Yp

Cynanraassl Yp IYHT  AYHA XOPX2H HOJeeInk Oaiiraar xapyyiax
00JIOBCpyyJiaX, XapbllyyJiaH IIMHAIDX, 0a, XYYUH 3yl Tyc OYpHWiiH yp IYHT
Oatarrax, JyTHdX X3C3r [OM. YT rapracaH OOJHO.

MIUHKIITZTRP  JaII  XyBbcard  Oyp
A Loading Cronbach’s alpha . CR . AVE
/ Items HaiinBapraii dynnax
AJI1 XyBbcar4 xamaapaJ .

I Oaiigan yrra yTIra
: D2 D10 0.395 0.763 0.619
2 0-3 0.861 ' ' '
3 M-1 0.907

0.443 0.769 0.630
4 M-3 0.662
5 U-1 0.801
6 U-3 0.707 0.625 0.794 0.563
7 U-4 0.741

XycHarT 16. CyprajrbiH yp

AYH, XyBbCAr4/bIH X00POHIbIH
xamaapaJ
Taiin6ap: O-ramiuraac
YPhIUWIaH COPTUUIAX YT aKujularaaHbl
oponoo,  M-rammraac  yppAuMIIaH
COPTUMIAX VI akuyuiaraanbl M3uiar, U-
lammraac  yppaumiad COpruiimx  yiu

@KWJIaraansl yp AyH, TYHLDTTAII.

lNaminraac yppauuilaH COPTUNAINX
YT axuiuiaraa Hb M3JUIAT, OPOJILO0, YP
JIYH TACOH OYIIdT acyyuTyyAbIH XYPIIHI
AVE /mynamax yrra/ #p 0.563-0.630
X00pOH/I Oaiiraa Hb 3arBapbIH XyBCArYIbIH
XYUHH TOTeaep OalambIr WITrax OaiiHa.

Variables
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Mbaisr 1.000
Oponuoo 0.504 1.000
Yp ayH 0.774 0.565 1.000

XycHarT 17. Means, standard deviations, cronbach’s alpha and correlations
among the variables (n=295)

Opx Oyxui aybaH TyIIaaJITHEI
ramIiiraac ypbI4WwIaH COPTHAIDX Y
@XWJIJIaraaHbl OPOJILIOOHBI Cy1aITaaHbl YP
JIYH Hb I3J3T XyBbCArduj XyY4uH 3YIHIH
XaMaapJiblH MIMHKWIT? XUUX3 KpOHOAxX
anpda #H 0.395, HaligBapTail OalmIBIH
ytra 0.763 Gaifraa Hb cygalraaHbl AKJIBIH
Yp AYHT 3H? XyBbcard HaiinBapraiiraap
Oarancan. Jlang XyBbcardjplH yp JAYH
0.704-0.861 xooponHm x31m03133K Oaiiraa
Hb XyBbCarylblH XOOPOHIBIH XaMaapiiblH
0.619 Oyroy XyJI3H
X3MIKIIH]L

OyHIaX yTra
30BILIOOPOTIOX XYpCHUIT
WIPXUAIDK OafiHa. ['acon Xomuit 1 3 mana
XyBbcaryJiplH yp JyHranc xappan O-1
xamaapayn OyXud yTra OWII TyJ Xacax

AVE /nynnax yrra/ rapracas.

lammraac ypsauuiad copruiianx

Yl aKWJIIaraaHpl MDUIPTHUH
Cylairaanbl Yp IYHI CyJairaa Xuuxd[

kponOax ambha Hb 0.443, HaiinBapTaii

CyJlalraaHbl aKJIBIH Yp JYHT 3HD XyBbcard
Hann

0.662-0.907
Oaliraa Hb

OarascaH.
AYH
XDJI03J1393K

HaiiBapTairaap

XyBbCardJslH  Yp
XOOPOHJ
XyBbCaryJbplH XOOPOHJBIH XaMaapJibIH
0.630 Oyroy
36BIIEOPOTI6X X3IMKIIHJ XYpciH M-2

IyHIK  yTra XYI29H
xyBbcard Hb (.5 Oara yump xamaapanryi
0aiix Tyn xaccas.

Tl'ammraac yppauunaH COPrumiInx
YT aKWiniaraanel CyJaliraadbl Yp JYHI
cyJanraa XMixd3J] XUHXd/ KpoHOax anbda
Hp 0.625, HaljBapraii OaiiinblH yTra
0.794 Oaiiraa Hb cymanTaaHbl aXIbH YP
IYHT
Oarasican. Jlang XyBbcardiaelH Yp AYH
0.707-0.801 xoopona x35103133k Oailiraa

9H? XyBbcard HaiiiBapTaiiraap

Hb XYBBCAI'YJIbIH XOOPOH/IBIH XaMaapJibIH
nyamax yrra 0.563 6ytoy 60omuT GaitasIr
xaHrax Oaifna. U-2 xyBbcard Hp 0.5 Oara
xXaMaapaJryi 0aix Ty xaccaH.

Oaiiyibin ytra  0.769  Oaliraa  Hb

IT

C T
/n | Taamarnanyyn Aysnax TaH{[apT Yun Yp ayu
yTra XasaunaT CTaTUCTHK

LIDHD
1 Opomnmoo 0.353 0.446 0.845 0.000 Barnarncan
2 Mbmr 0.229 0.390 1.492 0.000 barmarncan
3 Yp ayx 0.322 0.427 0.707 0.000 barnaracan

Xyenarr 18. Cyaanraansel 3arsap
Aaxb 3aMbIH ITUHKUITMIIHUN YP AYH
Opodio0 Hb ramiiraac
YPhIUWIaH COPTUIIRNX Yl aXusuiaraanm
HOJI0OTHO

[3C3H  TaaMarjlajlblH  Yp
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nynruiin T cratuctux yrra 0.845, IT yH»
mH?  0.000, MdIIIdr  HB
YPhAUWIAH COPTUIIIX Y aXuiiaraann

rammoraac

HOJIOOJIHO  TICOH  TaamarjaiblH  Yp

ayaruiie T cratuctuk yrtra 0.492, 11 yH




LIH)
YPBAUMIIAH COPTUIIRX YT axusuiaraanm

0.000, yp nayH Hp ramiiraac

HOJIOOJIHO  TIACOH  TaaMarjajblH  yp

nyuruiin T cratuctuk yrra 0.707, IT yu»

mwH? 0.000 yrrarait Tyc Tyc rapu
Taamarsaj oariariiaa.

JYTHDJIT:

Opon HyTarT ramIiraac

YPBAUWIAH COPTHMIANX YHII axuiularaar
yAuUpIaH 30XMOH Oairyynax, TejeBiex
youpaax — anbaH — TymaanTaH — Oyioy
Apxanrait aimruitn 19 cymslH 3acar
Jmapra, 3acar JaprblH OpJIord, TaMrbiH
ra3pblH Japra Hap HUAT 57 anba xaarduitH
43 6ytoy 75.4 XyBb Hb 9HIXYY CyAalTaaH/I
xamparjcat yp ayH SMART PLS-4.1.0.1
POrpaMMBIl alIMIIIaH OOJIOBCpYyIaxas
nmapaax Oaiimmaap rapcad. Y YVHI:

1. Dpx Oyxwuii anbaH TymaajaTHbI
ramiiuraac ypbAdyuiiaH COPTUMAIDX Yl
QXWILIAraaHbl OPOJLOOH]] XYUHH 3YWINIHH
XaMaapJIblH MAHKWIT? XUUX31 KPOHOAxX
anpda HH 0.395, HalimBapTail OalmIBIH
yrra 0.763 Oaliraa Hb OPOH HyTar Aaxb
aiiMar, CyMbIH raMILraac xaMmraajax ajoa,
OYpaIIdXYYH
raMIIMITall TOMIPX, Xapuy apra XdMxkd)d

MI3PIIKIHNH aQHTUHH
yin  axwuinaraang S50  XyBuac 3211
XyBbTaii Oponox Oairaar Oatamk OaiiHa.

2. Tammraac YpbIYUIaH
COPIUIIIdX VI aKuJuiaraaHbl M3JUITANAT
YHUIDX XYYUH 3YWIMIH XaMmaapJiblH
IMIUHKIITZHAR Yp AYH KpoHOax ambda
vb 0.443, wnaiinBaprail OalmneiH yTra
0.769 Oailiraa Hb OpPOH HyTar Iaxp dpX
Oyxwii ambaH  TymiaaaTHBl — 30XHOH
Oaliryyk Oaliraa raminraac ypbpadyuiiaf

COPTUMMX Y axwuiaraa b OHIToH

78 [amMwraac xamraanax Tyxam XyynuiiH 32.1.1
09X 3aant
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OalianelH Oairyysuiaraac OypsH XxaMmaapd
Oajiraar WPPXUIIK OaifHa.

3. T'ammraac ypbIUHIIaH
COPTUIUIX YHIT @KnlJIaraaHbl CyAajiraaHbl
Yp IYHI Cymairaa Xuixas 1 KpoHOax ambda
Hb 0.625, HaiijBapraii OaiijiblH yTra
0.794 Oaiiraa Hb cygaiTaaHbl aXIbIH YP
JIYHT
OarasicaH. DH® Hb OpPOH HyTar Jaaxb

SH® XyBbcard HaiijBapTaiiraap
ramiiuraac ypbAuyuWiiaH COPTHUUINX  YHI
QXWUIaraaHbl Yp [AYH Hb XaHTaITIYH
XapyyJoK OaifHa.

J3px ypbAUUIaH
COPTUIMIIDX YHIJI aKuilaraaHsl OpoJIIIoo0,

raMiraac

MAJUUIAT, Yp AYHTUMH WIDPXUIIRI Aan
oya  0.707-0.801
XDJI03I1395K Oaiiraa Hb

XyBbCar4JiplH  Yp
XOOPOHJ
XyBbCardJlblH XOOPOHJBIH XamaapiblH
nysaaax ytra 0.563 Oyioy Ooaut Gaiibir
XaHrax OaiiHa.

OH? HB TaMIraac xamraauaax
Tyxal XxyyauiH 32 pgyraap 3yinimiin
32.1.1 mx 3aanrtan 3acar gapra vb “HyTtar
JOBCI3PUNH

XOMIKO3H ramiiraac

XaMmraajax apra XdMXK?IT TeJeBIOX,
CaHXYYXKYYJDX, YIUPAax, XIPATKYYIIX
Suuit opx Oyxumii anGanm

TYIIAaNTHYYAbIH

K 3aacaH’
OpOJIIIO0,
YaJBapbil CaibKpyyJax Iiaapjjaratair
WITr3K OaliHa.

95X CYPBAJDKUIMH )XATCAAJIT
Hse. Xyyno
Mowuron YiceH YHACOH Xyyis (1992)

Tl'ammraac xamraanax Tyxai xyyis (2017)
lanpiH aroynryit OaiuiblH Tyxall Xyylib
(2015)
TepuliH XSHANT IWAATAAThIH TyXall XyyJb
(2003)
3ap cypramuniaraass! Tyxai xyyins (2002)

MDJIJIT,
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Xoép. Yacein Ux xypan, 3aceuiin ea3puin
moamooi, 600102blH bapumm ouuue

Monron VYiCelH YHISCHUH — arOyJryu
OaiiuibiH  y3301  Oapumtian (YUX-biH

torroos Ned4§, 2010)
“IammruitH ~ spcmpauiir  OyypyyJax
CoHmaliH  yHaI — axwuiaraagsl  XypaId”

O0apumt Omunr (3[-piH TOorTOONM Ne355,
2017)

laMiruiin - 3pcadauidr oOJIOH HUNUTUNH
OpOJIIIOOTON  Oyypyyiax  YHIICHHUU
xerenoep (3[-b1H Torroon Ne303, 2015)

TI'ypas. Hom cypax buuue, eapvin agraza
bazapparwaa, C. T'ammruiiH spcadnuiiH
yAWpAiara rapbH aBnara., ¥ 0., 2023.
["ammruiin H3p TOMBEOHBI TalI0ap TOJb.
OBET',, I'CX., ¥6., 2012.
Ypxun,O. 0 cYic): R I1.
xamMraamax yHmc  (AKunTaH
xaaryaana 3opuyinas). Y06., 2017.

T"ammmraac
anban
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Copxwmsigar, Jl. ['aMmruitH MEHEKMEHT
yHa3C., 2017.

llopos. Hoae caor6em dymaan

Ipmee, I1.“Monron VYican ramimnraac
Xamraanax MOPIIKUITIH 031X
CypraiThil OOJIOBCPOHTYH OONTOX 3apuM
acyyman’ 0OJIOBCPOJTBIH yXaaHbl
JOKTOPBIH 39P3T TOPUICOH OyT?91, YO.,
2004.

lamuumor, L. “I'aMmmrt sm33r OynrHitH
3PCIAIUNAT Oyypyynax 0o0MXK”.,
JeccepTani., ¥0., 2021.
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YV.J YYPXAVH ABPAX AJKUIJIATAAHBI YIUPIJIAT A 30XUOH
BAUTYYJIAJIT

b.bat3opur
JoToox xapruiin ux cypryyiauita 8014 ayrasp gamkaaHbl cypaimard, axMaj

Toeu acyynea: Anueaa yic opHul 3p03Cc Oasneuiii HOOY Hb IOULH 3ACSULIH
ecormuiie Xxaneax 6001020 XUledad0 MYXauH VICbIH MOSMEOPMOU XO2HCAULH YHOCIH
cyypb bondic upcsn. Mowneon Yaceln nymae 036ceap 0323p yypxail, 9podc Oasicuiin
MYyXutl 20UtiH 9pIam, XopIeydd oc 4 auiuem Maimman oaooprox, O0I08Cpyyiax
YUI08IPYYO HIMI20304C Oatieaa Hb 6HOO2UUH HOXYUONO aAuiueim MAIMMALbIH HOOYULe
awuenax waaponaza myneapy oatina. Cyyauiin Jcunyyoso0 6ateanruiin aioyim y33209]1
000K XyHUU Oypyymail Yl axiCuilaeaanaac yYyosnmdil eaMWSUNH alOVIblH Moo
0asmMamdIC, XoMIACID JCUTIIC JAHCUNO OCOH HIMICOINC XYHUL IPYYI, aroyieyi OpuuHo
ambopax spx andazoadc Onyeou Oauonvin Oaueyyinaza Onon Yiacvln cmandapmaod
HULYCOH MEXHUK MOHO2 MOXOOPOMI’C AUUUSAX MOH VYL YYPXAUH A8PAX ANCUTLIALAAHbL
Youponaza 30XUOH OQueyylaimvlH mManaap cyoaiax 3auuueyll waaponaza myieapy
oauna.

Abstract: The mineral resources of any country have been the main basis for
the policy of ensuring economic growth and sustainable development of the country. In
the territory of Mongolia, the demand and demand for raw materials for mining and
mineral resources is increasing, but the number of mineral extraction and processing
industries is increasing. In recent years, the frequency and magnitude of disasters
caused by natural hazards and human error have been increasing year by year, and
people's right to live in a healthy and safe environment has been lost. there is an
urgent need.

Tyaxyyp yz: Opoac basaneuiin, 30utin saceutid, Moneon Yiacein, yypxail,
eamweutin, OHy2otl 6auonvlH batieyyniaea, Yyia yVpXatH.

Keywords:Mineral wealth, economic, Mongolia, mine, dusaster, Emergency
Organization, mining.
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Opummi: Yyn yypxaiin canbap
Hb JOTOOJIBIH HUUT OYyTI3rmdxyyHmid 24%,
9KCIOPTHIH  85%, TaTBapblH OpPJIOTHIH
22%, myyn
opyyJIanTbiH 72%, axuiiax XxyuyHuit 5.3%

rajaasibiH XOPOHTe
Ouil 0osroxor MOHIOJIBIH DIMIH 3aCTUTH
TAPIYYIdX candap oM.

Yyn yypxaita canbapt 10 rapyii
HAp TOPJIMHH OYTIITIIXYYH YHIABIPIIK,
WXJPHX XyBHHWT Xarac OOJOBCpYyyJICaH,
ICXYA TYYXHH X35I03p33p IKCIOPTON]
raprax OaiiHa. DAr’3p OyTIITIPXYYHUUT
OJIOH YJICBIH 3aX 333]1 JI93pP 6pceiiex
YaBapTaii O0JITOXBIH TYJII ©PTer 3ap IbIr
Oyypyysiax, HAMYY ©pTer IIWHTIK TYH
OOJOBCpyyJIax — IMaapjjiaraTail.
TYJ]I JIOTOOABIH 00J10BCpyyIax
YHIABIPYYIUUT Oaprpx Oaiiryynax, 3am

Y yHuit

TI3BIP, Haxuiraad 00JI0H ycaH
XaHTaMKAWH 131 OYTIUHT OYpAyY/IdH
YinaBap OGapux OdITrAN aXIBIT XaHTaH
aXuynax OaifHa.

Manait yaChIH XOMXKIIHJ Yy
yypxaiirail xonbootoiiroop cyymauitn 10
Kuia gyHmpkaap 369 ocon rapu, meH 404
XYH YWIABIPHHH  OCOJI,

manTraajsax eBUMHI epTex, /0 opuum

MOPIaKIIIC

XYH Hac OapcaH CTaTHCTHUK MDII3JIAI
OaifHa. OcnbplH MaNTraaHell rapcas
OpPYHOOP Hb aBY Y3BAJ yypxXaiH Tandaij
OOJIOH YWIABIPIANIHMMH TaOaiy HUUT
ocibiH 51 Oyroy 74 XyBb, XYUUH 3YHI9D
Hb aBY Y3B3J1 aXKIbIH OalipHBI Op4YMH,
TEeXHHUK TEXHOJIOTH, YAUPASIATBIH
TOTTOJIIIOO0 33PAT Hb HUWUT OCIBIH 48 Oyr0y

65,8 XyBUHT TyC TyC 333Dk OaiiHa.

79 YypxaM, yyrbIH yiinasap, aloynran
obbekToq aBpax axwunnaraar 30X1oH
Gaviryynax >xxypam
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VYypxaii 6aiiryynax raasr Hb LOTI]
Vi axwuiaraa 0ereenl yyin yypXaH
TOCIIMIH TEXHUK-3TUNH 3aCTUMH
YHIDCIIMNAT O0JOBCpYyaxX, M1 OYyTHIl,
OapWITBIH KIJIBIH Y€ maT opAor. TexHuK
9MUH 3aCTHIH YHIICIAN OOJOBCPYYIax
ye IIaT Hb MX3BWIBH TOWM cyjaairaa,
ypbaumican 0a SICHHH Cyjaajiraa 33par
AIXMYYAbIH 1aryy XUUTI3K, MAPIrIKIUHH
OHJIep TyplLIarataii Xymyyc opoJiior.

Hor. VYya yypxaiin aspax
AKWLIAraaHbl yIMPAAJLIATBIH,

aKUJIaraa 30XMoH Gaiiryysasuar

aBpax

AIOYIBIH Y€ XYH, 91 XOPOHTHIT
aBpaH Xamraajgax, 9pX XalxX, TOJIOMTOOC
raprax, HIPBATJAICAR]] aHXHBI TyCIaMK
Y3YYJIPX, XOp VYpLUTMMr apuirax yin
aXuiuiaraar 30XHOH Oalryynaxaj aBpax
yIupasiara
OalryymanT Mam qyxai yypartai. OciabiH

axusuiaraa, 30XHOH
YeuliH yjaupaardaap TyXallH yypxaii,
YHIAB3p, @K axXyWH HATKUNH epeHXH
HIDKEHEP aXIIIaX 06eree ] TYYHHUH 33Ty
JWCHeTYep YT YYPrUidr Typ IyHusTrons .

OcnblH  yeuiiH  yauMpAarduiiH
rapracaH MIMAIBIPUNT TyXailH OOBEKTHIH
QKWITHYYA OOJIOH aBpax aKuiularaatj
opontok Oyl ambaH Xaarduj 3aaBall
OuenyymnHo. ABpax aXHUJUTaraaHbl
epeHXUH yaupaardaap TeB, OpOH HYTTHIH
OHuroit OalmIpiH Tazap, ABpax Tycrau
6omon VYyn yypxailH aBpax aHTuac
uryypxal  yaupziiara,
XaHTax YUl YYpATrT3H TOMHJIOIICOH anbaH

xaarg a)KI/IJ'IJ'IaHaSO.

30XHULyyJlajiTaap

OcnblH yeWiH yaupaard, aBpax
aXWUIaraaHbl €peHXU yaupaard Hap

80 Yyn yypxaiH aBpax aHrvinH aypam




x0100r10X MIPIIKUITHYYAUNAT
OpOJIIYyJIaH YVYCCOH HOXIen Oaiimanmrtait
XOJIOOrIyyJaH IIyypxal aXuiularaaHbl
TOIIOBIIOTOO OOJIOBCPYYJDK J1aaraBphbIT
Vyn yypxailH aBpax aHTMHH aBpax
@KWIJIaraanbl yIupaarduj Ouurinp erae.

VYyn yypxaiiH aBpax aHTUIH aBpax
axwutaraanpl yaupnaard, OCHbIH yeuiH
yAupaard
Toxuomona OCIBIH YeUHH YIupIardnifa
MMAABIPUNAT OapuMTanHa. Yyl yypxaiH

HapblH  CaHaJl  30pCeH

aBpax aHIMWiH
yadpaard
JBTIP”’-T ©OPUIH CaHaaa OUYH?.
yen

MIPIKIMAH amba bl 30XHOH Oalryyimk

AKMILTyy1ax"!

aBpax  akujijiaraaHbl

“Illyypxail  a)KWJUIaraaHsel

AfOynm  OCIBIH Tycrau

Vypxai, YYJIbIH YHIIABID,

YWIIBIPIONMIMH — aloynTaii  0ObeKTO[
TOXHOJIJCOH OJIOH XOHOT YPI3JDKHJIC3H,
XYH/I9PCAH a0yl OCIIbIH Ye[l aBpax axJIbIl
yaupIax,

Tycraapjard mryyrd Oar, Oarax TOHOT

uryypxamu aBparybH

TOXOOPOMKHMIUI  IPHATIAX,  IHAIrax
TOXUPYYJaxX, KU 0371113X,
maapajarataii  MaTtepuai, X3pATciddp

XaHrax, XoJ0oor 30XHOH Oaiiryynax,
yypXailH araapblH HaWpiarbll XsHax,
WH)KEHEPUIIH ~ TOOLI0O,  cyJajiraaraap
xanrax 3opuiroop Lyypxaii yaupanarsia
TOBOOC TaJHA Oycaa Tycrail MIPTINIIHIH
anbapIr OalryynK aXuilaHa.
YyHn:

1. T'a3pwIH T'YHUI yAUPAIATHIH TOB;

2. Wnxenepuiin anoa;

3. JlabGoparopwu;

4. XaHrant yWIduwirasHui anoa.

81 OpaH xamx, aBpax axunniaraaHbl
GanryynnarblH cTaHgapT
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5. Tycrait MApraKIuiH andajabiH
nmapra Hap OCIBIH YEeWHH YIUpPIarduifH
HIyy 1 yaupJyuiara 1op akKulaHa.
Vypxaiin “ABpax axxusuiaraa”-r TOZOpXou
ye matTairaap 30XHOH OaTyymar

e AIOyJ OCIIBIH JXHHH ye ImaTaHn
TYHIPTIOX  30XMOH  OalryyJanThIH

AXKWILJIAraa.
e  ABpax aXWJuIaraabl yeJl X0JI000

30XHOH OalTyynax

e Aloyn oOchuplH  yen — Tycra
MIPTKITHAH aJTOaIBIT 30XHOH OaUTyyIIK
XKWLy yJ1ax

e  Appax Oynruiin myypxau
aXuiutaraa

e OHmep XOMHHWH  XaJIyyHTal

HOXION aBpax axXWularaa 30XHOH
Oaiiryymax

OclblH yeuiH ynupjardaap TyXalH
yypxail, YWIIBIp, ax axyWH HAIIKUNH
CpOHXMH MHXKEHEp axuwulax Oereen
TYYHMH 3TYHJL UcnieTyep yr yYpruir Typ
IrYHIRTIIHA. OCHBIH YeUiH yaupAaarduiH
rapracaH IMTAHIBIPUNAT 3aaBajl OUETYYITHD.
ABpax  aXWwularaasbl — €peHXUI
yaupJardaap TeB, OpOoH HyTruitH OHUroi
OaiiuIbIH ra3ap, ABpax Tycraii 00yoH Yy
yypXaiH
YAMpAJIAra, 30XUIyyJlanTaap XaHrax 4nr

aBpax  aHrmac Iuryypxau
YYPITTO TOMUJIOTACOH ajmbaH Xaard
aKHJUTaHA.
ABpax AXWIIJIAraaHbl 30XHOH
Oaiiryymnant
OcnbiH yewiH ynupnaard, aBpax
QKWIJIaraaHbl EpeHXHWH yaupaard Hap
x0100T10X MAPIIKUITHY YIUAT
OpPOJITYYJIaH YYCCOH HOXIeN Oaimanrai

XONOOrAyynaH IIyypxaid aXuijlaraaHsl
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TOJNIOBIIOTO® OOJIOBCPYYJDK JIaairaBphir
Vyn yypxailH aBpax aHTMHH aBpax
QXIWIIIAraalbl yARPIATIU] OMUrIdp eTHe.
Yyn
axuiuiaraansl yaupjard, OCcCJbIH YeuiH
yAupaard 30pCOH
toxuoaaona OciablH YeUH yaupaardauiia

yypxailH aBpax aHrMidH aBpax
HapblH  caHal

MHUAABIPHIAT OapuMTanHa. Yyi yypxaiH

aBpax aHTMHH aBpax aXWjlaraaHsl
yaupaary  “Illyypxait  axusuiaraansl
IPBTIP”’-T ©OPUITH caHaIaa OUYH?.

Ay, OCIbIH Y€l yypxai,

YHIAB3P, @K axXyWH HAIKUWH yaupajara,
x0100r10X MAPTKUITHYYAUNH
TYHIPTIAX YYPIT, aKWIJIArc/IblH atoyiaryn
razapt OYHX 3am,
Yea
TOJIOBIIOTOO -00p TOMOPXOMITHO. OCIBIH
yaupaard

“A0yJIbIH yen

Yi1  axwuiuiaraar
“Ar0yJbIH XIPADKYYIIX

YEHuitH OXHUM  33JDKUHJ
X3P3KYYIIX
TOJIOBJIOTOO  -H]T Tycrarjcaf apra
X3MXKIIT  XIPATKYYIdIX 0Oa yypxairaac
rapaaryi XyHui Too, TAMTCIH 0aiik 00710X
XYHUH ~ Oadipnman, Hexuen  Oaiigar,
araapXyyJaaTblH TOpUM, alOyJblH Oyc
33pIUIT TOJLOPXOMIIHO.

OciablH YeulH yaupnaard aBpax
XUIJIaraanj

OapuMTIIaaHa:

Japaax 3apUMBIT
1. OXHuUM 2IDKUHA yypXal, YHIIBID,
@K axyWH HAIDKUUH “AOYyJBIH  Yen
XPIAKYYIdX TOJIOBIIOTe6” -H/
TyCcTrarJcaH apra XoM 39T X3pATKYYIIHD;
2. Aoy OCHBIT apuirax yp AYHTAH
apreIl TOAOPXOMIIOX;
3. A©yn OCIBIH

TOJIOMT  J193D

maapyaraTran Xy4 X3PArciIunur

TOBIIOPYYIIIX, 36B XyBaapHiax;

82yypxat, yynbiH YANABap, alynTai o6bekTos
aBpax axunnaraar 30xvMoH banryynax xypam
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4. ABpax axwuiaraa sByyJDK Oaiiraa
razapTail TacpaJITTyd XOJ000TOH Oaiik,
HOXION OalUIBIT TOAPYYIDK, HIyypXau
yAHpAJIaraap XaHrax;

5. [lyypxait QXuJIaraaHsl
OMEIIITHIT XaHTax.

OcnbiH

YeuillH yaupjard

YAUpAAarduir

aBpax
QXHJITaraaHbl Japaax
MDJIP3JUIIIP XaHracaH OaifHa:

1. Aroyi ociibrH Tepeir, O0JICOH rasap,
YYCCOH Liar xyramaa, epTceH 0yc;

2. OpTCeH XYHHUI TOO, TAIHHUHA Oaiix
0otox Oaitpai;

3. AraapblH ypCrajgblH  YHIJIAI,
AIOYJIBIH OYCH ord Oyii araapbIH XOMKI);
AHTUIAT

4. Yyn yypxalH aBpax

MP3X33C OMHO aBCaH apra XaMx33, XYPCoH
YP AYH,

5. ABpax OynruiiH sBax YHIJIAI,
3aMbIH MaJITAJIThIH HOX1eJ Oainai;

6. VYypxaig Oaifraa awya o0cCOX

apuirax 30pHyNaNTTal TOHOT
TOXOOPOMKHITH GaipmiT.

ABpax AXKUILIATAAHbI 30XUOH
Oaiiryymnant

l'aspprH  mop OoOJOH  Y33TIOIX

OpUYMHIYH, Xs3raapiaraMmai, araapryu,
XOpT XMMT3H, HypaiaTall OpuMHI aBpax
aXwularaa  siByyJaxjaa — Tycraapiard
nryyra Oartaii S-aac JOOIITYH XYHUI
OYPANIIPXYYHTIH OYATHHAT aXKWJUTYYITHA.
OyJIruiin

ABparuusi Hb 36BXOH HOT

aBparups OaiiHa. Tycraapmary mryyrd

Oarraif axmyurax ambaH Xaard Hb 3PYYoI

MOHIUIH LAATyyp Y3YYJI2ITHNAT
XaHTacaH, CyprajTaj Xampargax oOar
I33IMIIMX 3pX aBcaH OaiiHa. barraii
QKWIUIAX ~ OpXTyH  ajbaH  Xaardwur




araapryi OpYMH] QXKUIUTYyJIaXbIl
XOPHUIJIOHO.
Tycraapmara  myyra  Oarrtaif

aBpary/IbIH 32JDKUH]T KUIUTAX Xyranaa Hb
OarHpl XYYMH dYajjaac Imajrraairax 0a
LPBIP araapryi opuuHjg 4 maraac x3Tapd
0oJIoXTYH
Aloyn OCIBIH Tepej, XaaHa
YYCCAH Tasiaap OarTail M3133J131 OalXryi
TOXHMOJJION]T 36BXOH XYMYYCHHI aBpax
QKJIBIT TYWIATIIX 0a 33pArhdH HOXIeN
TOJPYyIax

a)XWJutaraar 30XMoH OalryyiHa.

OaiiTBIT XaUryyJbH

OcnpiH  yewiiH yaupaard Yy

yypxaia aBpax AHTHIH oue
OYpIIdXYYHI — aBpax  aXWJlaraassl
yaupaardaap JAMXKYyIIaH yypar

JlaanraBpbil’ erHe. Yypxai, yHiaBiIp, ax
axXyWH HAIKUNHH QKUITHYYABIT AKOYI
OCIBIH OycdA aXWwmlyynaxjaa aBpax
QXWIIAraaHbl €peHXUM  yaupjardrai
36BILUJIIOHS.

OcnbIH Ta3zapT O4YCOH YIHpAax
anbaH TyIIaalTaH aryJ OCJIBIH HOXIOI
Oaiimanrait TaHHIIAK, aBpax
QKWIJIaraaHbl yIUpJIarelr anbdan €coop
aBaary TOXMOJAONA aBU XIPIDKYYIDK
Oyli apra XOMXKIOHHHA Tajaap 30BXOH
canan raprax lllyypxaii axuiiaraanbl
JBTIPT OUYH).

X3pB33

“ATOyJIBIH yen

XIPIAKYYIdX TOJIOBIIOTe6” -H/
TyCraricaH apra X3MXK33T XIPIIKYYIDK
JIyyCCaH, X3PAXKYYJdX SBHAX Yp AYH
rapaxryil Hb TOZOPXOH OOJICOH, ar0yJIbIH
HOXIION Gaitman ©OPWIOTICOH
toxuongoin OciblH YeuiH yaupaard,

ABpax aXuilaraaHel €pOHXUN yAMpAArd

Hap  XOJIOOT/IOX  MIPTIKHUITHYYIUNT
oponuyyinan “Hlyypxail axuiaraanbl
TOJIOBJIOTO0” 0OJIOBCpYYITHA. Vr
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teneBnereer OCIBIH YeWHH YyIupjard,
ABpax aXuJularaaHbl €peHXUN yAupAard
Hap OaTanHa.

OcnblH ~ yeudH yaupjard, aBpax

QXWUIaraaHbl €peHXUN yJaupaard Hap

x05100r710X MAPIYKUIATHYYARNT
oponuyynan “Ilyypxaii axuiiaraanbl
TeneBneree” (3 Jyraap XaBCpaT)
00J0BCpyYyITHA.

AIOYJBIH  YeIl  XJPArKYYIdX

teneBieree” 6a “lllyypxaii axxuinaraaHsl
TOJIOBIIOTOO”’-H]l TyCcrargaaryid TIHITHIH
muiaBIpuidr OcrblH  YeWdH yaupjard,
ABpax aXWJUIaraaHbl €pOHXHUN yAupAard
Hap 3OBIIWILEH

nryypxai axusuiaraabl J9BTIPT OMUMIK,

rapraxx o9H» TyXai

XOPATKYYIIHD.
ABpax axusuiaraa siByyJok Oairaa
OYX TOXHMOJIION] X6JeJIMOPUHH aloyNIryi
3pyyn axyiH
XaHT XK aXKWLIaHa.

Oaiinan, maapIarer
ABpax axwlaraabl yp AYHT

TOAOPXOMJIOX,  aBpardfplH  aryJryu
@KWularaar XaHrax 30pWIT00P OCJbIH
yeuilH yaupaard, ABpax aXusularaaHbl
epeHXUH  yaupaard  Hap

SBYyJDK Oaiiraa TaszapT OaifHTa OYIK

aXuJuiaraa

TaHWILAX YYPIrTHi.

YypxailH aBpax aKuJularaaHsl
AIOyJIBIH YeI , XYH, 3]l XOpOHTUIT aBpaH
XaMmraanax, 3p» XalX, roJJOMTOOC raprax,
HAPBII/IATCIR/ aHXHBI TyCIaMXK Y3YYJIdX,
XOp YPUITHHI apuirax yis axuiuiaraar
30XMOH Oaifryynaxaj aBpax aXuijlaraaHsl
yaup[ulara 30XMOH OaliryysanTelH 36B,
OHOBUTOH, XypHaH Imyypxail Oaiix,
AIOYATYH axwularaar 4aHj OapuUMTaiK
@KWUIaX Hb @XIbIH Yp AYHTUHH ToOJ
yH13¢ O0JIIoT.

Xoép . Yya yypxaiiH amoyJaryu
axkuJuiaraa
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VYyn yypxaiH aBpax aHT'H TYYX3H
xyranaanj 1591 XxyHuil aMmb HaChIT YyJIbIH
YHIAB3pUIH OCJI00C aBpaH XaMrIaallk,
19580 1mprr xui, TOCHBI YpbAYMUJIAH
COPTUIIIIX MIMHKUITIOHUM COPBIl XUHK,
YYJIBIH HypaJl, YCHBI LIOMpeJl, Tajl TYHMap,
XOpPT XWUUH suirapan 33par ociyynan 400
rapyi MsiHTaH Oar/iar araapryi, XopT Xui
OYXui XYHJ XaJIyyH HOXUOJJ KUK,
un yypxaiH ranbiH 1prr 1550000 metp
KyO ycaH XOUIMI TaTa)X, XOpreiT XWHH
yHTpaax, 200000 meTp KyO HypIbIT
caprazk, 52000 metp KyO OSTOHOH XaaJT
XMWH YJICBIH OOJIOH api HMPTIAUdAH oMY
XOPOHTMWI aBpaH Xamraajgax Yypran

AMIKWIITTAl TYHLDTIDK UPKID.

On» Oyx yinm sBUHaxg aBpax
QKWIJIaraaHbl 36B 30XHOH Oairyynainr,
HOp WX  XOJeJMep  OpCOH  IIK
OMIITOMKTOI.

HuiiT axunTHyy a1 Heell rapubIr
TaHWIIYyJaxX aXJIbIr 6 cap TyTaM XHUIXK
HOeI Trapll eepusier/Bejl H3H Japyi
TaHWIIyylax €ECTOW. AKWITaH YHACOH
00JIOH HeeI| TaplTail TaHWIICaH TyXau
TOMIDIIIDI  XUMCOH OaiiHa. Majrar,
THATIIPUNH yyn3Bap Oypa yypxairaac
rajariml  rapax 4uriondi,
DIPANITAAT  TAOMJAT  OaliHa.

3alr 3aacaH
Yypxaiig
aXunTaH Oypj aBpax Oarwiir Owemdd aBd
gBHA. ['a3pblH JTOOpPX AKHUITHYYIbIH
TooHooc 10%-map wiyy TOOHBI Oaruir
0219H Oaiimana Oainrana. bar ammriiax
MIANITAITHIT Xarac Wi TyTaM aXKHJITHaac
aBHa. AxwWiTaH Oyp yypxaiI OpoxI00
Oaruel OypsH OYTOH Oaijann OuewIdH
Y3I5T XUiH3. barwiir yiiasspisrauiin
3aaBpbIH Jaryy TOITOOCOH Xyralaas[
aBpax HAMKUWH MAPIKWITIH IIANTax,
aKT  YWII3HOD.

lazpsin JI00pX

YHIBIPIRIUMH YHACOH Y a)kusuiaraar
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VY, yypXaiiH M3praximsp OakanaBpaac
JOOMITYH GOJIOBCPOJI 33IMIICIH  ICBIII
MIPI3IICIH AXKWITAH yAUPAAHA.
yAupAJIara
WH)XEHEp TeXHUKUWH aKWITaH HAP YYJIbIH

Yypxaiu 00JI0H

KJIIBIT TOPUMOOD Hb ABYYJax,
XOIIOJIMOPUIH aloyJIryd Oaiman, 3pyyl
axyWH XSHaJITBIT OYpIH XIPADKYYIdX
YYIIH?3C yypXalJ TOTTMOJ OpXK Oanx
YYPIrTO. DK axamk Oyi  aXuiTaH
9DIDKUIH XyTallaaH]| aXIIbIH Oaiip Oypuiir
LIajirad, aXWUIAX HOXLeJ XYHIPIITIH
MOPreLerT YyJIblH @XKJIBIT  OHEWIdH
yaupAaHa. AXIbIH Oadip Hb aroyiaryi
OalanpIr  XaHracaH OJCOXUUT aXWITaH
QXWI DXJIDXUHH OMHe uairax €EcTOu.
ACKUIITaH 93JDKMMH XyralaaHji WISPCOH
30PWIYYIMHT apuirax apra XaM»ki33Tr H3H
Japyi aBax €croil 0a 3epUIMHT apuirax
00JIOMIKTY# 00JT aKJ1aa 30rCO0K, AI0YNTYH
rasap rapd, yaupJuiarag M3JI3TInX €cToil.
Axunran  Oyp yypxain yYHIABIPIAI
0oOH  aroynryir  Oadpang — cepreep
HOJI06JI6X 36PWINIT WIPYYI03], TYYHI3C
COPTUIIIX OOJIOMXKHT apra X3M)K33I aB4
9H  Tyxall  Oycan — aXWiITHYyAazj
aHXaapyy/DK  yAMpAIarall — MAIATI3H?.
Yaupanara Hb 29JDK  XYJPIMIIDPX  YeX
JlapaaruiiH 23JDKUHH aXWITHYYAa] Trapy
0O30IITYH aroysl OCIBIH TyXal 3aaBaj
aHxaapyyJax YYparTau.

Opx raspeIr HIT 33p3r WI, Jalj
apraap oJOOpiIOX TOXHOJJIONI WII, Jajj
yypXaiH aroyiaryd OalaiblH ITypMHHT
OapuMTaDK aXwniaHa. Ay YIpYyIDK
Oosiox OOMOH @KWl Hb TYpP 30ICCOH
MAITAIT Pyy OPOX X3CIIT XaanT 3CBII
XOPHUIJIOX TAMIAT TaBWHA. AIIWTIIAXTYH
Oaiiraa 60co0, HaJyy MalTaJITBIT JOOPOOC
Niim

Hb TarjiaHa. MaJITaJIThIl

araap)xyyjianTaja ammriax 0o0J MaiaTaiT




AXHJITaH copr UIICOH

pyy
HaWBapTail xaant OyIy TeMep TOpoop
ragapryyn

MaJITAJITBIH aMcapT Haﬁ).'[BapTafI XaaJT

yHaxaac

TaryiaHa. l'a3pbiH rapcat
9CBAJI Xallljlara XUhHA. AJKWITaH eprex,
Oyyarax

TOHOTJIONTOH

30pUyJaITTall  MEXaHMKXKCaH

aAllIUTJIAJITBIH

6ocoo 0a
MaJITaNTYyIbIH
TYBIIUHTYYJI3]
OaitHa. XYI2ITHIH OalpHBI  TapIBIT
yypXaiiH amHbl OWpoILoo Oaiipiyynax

XYJI2ITHAH  OaiipTaii

écToil. XaaricaH MajlTaNT, yyJIbIH a)Kj1aac

rajapryy Jasap
LeMpeJ1, Hypai rap4 00J30MTyH XICTUHUT

araJiTraajnk ra3pblH
TOMpyyJlaH Xallljlara XU aHxaapyyJsax

TOMIOT  TaBUHA.  MammHY ~ TOHOT
TOXOOPOMKHUIH OHp OpYUMJ aXKUITAH
Oaifraa HCOXMIT Marajajaaja aHxaapyysax
JIOXMO OrCHUM Jjapaa aXuulyyjax €CTOM.
ToHOT TOXOOPOMKHITH JIOXHUOJLIBIT 3aacaH
cambap Hb OWp, HYIPH]I Y33TI3X raszap
Oaiipnacan O6aiiHa. OWIATOMKIYH ereraceH
Joxuor “3orc” JOXHO TIK OHITOHO.
Joxuor TryHllpa OWIrOMMKTOW ereraex
XYpTAI TOHOT TOXOOPOMKUIT
QKWLTYyJIaxpIl Xopuriono. llaxunraan
SpUMM XY4Y IDHAT TacapcaH ye TOHOT
TIXKIIIUUAT

TOXOOPOMKHUIH calnrasa.

3BZ[p3J'I, TAIMTAIITII TOHOT TGXGGpGM)KHﬁF

AKUIITYYJIaXbIT' XOPUT. J'IOH083.

Jyruaar:
Vypxail, yyJablH YJIIBIpUiiH
ocoJ, TYYHHH  yaupjuiara  30XHOH

OalTyymaiaTeIH TajaapX OHOJ, apra 3YWr
OJIOH  YJICHIH TypLLIarbiH

P3P yypxaid,
YHIABIPUIH OCOJI, aBpax a)uilaraaHbl

CyJUIax,

CyJayraaH YYJIBIH

OHOOIMHH Oailijgany IIMHKHITD XHUIHK,

83 XyopuiiH gang yypxaiH aoynryin 6ananbiH
Aypam
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TYYHHHT OOJIOBCpOHTYH Oosrox apra
3aMBbIT TOJOPXOHIOXO.

lammraac  xamraamax  Tyxau
Xyyllb  XOJIOOTJIOX  TOPUHH  XYYJib
TOTTOOMXKYY/I, YYP aMbCTaJIbIH ©0PWIOJIT,
XODKWJI YHUI XaH[iara, yjic 03X OpOH
HUWIDM DIANMH 3acruiiH OomuT Oariman

HUHNIYYJIOH XOPATKYYIIX, OHZIOp
XOTKHITIN OpHYYIBIH TypuuIara
CTaHIAPTHII ©OPUHH OpHBI  OHIVIOIT
TYITyypJiaH XODXKWIT3H OpHbl  HXKUI
TOPJIUIH Oaliryymnarsia JKUILLINATT

OWpTyyJax Hb CTPATETHHH 4YyXajl 30pHIT
IOM.

Yyn yypxaili XeI:kuX X3p33p
TYYHUHT fAaraajJl TEXHUK TEXHOJOTHIH
TOpUM ajjarjax yyJdblH HypalT YYcdX
Oyroy mryya 00ioH mryyn Oyc aBaap 0coll
rapax dpcIdl HXCK aBpax axkuiuiaraa
30XMOH Oaliryyjiax miaapajara TyJjarapd,
utiMa OHIro# OaiiiTeIH Oalryysiara, yyi
yypxaitH OCJIBIH yeuiH aBpax
aXWularaaraa WIyy caibkpyyiax IIMHD
XaHajara Ouil OONroX Xer>KUITIH OpHEI
XOMKIOHJl YHII axuuiaraa HUWLYYIH
calbKpyyslnax Hb 4YyXal Xd3M29H Y3%H
OaiiHa.
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